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UNIVERSITA’ AGRARIA DI TARQUINIA

Provincia di Viterbo

Verbale di deliberazione della Giunta Esecutiva
n. 61 del 29 maggio 2018

O G GETT O: Presa atto verbale del Collegio dei Revisori del Conto n. 4/2018. Modifica
schemi di bilancio di previsione per il triennio 2018/2020 € nota integrativa ai sensi del

D.gsn. 118/2011 cosi come modificato dal D.lgs n. 126/2014.

L’anno duemiladiciotto, addi ventinove del mese di maggio, alle ore 17,00 nella sala
delle adunanze, previa |’osservanza delle relative norme, sono stati oggi convocati a seduta i

componenti della Giunta Esecutiva, Signori:

BORZACCHI  Sergio Presidente
CECCARINI Stefania Assessore
GUARISCO Marco Assessore
TOSONI Alberto Assessore

All’appello nominale risulta assente 1’ Assessore Ceccarini.

Partecipa il Segretario Dott. Rossano CEA che redige il verbale di seduta. Essendo
legale il numero degli intervenuti, il Presidente Sergio BORZACCHI assume la Presidenza ¢

dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.



1l Presidente sottopone all'approvazione della Giunta Esecutiva la seguente proposta di deliberazione predisposta

dal responsabile del Servizio Finanziario

Oggetto: Presa atto verbale del Collegio dei Revisori del Conto n.4/2018. Modifica schemi di bilancio di previsione
per il triennio 2018-2020 e nota integrativa ai sensi del D.lgs n. 118/2011 cosi come modificato dal D.lgs n.
126/2014.

LA GIUNTA ESECUTIVA

Richiamato il verbale del Collegio dei Revisori del Conto n. 4/2018 redatto in sede di verifica degli atti approvati con
deliberazione della Giunta Esecutiva n. 38 del 5 aprile che ha approvato gli schemi di bilancio cosi articolati:
- Dbilancio di previsione finanziario per il triennio 2018-2020, che assume funzione autorizzatoria, costituito
dalle previsioni delle entrate ¢ delle spese, di competenza ¢ di cassa del primo esercizio,
- previsioni delle entrate e delle spese di competenza degli esercizi successivi, dai relativi riepiloghi e dai
prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli equilibri;
- nota integrativa predisposta dal Responsabile del Servizio Finanziario, nella quale vengono spiegate ¢
dettagliate le motivazioni delle principali particolaritd del bilancio e i risvolti pil significativi sugli
stanziamenti di entrata ¢ di uscita del bilancio annuale ¢ previsionale, sopra richiamata come allegato al

presente provvedimento;

Considerato che it Collegio dei Revisori dei Conti nel verbale sopra richiamato ha rilevato quanto segue:
- nella relazione sulla situazione finanziaria dell’Ente, redatta dal Responsabile del Servizio Finanziario, sono
evidenziati debiti da rateaziconi per un ammontare complessivo di circa € 300,000,00;
— i capitoli relativi alle rateazioni in essere con altri enti risultano essere insufficienti a coprire I’ammontare

complessivo per gli esercizi finanziari del bilancio di previsione

Preso atto che il Collegio rimanda al Servizio finanziario la verifica delle poste di bilancio segnalate, chiedendo di
apportare le eventuali rettifiche, modifiche, integrazioni alla proposta di bilancio di previsione 2018-2020 si da a

garantire la copertura delle rateazioni in essere.

Tenuto conto che si rende necessario procedere, cosi come previsto dall’art. 174 del D. Lgs. 18 agosto 2000,
n. 267 e dell’art. 10 del D. Lgs. 118/2011, all’approvazione dello schema di bilancio 2018/2020 con funzione
autorizzatoria per quanto riguarda I’esercizio finanziario 2018, cosi come modificato a seguito del verbale n. 4/2018

del Collegio dei Revisori del Conto;

Richiamato le norme del D.Lgs 118/2011 cosi come modificato dal D.lgs 126/2014 con riferimento al
procedimento di formazione ed approvazione del bilancio di previsione e del D.UP. (Documento Unico di

Programmazione);

Visto lo schema di bilancio di previsione finanziario armonizzato 2018-2020 — schema di cui  all’allegato 9 al D. Lgs.

118/2011, cos’ come modificato a seguito del verbale n. 4/2018 redatto dal Collegio dei Revisori del Conto;
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Dato atto che gli atti contabili precedentemente citati devono essere presentati dali’Organo esecutivo al Consiglio di

Amministrazione per I’approvazione;

Visti:

* la nota integrativa predisposta dal Responsabile del Servizio Finanziario, nella quale vengono spiegate e
dettagliate le motivazioni delle principali particolaritd del bilancio e i risvolti pilt significativi sugli
stanziamenti di entrata e di uscita del bilancio annuale e previsionale, sopra richiamata come allegato al
presente provvedimento, anch’essa ,modificata a seguito dei nuovi schemi di bilancio 2018/2020;

e il Documento Unico di Programmazione modificato a seguito dei nuovi schemi di bilancio 2018/2020 v cosi
come modificati a seguito del verbale n. 4/2018 del Collegio dei Revisori del Conto e in concomitanza con
f'approvazione del Bilancio di Previsione 2018, coerentemente con le previsioni inserite nello schema di
bilancio 2018-2020;

Considerato che sul provvedimento si esprimera il Collegio dei Revisori dei Conti, attraverso apposita relazione che

accompagna il Bilancio Annuale di previsione per I’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione,

Considerato che, pertanto, gli schemi di bilancio con i relativi allegati saranno messi a disposizione dei
Consiglieri per consentire le proposte di emendamento, nonché all’Organo di revisione per ’espressione del parere

di competenza;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica reso ai sensi dell'art. 49 comma I del D. Lgs.

18.08.2000 n. 267 e ss.mm.ii. dal responsabile del Servizio interessato;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita contabile reso ai sensi e per gli effetti dell'art. 49 comma 1 del
D. Lgs. 18.08.2000 n.267 come modificato dall'art. 3 comma 1 lett. B D.L. 10.10.2012 n. 174 convertito, con
modificazioni, in Legge 7.12.2012 n.213 dal responsabile del Servizio interessato che rileva che il provvedimento

comporta riflessi diretti sulla situazione economico - finanziaria dell' Ente;

Visti:
s il D. Lgs. n. 267 del 18.08.2000;
e ilD.Lgs.n 118 del 23.06.2011;
¢ lo Statuto vigente;

e Legge n. 205 del 27 dicembre 2017 (Legge di bilancio 2018).

IN VI4 PROPOSITIVA
DELIBERA

Le motivazioni si intendone qui integralmente riportate e trascritte si da formare parte integrante ed essenziale del presente afto

1. Modificare, sulla base delle considerazioni espresse in premessa, i seguenti documenti di

programmazione finanziaria per il triennio 2018/2020, che assumono valore a tutti gli effetti giuridici,
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anche ai fini autorizzatori per Iesercizio finanziario 2018, allegati quale parte integrante del presente atto:

a. lo schema di bilancio di previsione quale documento di programmazione finanziaria e

monetaria costituito dalle previsioni delle entrate e delle spese, di competenza e di cassa del primo

esercizio, dalle previsioni delle entrate e delle spese di competenza degli esercizi successivi,

dai relativi riepiloghi, e dai prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e  gli equilibri;

b. gli allegati propri del bilancio di previsione come evidenziati nel richiamato articolo 11 del D.Lgs

F18/2011 ivi di seguito richiamati:

il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione;

il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo
pluriennale vincolato;

it prospetto concemente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita;

il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento;

il prospetto di verifica dei vincoli di finanza pubblica;

la nota integrativa contenente agli elementi previsti dal principio contabile applicato

della programmazione.

c. Documento Unico di Programmazione modificato secondo le correzioni apportate dal Responsabile

del Servizio Finanziario a seguito del verbale n. 4/2018 redatto dal Collegio dei Revisori del Conto;

2. Di proporre all’approvazione del Consiglio di Amministrazione gli schemi di cui al punto 1, unitamente

a tutti gli aliegati previsti dalla normativa.

3. Di trasmettere gli atti all’Organo di revisione per I’espressione del parere obbligatorio previsto dall’art. 239
del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

4. Di depositare gli atti, unitamente agli allegati, a disposizione per la consultazione dei Consiglieri, dando

atto che il Consiglio di Amministrazione verra convocato per 1'approvazione degli atti stessi entro i termini

di legge;

5. Incaricare il Responsabile del Servizio Finanziario di predisporre il piano esecutivo di gestione, da adottarsi

con atto di G.E. non appena il Bilancio di previsione diviene esecutivo;

6. Trasmettere il presente atto, unitamente alla documentazione allegata per la sola parte di competenza, al

Tesoriere, appena approvato dal Consiglio di Amministrazione, da parte del Servizio Finanziario,

7. Dare atto che, data la voluminositd degli allegati sopra richiamati, gli stessi vengono allegati solo alla

delibera originale depositata presso il Servizio Finanziario.

La delibera ¢ approvata con voti unanimi.

La presente deliberazione, é dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 22 comma 2 dello Statuto.
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UNIVERSITA AGRARIA DI TARQUINIA Codice fiscale 00076220565

UNIVERSITA’ AGRARIA DI TARQUINIA

Codice fiscale 00076220565 — Partita iva 000762203565
Via Giuseppe Garibaldi, 17 - 01016 TARQUINIA (VT)

Organo di Revisione

Verbale n. 4/2018 del2/05/2018

VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
PER LA VERIFICA DELLA PROPOSTA DI
BILANCIO DI PREVISIONE 2018-2020

(ART. 239, D.LGS. 18 AGOSTO 2000, N. 267)

L’anno duemiladiciotto, addi due del mese di maggio (02.05.2018) si ¢ riunito presso gli uffici
amministrativi dell’Ente il Collegio dei Revisori dei Cont dell’Universita Agraria di Tarquinia per

procedete, ai senst dell’art. 239 del D.Lgs. n. 267/2000, alla verfica della proposta di bilancio di
previsione 2018-2020.

Alle ore 09:30 sono presenti 1 revisort:

- Cesare BAGHERINI, Presidente,

- Sonia PERA’, Revisore effettivo,

- Claudia CESARINI, Revisore effettivo,

1 quali riprendono le operazioni di verifica con I’assistenza della Signora Maria BELLUCCI, responsabile

del Servizio finanziario dell’ente.

Richiamata la relazione sulla situazione finanziaria dell’Ente, redatta dal Responsabile del Servizio
Finanziario, la quale evidenzia debiti da rateazioni per un ammontare complessivo di circa € 300.000,00 e
insolud verso fornitori per circa € 350.000,00.

Rilevata Pincapienza det capitoll relativi alle rateazioni in essete con altri enti del bilancio di previsione
chiede al Responsabile del Servizio Finanziario di verificare la congruita delle previsiomi per Pintero
triennio informando il Collegio sulle modifiche effettuate.

[ Collegio nnmanda, pertanto, al Servizio finanziario la verifica delle poste di bilancio segnalate, chiedendo
di apportare le evenmali rettifiche, modifiche, integrazioni al fine di procedere al’emissione del richiesto

parere sulla proposta di bilancio di previsione 2018-2020.
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UNIVERSITA AGRARLA DI TARQUINIA Codice fiscale 00076220565

La verifica ha termine alle ore 13,00 previa redazione, lettura ed approvazione del presente verbale.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

F.to Dott. Cesare BAGHERINI — Presidente
Fto D.ssa Sonia PERA’ — Revisore

Fto D.ssa Claudia CESARINI — Revisore
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BILANCIO DI PREVISIONE - ESERCIZI 2018-2019-2020

Indice
Bilancio entrate (ax 2 - siencio Entrate)
Bitancio entrate - Riepilogo per titoli s s - aitancie Entrate Riep Titok)
Bilancio spese (an9 - Bilancio spess)
Bilancio spese - Riepilogo per titoli ¢a# s - siancio Spese Riep Tioh)
Bilancio spese - Riepilogo per missioni (a9 - siancio Spese Riep. missioni)
Quadro - Generale riassuntivo ane - o Gev. RiaSS)
Quadro - Equilibri di Bilancio (ars - squiLisrs eeLL)
Allegato c) Composizione dell'accantonamento ai fondo crediti di dubbia esigibilita’ ¢as e - a# ¢ FcopE)
Allegato d) Limiti di indebitamento (ar9- a1 ) Limit debito EELL)
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Allegato n_9 - Bilancio di Previsiona
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Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
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Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
: A R T RO g i

OO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE -
..... Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -~ - prev. di competenza 470.518,48 311.741,24
ipologta 105 Anticipa prav. di cassa 294.074.00) 311.741.24

.Ml .!__._1. i
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Allagato n.8 - Bilancio di Previsione

ntrate
. Sl X “.'w "

,‘.

A

FITOLO 9 [ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

o100 h i;;i;{;*1_05-_5'5&;1;;;;A}t;—;}@:_' S 54778 B6prev. di competenza__ | 310165000 818215000 32136715/ 32461113
F ' prev. di cassa [ 310.165,00 442.893,86 :

96266 ' hlpologm 2[_'0: Emrate 'p'er';on'm tem T prev. dicompetenza | 70.000,00] 70.70000 'ﬂféiﬁ?,'obli'_ 7212 o7,

. prev. di cassa 70.000,00 111.278,03 :

all'anna in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennala vincolato (sia assunti

nellesercizio in corso che negli esercizi precedent!) o, se tale stima non risulti possibile, Nmporto delle previsioni definltive di spasa del fondo pluriennale vincoleto de| bilancio dailesercizio in corso di gestiona. Se il bilancie di previsions &' approvato dope il
31 dicembre, indicare fimporio degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli asercizl successivi deterrninalo sulla base di dai di preconsuntive.

{13 Se il bilancio di pravisione €' predisposto prima del 31 dicembre del'esercizic precedents, indicare la stima degh impegni al 31 dicembre d

{2} Indicare I'mporto dellfutiizzo della parte vincolata del risuhtate di amminisirazione determinato nef Allegats a) Risullato presunto di amministrazione (Afl a) Ris amm Pres). A seguito delfapprovazione del rendiconio e’ pussibile utilizzawe la quota libera del
risultato di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dallart, 187, comma 3, del TUEL e deiiadt. 42, comma B, del DLgs 118/2011, . le quote del risullato d) amminisirazions presuntce dellassrcizio precedente costituile da accantonamenti risuftanti
dall'ultimo consunilvo approvato o defivanti da fondi vincolatt possone essere applicate al prieno esarcizio det bilancio di previsiona per il finanziamente dele finalta’ cui sono destinate.
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Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

[
e

N ~ [Fondo pluriennale vincolato per spese correnti {1) {77 prev. dicompetenza | -] - -
_  Fonia lirienaie vinoolata per spess Frsst T ' o S U TR
b fcapitale (1) N e dcompetenza e ) B
' [Utlllzzo avanzo di Amministrazione prev. di competenza - - “ - - -
) [ di cui avanzo utifizzato anr:c:pa(&msnte {2) prev. di competenza - - ‘ :
: " Fondo di cassa alF 1472018 prev. di cassa . -} T
annac i [ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, - jprev. di competenza - - 2
a °°°°I;T'T°"° 1 CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA prev. di cassa - - | |
ST I 80,445 80[prev. di competenza 84.400,00 82.000,00 82.820,00] 83.648,20
!20000}11TOL0 2[TRASFERIMENT! CORRENTI - T 66,56 165435 85 [
;" I 872,345 58lprev. di competenza [ 136203223 126252550 1.265.050,76/ 1277.70125
30000|TITOL0 SEENTRATE EXTRATRIBUTARIE e G o TR A re 1 875 445 03 i
P I T - jprev. di competenza 8.492,00 11.050,00 11.180, soI C11.272,11]
A0OOOTITOLO 4IENTRATE IN CONTO CAPITALE brev. i cassa 549227 1056.50 :
o —— o R e e ‘ N - e :
50000MTOLO 5|ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE prav. © competenza LA PR ——
prov. di cassa - - !
: ) - . 2 t - _ - .
560000|TITOL0 SJACCENSIONE DI PRESTITI prey. 2l compeienza ! 1 O
: i ' ! prev. dl cassa - -
_ i R e S ey . T
70000TITOLO 7ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE - prev. di competeriza 311.741.2 31485865 318.007.24
: prev. di cassa 311.741,24 ;
T e [T 165356, 8gjprev. di competenza | 380.165,01 00r 38891500 392.804,15]  396.732,20:
ITOLO 9 ENTRATE PER C NTO TERZ| pA —_—— e e e 4 —— L e e e ——— . ST
9oooorr 1 0 E PARTITE DI GIRO fprev. di casea 380.165,00[  554.171 891 :
PR i R TR T T,
;Tola!o 'ni?ou: e i
TotalerCENERA

{1} Se i bilancio di previsione &' predisposte prima del 31 dicembre dell'esercizio precadente, indicare la stima degli Impegni ei 21 dicembre dell'anne in corse di gestione imputali agli esercizl successivi finanzlati dal fondo pluriennale vincolato (sla assunti
nell'asercizio In corso che negli esercizi precedeanil) o, se tale stima non risulti poasibile, Fimporto delle previsioni definflve di spasa dal fonda pluriennale vincolate del bHancio dell'esercizio in corao di gestone. Se il bilancic di pravisione &' approvata dope il

31 dicembre, Indicare limporto degli impegni assurli negli precedenti con imputazione agl esercizi succassivi determinate sula base di dali di preconsuntive,
(2) indicare l'imporio deif'utilizzo della parte vincolata del risuitato di amministrazicna determinato nel'Allegate a) Risultato presunio di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dellapprovazione del rendiconto &' possibile utilizzare la quota libera de!
risuttato di amministrazione. In atiuaziore di guanto previsto dalfart. 1587, comma 3, del TUEL e delfart. 42, comma 8, del DLgs 11872011, 8. le quote de! risultato d amminisirazione presunio delfesercizio precedente costituite da accantonamenti risutlanti

datfulima consuntivo approvata a derivanti da fondi vincolati possono essens appiicale al prima esercizio del bilancia di previsione per il finanziamento delle finalita’ cui sono destinale.
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Bllancm di Prevusmne 2018 Spese

Allegato n.9 - Bitancio di Previsione

. | DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) - -
e it S N
[ 'Mi’ss:on.-_s__ “[o1SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALIE DI GESTIONE "~
’0101 Programma |01 brgam istituzionali L - o o
: o 99557 57prev. dicompetenza 24726443 23230250 = 23462553 236.971.76
: , : i cui gia' impegnato™ { 15 849 OB)} ( ): {-)
! itolo 1 | SPESE CORRENTI - e R L .
: !TIIO|0 ‘ .LS i cui fondo plur wnco!ato { J ( )[ ( ) (-
D Fo prev. di cassa 35848863  303.080 39[ :
| T | _:___—_‘ o - prev. di competenza L - L ‘_:__ -
: : | di cui gia“ impegnato* (- (-)
H " i IN LE L S [ E :
, l'Tltolo 2 | .}SPESE CONTO CAPITA ld.' cui fondo p!ur vincolato [ ( ) (- )| (-}
i P }prev di cassa i - !
I R L. 99.557,57|prev. di competenza | 247264,43]  23230250]  234.825,53] 238.971,76'
| . : I pihudntiubg
| [fotale 01 Organi istituzionali il cul gia’ Impegnato* 15.849, 03[ -
: Programma df cui fondo plur. vincolato - - ] -
] | prev. di cassa 358.488,63)  303.090,39 r
|o1'_9__2_'_'_h__:'i-"i-'6_§fé — ozhiéagrfteria —ereraie R e [ intuibuiututi e S Oubvtutnivinbniot §
! _F 4.602,52prev. di competenza 105.109,00 - ~ o
: f di cui gia' impagnalo* (-) (-
,Tlmlo 1 ' !SPESE CORRENT) i cuf fondo p!ur wncofafo {-) (- i (-
L “brev.dicassa ©105.109,00] - ?
. : o e o e ':_'[prev d| competenza e . e L B ]
P | di cui gia .tmpegna!o* (-) - i {-)
! ![Tﬂolo 2 | :!SPESE IN CONTO CAPITALE i oo plar. vincoiots e e ()
. Co prev. di cassa i - -

11761
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Bilancio di Previsione 2018 - Spese Allegato n.® - Bilancio di Previsione
_u...:: T - b il ..ﬂ.»l - *

h g
MiSSIONE ™~ [0 [SERVIZI ISTITUZIONA] ] ‘ T
0102 Programma |02 [Segreteria generale ’ . T
T ORI, R gl S T g g0t Sprav. df competanza T R R
i df cui gia* impegnato* - - -
__H.www__wma:_m 02 [Segreteria gonerale (df eul fondo plur. vincolato - - . o
L H [prev. di cassa 105.109,00] : |
0103 Programma |03 [Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato o o
I A 2.717.91prev. di competenza [ 406.000,00 96.250,00 97.212,50]  98.184,83]
— i cui gia’ impegnato™ | (2626095 - (-l
: Titoto 1 . |SPESE CORRENTI e ondo pir. wnaolald m “ ol o - ﬂv_ e ﬁv
prev_di cassa T 11220440 9875291
e R SO ~Eorevd compotona .. (. e s
- _, R s s
m _._._3_0 2 SPESE IN CONTO CAPITALE i cu fordo plur. vincorato ) ) - -.ﬂ L :
m _ j ." U—‘m(. nm nm.wmm - . - — i = g S— ||_
I T 2.717.91jprev. di competenza [ "106.000,00 96.250,00 97.212,50] 98.184,63
Totale o3 [Gestione economica , finanziaria, programmaziona , i cui gla' impegnato™ »a.mmo.um_lll. » -_ . -
[Programma provveditorato di cui fondo plur. vincolato - - - .
o prev. di cassa " ""7412.204,40 98.752,91
10104: Programma : 04 [Gestione delfe Entrate tributarie e servizi fiscali . . -
Titalo 1 | isPESE CORRENTI W — ” “il :_ - |M|“
| - - 1 .
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Bilancio di Previsione 2018 - Spese

T MISSIONE

0106, Programma

Titolo 1

Titolo 2

. [Totale
! I

[Programma

0107 programma

Totale
‘Programma

0108. Programma

m._.nB-o
[Programma

108 |ufficio Tecnico

i
i
i
|
i

i
1
!
_
i

'

o7

Rt il A Y, i Y
[01 [SERVIZI ISTITUZIONALL,

GENERALI E DI GESTIONE

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

!
"
T
_
|
s

Ufficio Tecnico

PESE CORRENTI

o -_u_.mq di competenza

i cui gia’ ﬁ.ﬂbmms.w__m.. .

\di cui fondo plur. vincolalo

preyv. di cassa

PESE IN CONTO CAPITALE

54.004,01jprev. di competenza

di cui gia’ impegnato™*

(-)

i cui fondo plur. vincolato

(-)

prev. di cassa

7.060,63

{-)

T 60.004,01

54.004,01 prev. di competenza

"3.492,00

§.000,00

8.1 Mo.m.m_

df eul gia’ “Ebou:a;-o..

di cul fondo plur. vincolato

prev. di cassa

7.080,63

!
I

wivile

107 [Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato

" |prev. di compatenza

i cul gia’ impegnato*

df cul fondo plur. vincolato

T3<. di cassa

1
'

Statistica e Sistemr informativi

08 dwﬁmwmna o Sistami informativi

prev. di competenza

i cui gia' impegnato”*

ol cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

14151
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione 2018 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

01 [SERVIZL ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

. MI'SSJ'ONE _ o
|0109| Programma 09 [(Assistenza tecnico-amministrativa agli Enti Locali
T - [prev. di competenza . T ., :[ -
. L "
'I ;:otaglreamma 09 |Assistenza tecnico-amministrativa agli Enti Locali iz:::: f;:;:m?:omlato - : : E :_ :
! prev. di cassa - . I
|o110 P'r'éﬁfifﬂmﬁ ) .:i.']_RlsomB Umane D _— i A T T :
: R s e o (102977 prev 3 Ggm_qgtenza ____w_fr_ 415 200 001"'_" } 406 000 00 . _"...410. 060 o0l 414 160,60
. ; i cui gia’ impegnato™ ; ( ‘.'21 5?6 03) ( ). {-)
iT;toIo1 | %SPESE CORRENT! et "'d:cw tonde mior- vincolale” T ol _ (- | ( I )
' ! [ prev di cassa -.—--“-45:.’.387.00{ | 415.781 96| . '
S T 11.029,77|prev. di competenza | 415.200,00] 406.000,00]  410.060, ool 414.160,60
Totale 10 Risoree Umano [ di cul gia’ impegnato” Cansises .-
?rogramma Il F | |di cul fondo plur. vincolato . - - -
- i lrev. di cassa ["Ta3ras700] 41578188 '
0111 Programma :11 [Altrl sgmz‘ Ge' . _ U — L T o R II
A R o [ 95.913 35jprev. di competenza T Tig06783a 186.000.00)  187.860, ooi 189.738,60
: S i di cui gia' impegnato™* {81 55701) { ) {(-)
Ti10|0 1 : !;SPESE CORRENT| ;__ T, o o fo!{d.o..‘amr Wnco]afo . { J - ( J e e r )l . (—)
: ] I “__-‘E)rev, di cassa 205.120, 73 o 81 91_3_3_5 T -
| | S 95.913,35/prev. di competenza 189,678,34] " 186.000,00] ~  187.860,00] 189.738,60:
di cul gia® impegnato* 31.557,01 1 -
;:;I:amma 11 Attri Servizi Generall di cul fondo plur. vincolato - . -i .
! ' "7 Jprev. di cassa 205.120,73  281.913,35 Y '
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Bilancio di Previsione 2018 - Spese

it e WU e 2
- awﬂ.w. P .,.Vm._ﬁ. iyt

N NG T
T MISSIONE |02 [GIUSTIZIA -
10202 Programma |02 [Casa circondariale e altri servizi o T _._
T e } R - prev. di compatenza
_ Totale 7 o ~ldi cul gia’ impegnato*
[Programma _ 62 HOnus circondariale e altrs servizi di cul fondo plur. vincoiato
_ _ | E.e:la_ cassa
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Bilancio di _u_.me..m.o:m No._m Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

e ooaumﬂmznm e e - i
: ! G n:.. siimpaanaior LT T |«.: e v_i-._ )
";_lno_o._ ” Wm_ummm CORRENTI e i cui ~,one._u.o_§.1 Szoo__muo ) {-) (-) S 7&1 {(-)
m | — e —— ;Ul_-wﬂlxaw p— - . . harr ames el e .||..| — . —
| i e e e v i Sommeen T e |-:¢
Totale i . . di cuf gla' impegnato* - -
! Programma o 7F=.=~_o=a prescolastica T cul Fordes piir. vimeoito - . — - :
brov dicasss - e e e e _ m |
0402 Programma " 02 Al ordin o sinizions non universiaria S T T
S T ] - [prev. di competenza ] - - - -
; , di cui gia’ impegnato* (-} C(-) {-))
W.Eo_o ! _ SPESE CORRENT! di cui fondo plur. vincolato (-} {-} {-) . _\- h_
o - e dema T - - — A
U oo, dF competania . k - S -
iTotale o Jdi cul gia® impegnato* - - -,
IProgramma _an Altri ordini di istruzione non universitaria i cul fondo plur. vincolato . - " :
. lprev. di cassa . . |
“Eiﬁ Programma {04 |istruzione Universitaria ) T
B _ I - [prev. di competenza - - - -
: . ldi cui gia' impegnato® - - -
mﬁwnnmnﬂaam |04 fistruzione Universitaria di cui fondo plur. vincolato - - - -
: “ua‘- am cassa N a— N Py
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UNIVERSITA

MISSIONE
0501 Programma

Totate
iProgramma

w__m:n_o n_ ﬁ3<_m_o=o moam Spese

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

05 m._.c.qmrb E <__)_.O_~_NN>N_Ozm Um_ mmz_ E ATTIVITA’ nc_u.ﬂcxb—._

ol .?m_o.._nn.u.uworm dei beni di EBB»wo storico.

- [prev. di competenza

i
i

di cul gia’ impegnato®

01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

i cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

0502’ Programma | 02 |Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
ST e i Z[prev. di competenza - - - )
. | i di cui gia' impegnato* B R S
Titolo 1 SPESE CORRENTI e o it vineiato = A 0 i
prev. di cassa - - ) e i
P T T - lprev. di competenza - I - |_
Totale tivith culturali e intervent] diversi nel settore i cui gia’ impegnato® - - o
_ iProgramma ulturale \di cul fondo plur. vincolato s

lprev. di cassa
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Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

Bilancio di Previsione 2018 - Spese

0701" Programma | 04 ISviluppo e valorizzazione del turismo . T o
B A , T T T 600, 7prev. di competenza [T 9s.000.00( 41.600,00] 11110000 11.22110
C | T i cui gia’ impegnato™ | (10.046,77) Y DS
Titolo 1 | Trmmm CORRENTI _ i out fordo pian vincolato S o o

_ - s - e e

. G S e S T e I S i P

. i ; di cui gia’ impegnato® (-) (- X
Titolo 2 ISPESE IN CONTO CAPITALE ot o plar. vincorato” i3 5 e

) ; prev. di cassa - N _
A _ 500,71 [prev. di competenza 15.000,00 14.000,00]  44.140,00 11.224,10)
f | di cui gla' Impegnato” 10.046,77 - .
__ﬂwﬂ_ﬂaaw (i3] Wc__:vuos.__u_o:“nu.o:e del turismo i cul fondo plur. vincolato e . : S
jprev. di cassa 17.000,00  41.600,71 T
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UNIVERSITA
Bilancio di Previsione 2018 - Spese

MiSSIONE

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

01 iUrbanisticla ed assetto del territorio

|o801| Programma

otale
Programma

| Fotale
Programma

9802| Programma |02

01 Urbanistica ed assetto del territorio

|

- jprev. di competanza

i cuf gla® impegnato*

di cul fondo plur. vincolato

[Edilizia residenziaie pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

lprev. di cassa

[

dilizia mesidenziale pubblica e locale e piani di
02
dilizia economico-popolare

prev. di competenza

Wi cui gla’ impegnato*

ldf cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

25161
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m__mzn_o n_ P..o.s..e._o:m No,_m wvwwo

T !_w!ozm _8 _msrcvuo SOSTENIBILE E TUTELA DEL Hxx_qow_o E DELL'AMBIENTE

):aum_o n.9 - Bilancio di Previsions

10901 Programma ..5.1._. F:mwm, del suolo

—— |..!..i ~ [ -

jprev. di competenza

di cul gia® impegnato™

“_Hw.”mnﬂomaz_ ﬁ .U:oan del suolo i cul fondo plur. vincolato - . 4 -
i _ prev. di cassa - - T D o
_ooon vq.mm.q.mm.iw dn _._.Em_m e.m_.,u:mnmn_osm._.o recupero ambientaie } T
i - - |prev. di competenza 30.000,00 - - -
. . i cui gia’ impegnato® (-) (-} (-J
Titolo 1 ! SPESE CORRENTI [ " "di cui fondo plur. vincolato (-) (-) - (-] NG
nrey. di cassa 30.000,00 T ---il-_”_l._ o
o _ B ||m- - T Tlprev. dicompetenza | . T - T ) B
L i di cuif gia' impegnato* {-) (-)
_:.__-o_o 2 F ISPESE IN CONTO CAPITALE i cul fondo plur, vincolato (-] —— - ﬂ-._. ) (-
] M o g casan : S LR
. SRR e lprev_di competenza 56600,00 - T
i | < ’ " - -
mﬂw“”:_an man J.zﬂonm. valorizzazione 8 recupero amblentale = ““ M“” M“Mﬁ”%n”n&m o - . ; T
B prev. di cassa T u.m.._mao.oc - B IR

awau vqoam!.::..n _ou *_..5. uti

_42»_0
iPragramma

- [prev. di competenza

i cul gia® impegnato™

i cul fondo plur. vincolato

_m..iq. di cassa
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UNIVERSITA
Bilancio di Previsione 2018 - Spese

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
...4?_-_ %& —J .v

| __MISSIONE ~ [0 SVILUPPQ )

“oucq _ua.m.m.:_:...m.. 07 mi_:uu.o sostenibile territorio montano piccoli Comuni o . o . e

_ B T - jprev. di compatenza - - - -

' | - e T IRk

I [Totale o7 [S¥iluppo sosteniblle torritorio montano piccoli of cul gia® impegnato® - . i
nvau_.m:_!w Comuni i cul fondo plur. vincolato - - e -

C prev. di cassa . - I

10908/ Programma |08 |Qualita dell'aria e riduzione deil'inquinamento o _ I

o T s - prev. di competenza ro - o T
Totale | . L . di cul gia® impegnato® e : R
Programma _om Qualita dell*aria e riduzione dell'inquinamento i cul fordo plur. vincolato . N L :

i [prev. di cassa _
T
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m__mzn_o di Previsione 2018 - Spese

>__emwno n.9 - Bilancio di Previsione
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m__m:o_o n_ v:w,:m_o:o mo‘_m mvwmm Allegato n.8 - Bilancio di Previsione

woo;r_ PCLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

11201' Programma | 01 Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido
Mt phhail oo oloekbkii M: - .. o mo!vm—o.:ﬂ..n e ; o §|||| _
; * - - =
mw.won“_aﬂi.:n ”m.o._ interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido _“.” M“” M“M.M”H.-Hﬂaokue - - - - m
TBF di cassa - A T _
1202 vaaaaau 102 [interventi per la disabilita T R —
T - {prev. di competenza - - T
_ L df cui gia® impegnato”™ - - -
ﬂwq“_wmaam 02 Interventi per la disabilita di cui fondo plur. vincolato - - I
; ; prev. di cassa - . _ !
11203’ Programma |03 | _582.6:: per gli anziani " e
”. it bbbl Bl st prev_ i compeianz . . - e
_ e i eul gia’ iImpegnato* - - -
__.__"..w“_wm:.:_m 03 finterventi per gli anziani _n___ cuf fondo plur. vincolato - - - o
b lprev. di cassa - - .
Ano.— _...uou_..u.:ﬂ}.rl o4 m..ﬂmwmo:n per soggetti a rischio di esclusione sociale .
L R __ - prev. di competenza o - - - S -
| - i i oo e’ impegnai” s e oo el
Titolo 1 _mnmmm CORRENTI e T o, e S— m-»n]- e ﬂ-g_ S .ﬁ 5 .._w-.»..
| v di casen - e St
_ 7 e e e T e :
”1_.08_@ ol cul gla’ Impegnaio” e . -_
Programma V_zno._do:n_ per soggetti a rischio di esclusione uon_m_o_ (df cuf fondo plur. vincolato - - .:“.. -
W ~lorev. di casea - _l R mm B 4-

32161
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UNIVERSITA
Allegato n.9 - Bilancio di Previslone

810Z/19 "W BAINISST BIUNIDY B3P JUMIZRIRQI[(T B][® 018Ta||V

o Bilancio di Previsione 2018 - Spese
3 - : :
& ) ' ol |
E;j z T e ;s
& " MISSIONE __[42 |DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
5 1206 Programma |05 finterventi per le famiglie -
o : ' ; - [prev. di competenza . . -
e I ' di cuf gia® impegnato* - I
o Totale . peg B
2 Programma 05 fnterventi per le famiglie i cui fondo plur. vincolato - - -
E': o prev. di cassa - - T
iqus_:_f(qg_i‘émr'na 08 Interventi per il diritto alla casa T o B
| - |prev. di competenza : - -1
| : . R R L
i Totale L di cul gia’ impegnato - -
i 0 ti | e - - - I'
! Programma e meen per il diritto alla casa di ced fondo plur. vincolato - - -1
! e prev. di cassa N - j o [
1207| Programma |07 Programmazions e governo della rete dei servizi sociosanitariesociall ... e e |
' Do i Jprov.dicompetenza | -l -0 -
. [Totale o7 Programmazione @ governo della rete dei servizi di cul gla' impegnato* | - -
! [Programma ! gsociosanitari e soclali i cul fondo plur. vincolato - f - l -
: ! i - |prov. di cassa o -[ T -! i '
'1208| Programma_[08 [Cooperazione e associazionismo N oo
o 3 i - [prev. di competenza I i -
Totale | 1 [di cul gia’ impegnato* j - .
08 razi iazi o = - .
!Programma Cooperazione e associazionism i cui fondo plur. vincolato -| - -
; ; prev. di cassa - R 1
11200/ Programma 198 Servivio nasraRsopice ® i B I el -
; | - |prev. di competenza - e -
: otale . , . dif etrt gia’ impegnato® |
!:'rogramma 09 [Servizio necroscopico e cimiteriale i ool fondo plur, vincolato - . !
: ' prev. di cassa - . - ?
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Allegate n.9 - Bilancio di Previgione
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UNIVERSITA

Bllancw di Prevnsnone 2018 Spese

MISSIONE

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

13011 Programma

otale
rogramma

ervizio sanitario regionale - finanziamento ordinario

fdl cui gia' impegnato*

o1 orrente par la garanzia dei LEA

\di cui fondo plur. vincolato

‘To2 lSanfizm sanitario regionale - finanziamento aggluntwo corrente | per ‘tivelli di assistenza st supenore ) ai LEA

|prev. di cassa

|
|1302| Programma

f‘l‘otale
_I-'rogramma

|1303| Programma

e
|

; Totale

: Programma

prev. di competenza

[

Lewizio sanitario regionale - finanziamento

d! cuf gia® impegnato*

02 aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore
hl LEA

\di eui fondo plur. vincolato

brev. di cassa

03 iSerwzm sanltano regionala _fihanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squillbno del bilancno corrento

- g

prev. di competanza

e

ervizio sanitario regionale - finanziamento

di cul gla® impegnato*

03 aggiuntivo corrente per la copartura delio squilibrio

! cui fondo plur. vincolato

@l bilancio corrente
{

prev. di cassa

|1 304 Programma

04 [Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi

L - jprev. di competanza . . -
. [Totale 04 Eewizlo sanitario regionale - ripiano di disavanzi di cul gia’ impegnato™ - -
5 Frogramma anltarl relativi ad esercizi pregressi di cif fondo plur. vincolato - - -

1305| Programma_[05 [Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

prev. | d| cassa

i
i

: otale i
Programma |

505 IServizio sanitario regionale - investimenti sanitari

prav. di competenza

i cul gia” impegnato*

di cul fondo plur. vincolato

prev. di cassa

35161



UNIVERSITA
Bilancio di Previsione 2018 - Spese

T MISSIONE |13 [TUTELA DELLA SALUTE

Allegato n.9 - Bilancio di Previsi

1306 Programma ;06 [Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori gettiti SSN

prev. di competenza

i cul gia’ impegnato™

rvizio sanitario regionale - restituzioni maggiori
ettiti SSN

otale

di cui fondo plur. vincolato

i Programma

prov. di cassa

a8
_wu_c_S_._o.._mvuwm m.m._?mﬁmmm sanitaria

1307 Programma

prev. di competenza

di cui gia' impegnalc™

!
;
|
|
ﬁ
m
i

di cui fondo phur. vincolato

prev. di cassa

prev. di competenza

di cui gfa’ impegnato*

Titolo 1 ISPESE CORRENTI
i
m M . —— - -
Totale |07 [Ulteriori spese in materia sanitaria

di cui fondo plur. vincolato

PProgramma

prov. di cassa

3661

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018

Universita Agraria di Tarquinia



rumbae | 1p vueafy gisiaaun

8107/19 "U BALNOSSY BIUNL) 2|{2p SUCIZEISQ (T Bl 01e8a(jY

UNIVERSITA
Bilancio di Previsione 2018 - Spese
t'ma .

E

. MISSIONE | 18 SVILUPPO ECQ_'"I.'OM'COIEICQ!""éﬁEr..—'V'TA'_ e B . .

14011 Programma |01 industria e PM ¢ artigianato _ o

o - [prev. di competenza [ - i R

" lrotale ) i cul gia’ impegnato™ - - [ .

: Programma 01 Fndustria @ PMI o artigianato 47 cai fondo plar, vincolato - - - [ X

| _ ) prev. di cassa . - T

14021 Programma |02 Commarcio - reti distributive - tutela dei consumatori ' ' ) ' ' ) ' T o

P L - jprev. di competenza - 1 e .

" ifotale ) o . ] ldi cul gia’ impegnato* - - .

-vetid . . . A

| Programma 02 iCommercio - reti distributive - tutela dei consumatori i cul fordo plur. vincolato - - i i

! _ prev. di cassa . - | i -

245, 'lirdé'afr\rﬁa__o—_?iﬂ!_i&_r'éi'S'ir"fn_t;\éi'zionéu — UURTRUURS R . i AT e el

i' | - [prev. di competenza - - T ST

: Totale . . di cul gia® impegnato* . - -

; IProgramm 03 [Ricerca ¢ innovazione et fonda piur vineoiato . - ~ N

- | orov. i casaa : i e SRS

1404 | ‘Programma |04 Reti e altri servizi di pubblica utilita ’ o

[ - [prev. di competenza . - i _

' Hrotale . . L . di cul gia® impegnato” - . -

i itri | A L

i Programma 04 Reti o aitri servizi di pubblica utl i cul fondo plur. vincolato - . - -
prev. di cassa . -

|

3761
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% a4

PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE o = . _

MISSIONE ™15 [POLITICHE

4501 Programma |01 [Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
; 7 - [prev. di competenza | - - T
Totale j . . of cui gia' impegnato* - T -
01 Servizi per lo svilu del mercato ded lavoro @ f—oo — o~ = @ O O —_—_ -
iProgramma W pe ppo di cui fondo plur. vincolato - - - -
| b e _ prev. di cagsa . _ - - R
1502 v.a.u..i.im_...m.”._.u.m“_m.omsmnmozo..u_.o«oaao:ma ST T T e e T e : R Y —
i - [prav. di competenza L . T
i oot e e orato® - B R
. Totale ;02 [Formazione professionale 9 peg - i -
. |Programma | df cul fondo plur. vincolato . : -
) : prov. di cassa - -
'1503; Programma |03 [Sostegno all'occupazione - o T T e
| _ _ T_.a,___ di compataria R - i -
Totale i ! Eﬂﬂm@mﬂ-&ﬂgﬁ-ﬂa‘ : . u .
03 [Sostegno all'occupazione : et
Programma 7 —w tog pa i cui fondo plur. vincolato - - - .|
_ i bt orov, di cassa - B o e |

38/61
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione 2018 - Spese

MI'SSIONE

16 AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

!1601 Programma

01 |Swlub}ib del sistema agricolo e del sistema agroalimentare

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

c ; ~7.131,14prev. dicompetenza [ ' 8884400  118.500,00 119685, oo} 120.881,85

; : ; di cui gia .'mpegnato ( 60 557 54) (-} {-)

: fritolo 1 SPESECORRENTE e “row fondo iur Jihéo}ato 3 o 5 1 ¥

: | . v i ol 126 486 63 “_"”"'1'24,65_1"'.'141' S .

. g ' _‘ o T Jorew. di c.oﬁ':petéﬁi;:l- T o al _______ -1

| . o i cui gia' impegnato® {-)

: Lntclo 2 | ISPESE IN CONTO CAPITALE i cutfondo pur vinciats i NE D

; : - B S e A A

T . E 6.131,14/prev. di competenza 88.844,00]  118.500,00

 [Totale t o1 SViluppo del sistema agricolo e del sistama [di cul gia® Impegnato* i 60.557,64|
Programma agroalimentare | kh‘ cul fondo plur. vincolato - - ]

o [ jprev. di casea [ 12648863 12463114

1602 Programma |02 [Caccia e pesca

B e _ - “Brev-di somretenia T o ) )

: di cui gia’ impegnato* - N -

Fil;‘:;:amma 02 Caccia @ pesca Wi cul fondo plur. vlncolatgﬂlw h N IS -i -
7' prev. di cassa - Y RS '

39/61
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Bilancio di Previsione 2018 - Spese

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
3 R R A TR g .

F) - N .

RSt ket i e e e 2 25 it el ] SR M A0 e ol ORI L i R T2 S R AL
'MISSIONE " [17 [ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETI ]
4701" Programma {01 [Fonti energetiche . . I I N .
: IR e . B -jprev.dicompstenza i -l T -1
Totale p . df cuf gia’ impegnato* - N -

101 ___uoz__ energatiche di cuf fondo plur. vincolato - - N -._ -

Programma |

prev. di cassa

4061

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n A1/7018
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Bilancio di Previsione 2018 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
o i _

" MISSIONE o _
|18011 Programma |01 }Ralazu:n fi nzna gggg__le altre autonomie tarritoriali _ _ i
! . .. “prev-di competanta o . .
Totale Lo . ) ) ) di cuf gia’ Impegnato* . - -
! O wi st e e e R S S .
grogramma !01 !Ralazmnl finanziarie con la altre autonomie territoriali i cul fondo plur. vincolato - - i
: : jprev. di cassa T o -_.l N !
A h | T il

41/61



UNIVERSITA Allegato n.8 - 8ilancio di _...Sim.mo:u
T RN i

19 RECAZIONT INTERNAZIONAL , R S
1801 Programma 101 [Relazioni internazionali @ Cooperazione allo sviluppo ~ - " lprev. di competenza o 2 I "
. df cul gia” impegnato* g e
[Totale 01 Relazioni internazionali e Cooperazions allo sviluppo di cuf fondo plur. vincolato o
PProgramma ] prev. di cassa

4281

Universitd Agraria di Tarquinia

Allegats alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018
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UNIVERSITA
m__m:n.o n_. _u..m<_m_o=o 2018 - Spese >__au»no n.9 - Bilancic di Previsione

- MISSIONE 50 GEBITO. vcml.mﬂ._mmi i
5001 Programma | 01 _D.pmﬂlﬂmmmvmrﬂmﬁﬂs.mmmawio mutui e prestiti obbligazionari .
| i_!.. T - jprev. di compstenza_ , - Y W N
T. otale uota interessi ammortamento mutui e prestiti di cul gia’ impegnato” - . -
Programma _ bbligazionari i cul fordo plur. vincolato : : : ::
Co , [ prov. di cassa - N T
15002/ Programma ._.cu Quota 2 ¢apitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari o T
i R - [prev. di competenza [ 35.000,00 35.000,00 35:350,00( 3570350
o P o cui @,m;.anm%ma... ) (1.173,87) _ ﬂ O ()
Tiolo 4 IRIMBORSO DI PRESTIT e o vl S . G T )
” | prev. di cassa 57.862,23 35.000,00 T
m ..... “u ’ _ o e - |prev. di competenza ~7735.000,00 35.000,00 T wmug.oawwm..ﬂou.mc_
Totale _A 02 -Mu:oﬂ capitale ammortamento mutui e prestiti \di cul gla’ impegnato® 1.173,87| - ...\_.
{Programma bbligazionari di cul fondo plur. vincoiato - - - -
_ prev. di cassa 37.862,23 35.000,00] ) T
o g ek L - P i

44761

Universitd Agraria di Tarquinia

Allegato aila Deliberazione della Giunta Esecutiva o, 6172018
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UNIVERSITA
Bilancio di Prevision Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

96 SERVIZI PER CONTO TERZI V "

[Servizi per conto terzi e partite di Giro
i r conto terz: & partile & B - TR T ey com_petenzé—__'wm [ 36036500 0
_ b lcf cui gia' impegnato* | }
Titoio 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DIGIRO =~ = e . e Il
_ pré;,mdiﬂaé'ssa e D s R I g
- S e S 47.646.18prov. di competenza | 380.165,00 "'__"'_:3_83:975_,0'{)17_"3'95301;15;"3'—9_63_:':%,:2"95
; i cul gia® iImpegnato”® 28.920,20 -1 -1
i:‘:tt;:::amma 01 [Servizi per conto terzi e partite di Giro i ‘;’oﬂ — ;:i e - - R R
: | prev, di ca;‘a--—u-‘----—------------ 7T 478.353,52| 4:;5.561,14‘ T |‘ I |
19902 Programma |02 [Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale B ) o o -
' T - |prev. di compatenza 1 - M . [ A
: Totate 2 [Anticipazioni per il finanziamento del sistema di cul gla’ iImpegnato® - - -
; iProgramma anitario nazionale i cui fondo plur. vincolato - - - ot
i : jprov. di cassa - - :

incipio contabile applicate della contabilita’ finanzlana,

enerale della compelenza potenziata e del pr

la quota di tale importo da ripianare nel corso jnamenta contabile. La

* gjtratla di somme, alla data di preseniaziona del bilancla, gia’ impegnate negli esarcizi precedentl, nel rispetio del principie contabile g
{11 indicare {importo detaminalo neil Allegato a) Risultato presunto di amminisirazione {All 8) Ris amm Pres) alla voce E, se negatvo, o dell'esarcizio, secondo le modalita® previste dall'ord
guantificazione e la composiziene del disavanzo di amminisirazione ripianato in ciascun esercizio e' rappresentata nella nota integrativa.

46/61

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n, §1/2018

Universita Agraria di Tarquinia
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UNIVERSITA
Bilancio di Previsione 2018 - Riepilogo generale Spese per titoli

itolo 1
i
Titolo 2

Titolo 4

Titolo 5

bISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

ISPESE CORRENTI
|

IRIMBORSQ DI PRESTIT!

L

ICHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO
[FESORIERE/CASSIERE

Titolo 7

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

* 5} tratta di somme, alia data

prev. di cassa

presanlazlane' det bilanclo, gia' impegnate negli esercizi pracedenti sulla base deile autorizzazioni del pracedent bilanci plurlennali,

'436 561,14

(-5

| 1.299525,50]  1.312.520,76]
i et cu g.ta i pegnafo S N R r .’;‘?ﬁ—dﬂ) - ( )| '
B i cui fondo p.'ur wnééféro ( ) (- ) )
T Tlprev. dicassa | 1837.91a16]  1538.03584
98,195,67(prev. di competenza 7 7B492,000 1105000  11.180 5o|
i cw g.'aw.;.-rﬁpegnafo‘ T { 4.362,46) '
e fondopmr mcomo R A __(_) . O
o mprev 'dl'cassa R 20. 6';"_/_4??“”“ 102 933 67 i
| - fprev. di competenza | 35.000,000 . ODOi ~ 35.350,00!
o o i Impognets AU SR ” 17337)1 -
;”___ T T Wicui fondo p!ur wncorafo {-) { ); {(-)
i prev.dicassa o 37.862.23]  35.000,00]
"~ prev. di competenza ' 1 470518,468]  311.741,24] 314.858,66!
e PR 47051846 _i_')l 3 -
T ldicui fondo’b?&r"'émco:aro S S (-)
F T prev.dicassa 294.074,00]  311.741,24| :
i 47.646,14prev. di competenza 380.165,00 388.915,000 39280415
T (i cui gl impegnato* {28"92'0 20)
~ |di cuifondo plur. vincolato i "'{"—) (-1 (-F

( )I'

e

© 1.325.645,95

(-)

(-)

11,'27_2.11§
(-
(-)

35.703,50
{-)
{-)

318.007.24
(-}
(-)

3‘9_6?3220
{-}
(-)
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione 2018 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2018, 2019, 2020

TOTALE
MISSIONE 01

TOTALE
MISSICNE 02

TOTALE
MISSIONE 03

TOTALE
MISSIONE 04

TOTALE
MISSIONE 05

TOTALE
MISSIONE 06

.

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

[DISAVANZO D! AMMINISTRAZIONE

.mmxSN_ ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

7| T312.424,19jprev. di competenza

1 1.081.465,57

951.602,50]

gy er072870

di cul gia’ impegnato”

249.776,33

B i

di cul fondo plur, vincolato

- 1

prev. di cassa

1.249.682,42] 1.222.879,68

GIUSTIZIA

prav. di competenza

i ouif man... ,_..atmmamuo......

i cul fondo ,m__._:h vincolato

/ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

prev. di cassa

< prev. di competenza

ol cu gia' impegnato*

[ cui fondo plur. vincolato

prev. di cagsa

ISTRUZIONE E DIRITTG ALLO STUDIO

- jprev. di competenza |

lat cui gia’ impegnato®

di cuf fondo plur. vincolato

prev. di cassa

ITUTELA E VALORIZZAZIONE DE| BENI E ATTIVITA'
CULTURALI

- [prev. di competenza

[l cul gia® impegnato”

[dI eui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

_10_1_._._01m GIOVANIL! , SPORT E TEMPO LIBERO

- lprev. di competenza

[df cul gia’ Impegnato”

di cul fondo plur. vincolato

prev. di cassa

48161

Allegato alla Deliberazione deila Giunta Esecutiva n. 61/2018

Universita Agraria di Tarquinia
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione 2018 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2018, 2019, 2020

Allegato n.9 - Bitancio di Previsione

e : St
' [ 500,71iprev. di competenza [ 11.000,00
| Micuigia'impegnate” | . 10.046,77 - -
TOTALE TURISMO ' g R % 004677 -
MISSIONE 07 | [ i cul fondo plur. vmco!ato [ - - - -
j j [ prev. di cassa | 17.000,00 11.500 71|
o — . N o e compeienia T i IR )
TOTALE i jdi cui gla® impegnato [ - - .
' DE RI E ABIT [P ittt — e e e e s .- A PR -
MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA | di cul fondo plur. vincolato | . N - -
: prev. di cassa | - -1 ;
. o - [ TTdiABiGGprev.dicompetonza | s0edsod  azonogo 4242000 4284420
TOTALE SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO di cui gia’ impegnato® '[__ - ) D - -
MISSIONE 09 E DELL’AMBIENTE i cul fondo plur. vincolato | . - - -
. lprev. di cassa | 107.949,53 94.484,98 ;
: f — — - T ) e )
TOTALE ‘ ) i cut gia’ impegnato* [ . - .
T BIL v e s mmn -
MISSIONE 10 TRASPORTIE DIR O ALLA MOBILITA G ca Tondo plur. vincotato | - ] ) i
lprev. di cassa ) - -i
L - B P B o -lprov.dicompetenza [ -1 S _ - ;
TOTALE i i cuf gla’ impegnato* - . .
3 CCORSO c o e A — e — L. e el e e
MISSIONE 11 %SO IVILE idi cul fondo plur. vincolato - - - -
! i prev. di cassa - .
—- . — prev. i compatnsa 1T T . ]
. H 1 e e e - [
TOTALE ! i i cul gia’ Impegnato* | -1 . .
! 1SOCIA ICHE S FAMIGL e e -
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALL, POLIT OCIALIE 1A | di cul fondo plur. vincolato - [ - - -

o prev. di cassa

49/61



UNIVERSITA

Bilancio di Pre

RO

r
TOTALE
MISSIONE 13

TUTELA DELLA SALUTE

visione 2018 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2018, 2019, 2020

i, o K% i,
- lprev. di competenza

i cui gia' impegnato*

di cui fondo plur. vincolato

iprev. di cassa

TOTALE
MISSIONE 14

TOTALE
MISSIONE 15

TOTALE
MISSIONE 16

TOTALE
MISSIONE 17

TOTALE
‘MISSIONE 18

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

prev. di competenza

df cid gia’ impegnato”

idi cul fondo piur. vincolato

prev. di cassa

m_uo_._._._nzm PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE

__qu—..mmm_OZ)—.m
_

- ?a‘. di QQERS—JWD. R

di cui gla® impegnato”

i cul fondo plur. vincolato

prev. di cassa

AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E
IPESCA

6.131,14jprev. di competenza

e

88.844,00]

118.500,00

i cuf gia® impegnato”

di cui fando plur. vincolato

prev. di cassa

" 126.486,63

60.557,64

124.631,14]

[ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
_mz_mmmm._._o_._m

m_nm_LﬂN_Oz_ CON LE ALTRE AUTONOMIE
‘TERRITORIALI E LOCALI

prev. di competenza

A

ar vincolato |
]
|

i cui gia® impegnato®

i cui fondo plur. vincolato

r

prav. di cassa

prev. di competenza

df cui gia’ ..vamaua....

ol cui fondo plur. vincolato

prev. di cassa

T .I||I|_|I....|

“TesEEG 12088188

50/61

Allegato alla Deliberazione della Giunta Fsecitiva » £1/019

Universita Agraria di Tarquinia



810Z/19 'U 2ANNIIST BIUNID) B[JOP 2UOIZEIAQHS(] B)jE 01833V

viuinbae ] 1p elreldy pisisatun

UNIVERSITA

Bilancio di Previsione 2018 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2018, 2019, 2020

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

; on
]' - prav'di_c_qrypetenza S ' i - -
TOTALE | gicuigia'impegnato* | 1 - ' :
MISSIONE 18 f_RELAZIONI INTERNAZIONALI ! di cui fondo p!ur vincola(o - -! - -
i [ prev. di cassa - - j _
T 1 - T - [prev. di competenza 157.473,00  187.473, 00[ 191.241,21!
TOTALE - | limpegnato* | i | | -
MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI ' }dl cul fondo, plar. wncol'ato _ - - i -
i [prev di cassa | 157473,00  187.473 ooi :
. N T -lprev.dicompetenza | 000,00 £ 35.000,00 35.350,00! 35.703,50
_ . 1 compet | il . hou:
TOTALE - i i cul gia’ impegnato* S [ tmser| el .
MISSIONE 50 !DEBlTO PUBBLICO di cul fondo plur. vincolato # - - - -
| | prov. di cassa [ Tar6223  36.000,00 |
T T T T prav. di competenza O 470. s'i'a"a'é__':_'__'_"__'___'3'1'1'";'73}_]"2"4 314.858,65]  318.007,24)
MISSIONE 60 NTICIPAZIONI FINANZIARIE i cui fondo plur. vincolato | - - - -
' ;’ [prev. di cassa 204.074,00]  311.741,24] , _
I B  47.646,14]prev. di competenza 38016500 388391500/  392.804,15]  396.732,20.
TOTALE ' di cul gia’ Impegnaro* ] 28 920,20} -1 -
'r TERZI T [P JR . .
MISSIONE 89 QEERV'Z' PER CONTO ! cul fondo plur. vincolato 4 -t - -
prev. di cassa {7 478353527 436.561 14| i
&

* Sjtraita di somme. alla data di preuniazrone del brlanao gla lmpegnata nagll esercizi precadenti sulla base delle autanzzazlonl dei precederrll bdlanc: pluriennali,

51/61



UNIVERSITA

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2018, 2019, 2020

Allegato n.9 - Bllanclo di Prevmlone

'Fondo dl cassa przsunto all'inzic delreserclzlc
LHllizzo avanzo presunlo dl an‘u'mnistrazu';;_m_" i ! o i - - Disavanzo d| a.:m‘lmstrazme i - I - l - -
Fondo plunennéaé_v;;mlam _f o : - - . B
"Tielo 1 - ENTRATE cbnhér&ﬂ DI NATURA ) _[ ) _ [Titolo 1 - SPESE CORRENTI OBV, 0N e dT a9 .
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA L o cui Fando plur. vincolato ! N - '1 R
ITHolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 162445 80 82.000,00] 82.820,00[ 8364820 B D o
Thoto 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.818.446,02[1.252 525 50[1.265.050,76/1.277.701,25 :
R r - 102.933,67 '11.050.00] ~ 11.160,50(  11.272,11
Thoto 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1 1.050.00| 1 1.050,00! $1.160,50 11.272,11 T‘;";}iﬂﬂigﬁf I: ,,23;;0 CAPITALE it Er e e )
|Tltolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI-A_TTIVITA' T ) : . i} . ;:monfzﬂqi?;% PER INCREMENTC ATTIVITA . f . T .
FINARZIARIE U R U B - di cui fondo plur. vincolato S S S T o
" Totale enirate fnalf1.99 941,821,345 575,501 369.031,26[1 372.621,56] Totale spess finaii1 640.969,51[1.310.575,5011 323 681,26/1.336.918 06|

' R ! o fTialo 4 - RIMBORSO OI PRESTITI | 35 000,00 3500000[ 35.350, 00; '35,703.505
Titolo & - ACCENSIONE DI PRESTITI | -1 - - - | ai cui Fondo anticipazions of liquidita' (DL 35/20132e [~ -- LT
L . ) successive modifiche e rfinanziement) | - - 3__ T
Tholo 7 - ANTICIPAZION! DA ISTITUTO/CASSIERE | 311.741,24) 311.741,24) 314.858,65 318.007,24&“;&ﬁé‘ggg@;ﬁgggﬁg"' RICEVUTE DA [ 311.741,24) 311.74124] 314.858,65 318.007, 24)
Titole & - ENTRATE PER GONTO TERZI E PARTITE DI Titelo 7 - USGITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI N
GRO 55417189 388.915,00] 392.804.15] 396792 %k0 e [ 436.561,14| 365.915,00] 30280¢,15| 36672220
Tolale thoh |5.867854,95[2.046.231,74]2.066,694,06[2.087.361,00Totale tiot [2.424 271 89[2.046.231,742.066 694,06[2.087.361,00|

 TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE[? 857.854.95(2.046.231,74]2.066.694.06[2.087.361,00)

TOTALE COMPLESSIVO SPESE[2 -

Fondo di cassa finale presunto

| 433583 06/

124.271,80(2 046.231,74[2.066 634 06l 087.361.00,

52161

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n 612018

Universita Agraria di Tarquinia
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UNIVERSITA

Allegato n.9 - Bilancic di Previsione

Bllancw dl Prewswnezma Equ:hbrl di Bllanclo

Fando di cassn nII |nlno dell‘eserclzm

A} Fondo plunennale \.rlncodato di entrata per spese correnti o i+ ! - ,
e e e e ———— et e et tee e R e e e G e
}Rempero dlsavanzo di ammmlst'aznone esercizio precedente } {-) ; : - - -
) Enteate Titol 1,00 -2,00 - 3.00 (CH 1334525500 134787076 1.361.349,45
ko cui per asnnmne anac.-para di presiit i [ i . _
C) Enl.ratn T:toio 4, 02 06 contnhuu agl-l-nvestlmanh lretlamente daslhail al rlmborso ﬁel prestm da am‘nm:strazml pubhlk:he e _(-I:) . T --. o - - -
s PR R e LA b
D) Spese Titolo 1.00 - Spese corenti {-) : _ 1. 299 525 50| 1 312 520 76! 1.325.645,_95
- of cuf fand pluy, wincolaio : ! - -
~ af cui fondo credit! of dubbia esigibiita’ i o i - S _
i it - 1 A e — NE—
E) Spese Tltoro 2 04 Trasl’anmantl in conto capllale {-) | [ i -
— L i o :
F} Spese Thola 4.00 - Quote di capliale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari ) |_.. 35 000 UOl 35 350 001 35‘?03'50
I of cui per estinzione anticipata di prestiti | - | =
- di e Fondo anlicipazioni df liquidita’ (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziament} | B N B
— e e e s — Y, - - e e e s
G) Somma finals (G=A M*BHS-D-E-F}[_ | -1 -
' OMMA
'H) Utilizzo risultato di amministrazione prasurita per spese coment {™) (+) i
- dlf cui poresnnzwne anﬂcrpara dl pmsnﬂ .
I|) Enirata di parte capRate deaﬁmats & spese wrrentl in base a spec:ﬁdle dmposmam dl legge o dei principi cnntahlll (! -
F di ol per es&nzfone anac:pera di prestifi : .
IL) Entrale dl parle corranie desllnate a spese dl |nvestlmentc in base a spearMe dISpOSIZI()ﬂ! di 1egge o def prlnt:lpJ cmtabili {-) : : -
|M) Entmte da acoensiona r.li pres destmate a estlnzmne anticipala del Pprasthl o (+) r_ -
— e e RIG DI PARTE GORRENTE £ ]
S QuGHHHL+M|
P} Utlllzzo avanzo di anrmnlstrazlune perspese d1 |nvesm\enlo ("J . T o _[_(-;-_}_ } .... z
Q) Fondo plunennale vmcolatu |1I entrata per spese hconto capttaie {+j ' : ST L | o - ! -
) Entate Trol 4.00-5.006.00 # 1 11080000 1.160,50] 11,272,11
Cy Entraie Trlolo 402,06 - Contribut agli inveslimenti direttamente destinati ai fimborso det presiiti da an'u'nlnlstraznom pubbmne {-) ; i - |r h - : -
i} Entrate dl p.nma capﬂal-e destlnata a spess m‘rentl in bm a specmd\e dnspostzlon: ui legge o dei principi ooniabuh {-) A L T o { h -
81) Emrate Titolo 5. 02 per RISCDSS!OHE credii d hreve lermlne o (- N T i -
sz) Enirate Tttclo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) S .' -
'T) Entrate Titolo 5.04 relative a Alre entrate per riduzioni di aﬂwna' finanziaria (-} . - - T_ o -
IL) Enlmte dI parte onrrenta desllnate a spese di Jnvssumanio h base a3 rﬂche disposiz:onl dl legge o dei prindpl ooniabm . {+) U T [ h -
.M) Enirale da accensbone di presﬂu dastlnaie a esﬂnzmne anﬂclpata dei pms!itl (-} o L i -
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Bilancio di Previsione2018 - Equilibri di Bilancio Allegato n.9 - Bilancic di Previsione

+ o i

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conta capitake
- i cui fondo plur. vincolato o spesa

W} Spese Tilole 3.01 per Acquisizioni di attivita’ finanziarie

£} Spesa Tiolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale
oo Ty ’ - T T T EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE i
. ImPHOHR-C-1-51-52-T+L-M-A-V+E|

'$1) Entrate Tolo 5.02 per Riscossione crecil i preve fermine B +) | - -7 -

B e e e s o R I

) Enlrate Ttolo 5.04 relative 2 Alre onrete per fduzion! ol ativite foanzlarla T - ) PR

X1) Spese Tholo 3.02 per Concessione credit) i breve termine ) - - T

'.}(2) Spese ;r.it.;)lo ISII.OGH;;r_.Concessione cré;i;l‘i;_n'\edbo-l.mgo te&ﬁ!ne T T ' o - -

¥) Spese Ttolo 3.04 per Altre spese per acquisizion! di ativita' finanziarle ) e N

R —- . GRS P l o X _
[ . WO Z+S1+52+T-X1-X2- | H o

Sakdo comenta ai finl della copertura degl investment plunennall ¢4 oo " )

Equilibrio di pante corrente (0} T i | . - N 1

Wtilizzo risullato di amministrazione per il fnanziamento di spese corentl (H) e e 0 .} SR —— - e |
hak o T e e !, . e . e

;Equilibn‘o dl pane corente ai fini delia copertura degli investi

sstimenti destinati al imborso prestiti corrispondant alla voca del piano del contl finanziaric con codifica E.4.02,06.00.000,

E) 5l tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti In conto capitaie corflspondenti alia voce del piano dei conti finanziario con codifica U, 2.04.00.00.000.

§1) Si iratla delle entrate def tilolo 5 timitatamente alle riscossione credili di breve termine comispondenti alla voce det piano dei conti finanziaris con codifica E.5.02.00.00.000.

$2) Si Iratta delle enfrate del titole 5 imitatamenta alle riscosalona credit di medic-lungo termine cormispandenti alla voca del pianc dei conli finanziario con codifica E.5.03.00.G0.000,

T) Si tratia delie entrate del titoko 5 imitaiamente alle ahre entrate per riduzione di attivita' finanziarle comispondentl aka voca del pianc dei conli finanziario con codifica E_5.04 00.00.000.
X1y Siratla delie spese del titolo 3 limialamente alle concessione craditi di breve termine cormispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Siiratla delle spese del titok 3 limitataments alle concessione credit di medio-lungo termine comrispondenti alla voce dei ptano dei conti finanziaria con cadifica U.3.03.00.00.000.

¥} Sl tratta delle spese del iitolo 3 limitatamente alle altre speae par incremento di atiivita® finanziarie corrispondenti alla voce dei piano dei conti finanziaric con codifica U.3.04.00.00.060.

C} 5 tralta delle entrale in conlo capitale relative ai soll contributi agli inv

i0 & consentito Mutilizzo anche della quota accantonata sa il bilancio & deiiberato a seguito

{*1 Indicare gli anni di riferimenta N, N+1 & N+2,
lizzo della sola quota vincolata del risutialo di amminisirazions presunia, Nel corso delleserciz
conaeniito utilizzo anche defla quota dastinata agli investimenti & della quota

{**} In sede di approvazione dei bilancio di previsione é& consentito Fut

deltapprovazione del prospetto concemente il risultata d: amministrazione presunto delfannc precedente aggiomato sulla base di un pes-consuntivo deffesercizio precedente. E'

libera del risullalo di amministrazione delfanno precedente se il bilancio (o la variazione di bilancio) & deliberato a seguito deirapprovazione dei rendicornto delfanno precedente.
*=4} La somima algebrica finale non pud essere inferiore a zero per |l rispstio della disposizione df cul allarticolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento deghi enti kocall.

{*™**} Con riferimento a ciascun esercizio, il saklo positive del'squilibrio di parte comente in termini di competenza fmanziana pud costituire copertura agi investimenti imputal agli Bserciz) SUCCESSivi per un imporo non superiore ai minore valore tra la media
dei saldl di parte comente i lemmini di competenza & la media dei saldi di parte commente in termini di cassa reglstrati negli ultiml ire esercizi rendicontati, 58 sempre positivi, determinati al netio delluiitzza dell avanzo di amministrazione, del londo di cassa, &

delle entrate non ricomenti che non hanno dato copertura & impegni, ¢ pagamenti. :
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Composnzmne dell' accantonamento aI fondo crediti di dubbla emglbullta' dell'esercizio 2018 Allegata c) Fondo craditl di dubbla eslglbliita’

“[ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA EPEREQUA mva | |

1010100 Tlpologla 101: lmposte, tasse e proventi iassimilati [ S B e .

e di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 37 LT T L .
: ' o 'npologna 101: Imposte, tasse e proventi: asEﬁTﬂéu non accertati per cassa] IS R - -
' o10db0" g | T ] )
' osonoeh R o - T T )
' 1030200 [Tipologia 302 Fondi perequativi daila Regione o Provincia autonoma T - o ) I .
. 1000000 [TOTALETITOLOT ~— - B o [ T T L .
L TRASFERIMENTI CORRENT! : R } I - _
| 2010100 [Tipoiogia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche o 82.000,00( "5.910,56 7,21l
20102'60_'T|pc':l‘ogia 102 Trasterimonti corvonii da Famigiie ? JRUUN IO, . Tt s AP )
- SuiinG ﬁp_oiagua 105 Trastoronti worronti da imoress .~ T e Tyt S _
" 2010400 [Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Prvate  { - o . -
| 2010500 [Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo | N e .
: T Trasferimenti correnti dall'Unione Eurupeai__'* [ S -
| e e “sasforimenti corront dal Rasto ondel " e B )

g

2000000 [TOTALETITOLO 2 b e200000] sgiosel s

[ENTRATE EXTRATRIBUTARIE _; -5
3010000 [Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalia gestione deibeni | 122262550 ~~ 3123519 31.235,19| 2,56

3020000 Mipologia 200: Proventi derivanti dail'attivita' di controllo e repressione delle | :
_frregolarita’ e degliillecii o o i _
" 3030006 Fripelogia 305; intereasi ativi . i R _

'3040000 Tipologia "400: Altre entrate da redditi da capitale - _ - - o [

/3050000 [Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti ' 30.000.00 4
3000000 |[TOTALE TITOLO 3 B ] ] [ 125252550 31235190 31235180 S 249
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Allegato ¢) Fondo crediti di dubbla esigiblita®

di dubbia esigibilita’ dell'esercizio 2018

v £t-an X

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti
e ey P —

[ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 Mipologia 100: Tributi in conto capitale - . . .
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti T - - - T
. o R A vt soi frvasiimari da amrimairazionabBIeRe - e . - R
[ SorE il oestimant da OB """ - o - oo
Tipologia 200: Gontributi agii investimenti al netto dei contributi da PA e da UE - - o N -

© 4030000 ipologia 300: Trasferimenti in conto capitale 5,050,00 - - -
C 7T Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche| - - N T

i T W i conte saoiie da U g SO S - T

! Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da I “ '

: ‘ UE 5.050,00 - - .
: 4040000 [Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali - - N
1050000 Tioalomi SO0+ Atire suthato in somo capltale I e B - T
1000000 TOTALETITOL0 4 o R TR e 1: 2080 5 . o S - .
' [ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE ~~ I i “i
| 6010000 [Tipologia 100: 2 finanziarie - B N 2
' 5020000 [Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine R - - z - |
. '5030000 “Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine ’ - T : Tl
5040000 [Tipologia 400: Aftre entrate per riduzione di attivita' finanziarie i . - S
5000000 [TOTALE TIFOLOS T — - - .y S o

: co e e e R ATE T BAE §750 . T T -
; DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (™)) 1.334.525,50  37.145,75 37.145,75 278

i "7 pt cUI FONDO CREDIT! DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE] 11.050,00 - - L

- Non richiedone l'accanionamento al fonds crediti di dubhbia esigibikta’ i- &) | trasferimenti da alire Amministrazicni pubbliche & dall'Unione europea; b) | crediti assistiti da fidejusstone; c) le entrate tributarie che, sulla base del nuov! principi contakili, sono
accertate per cassa. | principi contabili cui si fa riferimento in quesic prospetio sono conlenuti neffallegato n. 2.

“ Gli impoti della colonna (¢} nen devono essere infarion a quelli della colonna (h); se sono superion le mativazioni della differenza sono indicale nella relazione al bilancio.

=+ [} totale generale della colonna {c) corrisponde alla somma dei due capitoii riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilta’ slanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigiblita’ e’ articolato in due distinli capitoli di spesa: il fonde

crediti di dubbia esigibllita' riguardante le entrate di dubbia esigibitta’ del itole 4 delie entrale (stanziato nel ticlo 2 delle spase), & il fondo riguardante tutte le attre enirate {stanziate nel titolo 1 della spesa).
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ooavow_n_o:m dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia mm_n.c___.m. dell' omm_.o.N_o No._w Allsgato <) Fonkto credItl di dubbia esiglbifita’

&3

“mzﬂmhqminozqo@i;rm _

" 4010000 _ [Tipologia 100: Tributi in conto capitale

4020000 [Tipologia 200: Contributi agli investimenti _
Contributi mm__ _:<mm=:._m:= da maa_:_msz_o:_ pubbliche R , - R -

F - P ——ee = —— - . -
‘Contributi mm__ investimenti da UE! =l I

._.__.o_on_u 200: Contributi agii investimenti al netto dei “contributi da PA e da UE ) ._.

! - - B e

| 4030000 j. _vo_om__m uoo ._..mmm?::an:a in conto capitale . _
. ﬂﬁmazamaa._a conto nmuam_m da m_._JS_:_m:mN_o.__..__ mcvc__@:m. ) -t Il S _...|-:.-..-..|m e

q_ﬂo_ou_m 300: Trasferimenti in ‘conto nmv_B_m al netto dei trasferimenti da PA e da ; )

— cm — R

74040000 ipologia 400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali - ] - -
4050000 q_vo_oa_m 500: Altre o:n,ms __._ oo:»o nmu.ﬂ_o -

Trasferimenti in conto capitale da UE| ol Tk A ST

- s d

4000000 [TOTALE TITOLO# e

\ENTRATE DA RIDUZIONE Di ATTIVITA FINA NZIARIE

5010000 ﬁ._uo_om_m 100: Alienazione di attivita' m:uzn_mq_m o
" 5020000 [Tipologia 200+ Riscossione crediti di breve termine .
5030000 Mipofogia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine T
" '5040000 [Tipologia 400: Altre  entrate per riduzione di attivita® finanziarie ) B
' 5000000 [TOTALE TITOLOS T )

S GTALE GENERALE ™)

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' Di PARTE CORRENTE (%

b o DI ns. mozoo nxm.u.ﬂ ot ucmm,s ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE]|

"Unione europes; b) | crediti assistiti da fidejussione; c) le enfrate tributarie che, sulla base del nuavi principi contabii, sono

* Non richiedono 'accantonamento al fondo crediti di dubbia esiglbiiita’ i a) i trasferimentl da alire Amminigirazioni pubbliche e dall
accertale per cassa, | principi contabili cui si fa riferimento in quesio prespetio sona carenuti nellallegata n. 2.

* Gl imponii della colanna [c) non devono essere interiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazionl della differenza sono indicate nalla relazicne al kilancio

== |l totate generale della cokonna {c) cormsponde alla somma dei due capitol| riguardanti il fondo credhi di dubbia esigibilita* stanziati nel bilancio, Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibiliia’ ¢ arlicolato in due distinti capitoli di spesa: il fandc
crediti di dubbia esigibiita’ riguardante (e entrate di dubbia esigibilita’ del titalo 4 delle entrate (stanziato nel tilolo 2 delie spese), e il fondo riguardanta tutte le altre enirate {stanzialo nel titelo 1 della spesa).
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>__oan3 ov Fonda craditl di dubbla asigibilita’

oo_svom.n_o:m dell’ mnnmzﬁo:m.:o_.zo al fondo n..mn_a Q. n:_u_u_m esigibilita’ n_o__ mmmqo.n_o ncno

_mzdﬁ TE IN CONTO CAPITALE , e _

* 4010000 _._.__.o_ou_w 100: Tributi in conto capitale )

investimenti o

2020000 :_uo_mm__._.m.naa. Contributi ag

- :Wmm?umﬁww__ _:cmmm_.:.._ma_ da amministrazioni pubblichei

I . ..Ooigucﬂ_ agl investimenti da UE|

ial :mn—a m!..noz”:v:n_ daPAeda cm_

._._uo_ou_m 200: n....:._:a:: mu__ ‘investimenti

|

: |

' 4030000 Mipologia 300: 430?::5_.& in conto capitale
K — —
_

T " Trasferimenti in conta capitale da amministrazioni pubblichej -

Trasferiment in conto capitale da UE

Tipologia 300: Trasferimenti in conto c capitaie al netto dei trasferimenti da PA ¢ da

" 4040000 _._.__uo_m.m_u 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali -

© 4050000 [Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale .

1

4000000 TOTALETITOLO4 et e L e —

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIITA' Mzhzmhm.m
© 5010000 [Tipologia 100: Alienazione di atfivita’ finanziarie

" '5020000 q_uo_w.m._m 200- Riscossione crediti di breve termine
" 5030000 q,vo_om_n 300- Riscossiona crediti di medio-lungo tarmine

" "5040000 ?m-.ummon_.s 400: Alfre entrate per riduzione di attivita' finanziarie o

5000000 [TOTALE TITOLOS S :

e e e e e e FOTALE szmmh.rlm.ﬁii - . . S R

Di nE FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA" DI PARTE CORRENTE _iu -
: M I et AU Tp R PR

E nS mozuo CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA" IN Qnau_d_:.m_

'{; &) i rasferiment! da altre Amministrazionl pubbliche e dall'Unione europea; b} | crediti assiatiti da fidejussione, c) le entrate tributarie che, sulia base del nuovi princip! contabili, sono

« Non richiedona 'accanionamento al fondo crediti di dubbia esigikikta’ i
accertate per cagsa. | principl contabili cul 8l 1a rferimente in quesio prospetto sono contenut| nelallegato n_ 2.

* Gl imporll della colonna [c) non devone essere inferlori a qualli dalla colonna (b), s2 song superior le motivazioni delia differanza sono indicate nella relazione al bilancio.
= || totale generale della colonna (2) comisponde alla somma dei dus capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita’ stanziati nel bilancia. Nel bilancio di previsione il fondo credili di dubbia esigibiiita’ e’ articolalo in due distinti capltoli di spesa: il fondo
| titolo 2 dedle spase), e il fondo riguardanie tutte |2 altre entrate (stanziato nel tilok 1 della spesa),

crediti di dubbia esigibiila' riguardante = enirate gi dubbla esigibilita’ del titclo 4 delle entrata {stanzialo nel
60/61
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UNIVERSITA’ AGRARIA DI TARQUINIA

NOTA INTEGRATIVA al BILANCIO DI PREVISIONE 2018 -
2020

Nota integrativa Bilancio di Previsione 2018-2020

Universita Agraria di Tarquinia Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. A1/2018



La presente nota integrativa € costruita tenuto conto del quadro normativo di riferimento delineato dalla legge
di stabilita per il 2018, (legge 27 dicembre 2017 n. 205 Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario
2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020), e dalla legge costituzionale 243/2012 modificata nel
corso del 2016 in materia di pareggio di bilancio e dei vincoli di finanza pubblica. Sul piano tecnico, il
bilancio di previsione 2018-2020 & costruito secondo l'impianto normativo ispirato ai principi di
armonizzazione dei sistemi di contabilitd del comparto pubblico, come declinati dal D. Lgs. n. 118/2011 e
successive modificazioni e integrazioni; le determinazioni, che riguardano principaimente la parte corrente del
bilancio, che scaturiranno dalla legge di stabilitd saranno oggetto di provvedimento di variazione di bilancio
nel momento in cui saranno chiari gli elementi di riferimento. Per quanto riguarda la parte investimenti, al
contrario, con I'approvazione del bilancio, pud essere attuata nel momento in cui si realizzano le risorse.

Per quanto riguarda la previsione della legge 243/2012 in materia di nuovi equilibri di bilancio e di rispetto dei
vincoli di finanza pubblica ai quali I'Universitd Agraria non & tenuta in quanto non prevista tra gli enti soggetti
alla norma, per gli enti locali sono previsti 2 equilibri di bilancio; pareggio fra entrate finali e spese finali di
competenza sia in fase di previsione sia in fase di rendicontazione (il calcolo dell’obiettivo & effettuato in base
allo schema predisposto allegato al bilancio stesso).

La presente nota Integrativa al Bilancio di Previsione & redatta ai sensi di quanto previsto al punto 9.11 del
principio contabile applicato concernente la programmazione e il bilancio Allegato 4/1 al Dlgs118/2011 e
dell'art.11 comma 5 dello stesso decreto legislativo.

I criteri di valutazione adottati per le previsioni triennali di entrata e spesa del bilancio di previsione
2018-2020 rispettano i principi dell'annualith , unitd, universalith , integrith , veridicith , attendibilith ,
correttezza, comprensibilita, significativitd, rilevanza, flessibilith, congruith, prudenza, coerenza, continuith,

costanza, comparabilita, verificabilitd, neutralith, pubblicith e dell'equilibrio di bilancio.

Gli argomenti illustrati ed analizzati nelle pagine che seguono riguardano:
— Il Documento Unico di Programmazione 2018-2020 (DUP)
— W risultato di amministrazione presunto dell’esercizio 2017
- Quadro generale riassuntivo
- Gliequilibri di bilancio 2018 — 2020
- Le entrate e le spese ricorrenti € non ricorrenti
— Il Pareggio i bilancio 2018 - 2020
— I parametri di deficitarieth
- L’indicatore di tempestivith dei pagamenti
— Le entrate
— Le entrate correnti

— Il Fondo Crediti di Dubbia esigibilith
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— Le spese

— Le spese comrenti

— Le partite di giro

—  Le attivita rilevanti agli effetti dell’LV.A.

— Le spese per il personale

— Tt Fondo di riserva ed il Fondo di riserva di cassa

— Le entrate in conto capitale — le accensioni di prestiti
— Le spese di investimento

— L’indebitamento

La presente nota integrativa non pud non tenere conto deli’attuale situazione finanziaria detl’Ente , cosi come

esposta nella relazione del Respensabile del Servizio Finanziario, giusto protocolio n. 243 del 12.02.2018.
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Documento Unico di Programmazione 2018 - 2020 (DUP) (art. 170 D. Lgs 267/2000)

Il Documento unico di programmazione {DUP), che costituisce la guida strategica e operativa dell’Ente e il
presupposto indispensabile per I'approvazione del bilancio di previsione & stato predisposto nel rispetto di
quanto previsto dal principio applicato dalla programmazione di cui all’allegato n. 4/1 del D. Lgs. 118/2011 ¢
successive modificazioni ed & a seguito dell’insediamento della nuova Amministrazione a dicembre 2017 non ha
potuto seguire il normale iter previsto dal D.lgs sopra richiamato.

11 Documento Unice di Programmazione si compone di due sezioni:

la Sezione Strategica (SeS), che ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo: sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato (di cui all’art. 46 comma 3 del
decreto legisiativo 18 agosto 2000, n. 267) e individua gli indirizzi strategici dell’Ente;

la Sezione Operativa (SeQ), il cui arco temporale coincide con quello del Bilancio di previsione; riveste
un carattere generale, di contenuto programmatico € costituisce lo strumento a supporto del processo di
previsione.

Con I'approvazione del progetto di Bilancio di Previsione 2018-2020 saranno inseriti i dati nei quadri
finanziari del DUP.

Risultato di amministrazione presunto dell’esercizio 2017

Di seguito st riporta il prospetto dimostrativo del risultato presumto di amministrazione con riguardo
all'esercizio 2017.

Questo allegato & stato introdotto dalle nuove norme di armonizzazione dei bilanci pubblici al fine di imporre
agli Enti Locali una verifica preliminare del risultato della gestione in corso; qualora dalla verifica dovesse
emergere un risuftato presunto negativo (disavanzo di amministraziene) il bilancio di esercizio deve prevedere

uno specifico stanziamento in parte spesa e, quindi, provvedere al ripiano ed alla copertura.

1) Determinazione del risultato di
amminisirazione presunto al 31/12/2017:

Risultato di amministrazione

)| iniziste dell'esercizio 2016 € 142.559,18

(+)
(+36)

Fondo pluriennale vincolato
iniztale dell'esercizio 2017

Entrate gi accertate nell'esercizio € 1.419.693.99
2017
Uscite gid impegnate nell'esercizio € 1.514.173.87
"] 2017
-{ Variazioni dei residui attivi gid
verificatesi nell'esercizio 2016
+ | Variazioni dei residui passivi gia
verificatesi nell'esercizio 2016
Risultate di amministrazione
_ | delt’esercizio 2017 alla data di
"~ | redazione del bilancio di previsione € 4807930
dell'anno 2018/2020

Entrate che prevedo di accertare per
il restante periodo dell'esercizio 2017

+-
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+-

Spese che prevedo di impegnare per
il restante periodo dell'esercizio 2016
Yariazioni dei residui attivi,
presunte per il restante pericdo
dell'esercizio 2016

Variazioni dei residui passivi,
presunte per il restante periodo
dell'esercizio 2016

Fondo pluriennale vincolato finale
presunte dell'esercizio 2016 (1)

A) Risultato di amministrazione

48.079,30

presunto al 31/12/2017(2)
2) Composizione del risultato di
smministrazione presunto al 31/12/2017:
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al | € 157.473.00
3141272017
Fondo anticipazioni liquidith DL 35 del | €
2013 e successive modifiche €
rifinanziamenti Fondo perdite societa
partecipate
Fondo contenzioso Altri accantonamenti | € -
B) Totale parte accantonata 157.473.00
Parte vincolata | € -
Vincoli derivanti da leggi e dai principi | € -
contabili Vincoli derivanti da trasferimenti
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui | € -
Vincoli formalmente anribuiti dall'ente
Al vincoli | € -
C) Totale parte vincolata | € .
. . . € -
Parte destinatza agli investimenti
€ .
D) Totale destinata agli investiment
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) | € 109.353,70
€ -
Se E & negativo, tale importo & iscritto
tra le spese del bilancio di previsione
come disavanzo da riplanare
3) Utilizzo guote vincolate del risultato di
amministrazione presunto al 31/12/2017:
Utilizzo quota vincolata
Utilizzo vincoli dexivanti da leggi e dai ¢ 0.00

principi contabili

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti

Utilizzo vincol derivanti dalla centrazione
di mutu

Utilizzo vincoli formalmente attribuiti
dall'Ente

Utilizzo altri vincoli

Totale utilizzo avanzo di
amministrazione presunto

Neta integrativa Bilancio di Previsione 2018-2020
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Quadro generale riassuntivo

Il progetto di bilancio rispetta i principi definiti dalla normativa, come delineata dalla modifica al TUEL
approvata dal D.gs, 126/2014, secondo la quale “il bilancio di previsione ¢ deliberato in pareggio
finanziario complessivo per la competenza, comprensivo dell'utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del
recupero del disavanzo di amministrazione e garantendo un fondo di cassa finale non negativo. Inoltre, le
previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative ai
trasferimenti in c/capitale, al saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale delle rate di
ammortamento dei mutui ¢ degli altri prestiti, con Uesclusione dei rimborsi anticipati, non possono essere
complessivamente superiori alle previsioni di competenza dei primi tre titoli dell'entrata, ai contributi destinati
al rimborso dei prestiti e all’utilizzo dell’avanzo di competenza di parte corrente e non possono avere aitra
forma di finanziamento, salvo le eccezioni tassativamente indicate nel principio applicato alla comtabilita
finanziaria necessarie a garantire elementi di flessibilita degli equilibri di bilancio ai fini del rispetto del
principio dell’integrita”.

ESERCIZIO 2018 - QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATE SPESE
Titelo 1 - Entrate correnti di €0,00 | Titolo | - Spese correnti €1.299.525 50
natura tributaria, contributiva ¢
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti cotrenti € 82.000,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale €11.050,00
Titole 3 - Entrate extra-tributarie €1.252.525,50 | Titolo 3 - Spese per incremento di € 35.000,00
attivid finanziarie
Titolo 4 - Entrate in conto € 11.050,00
capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di
attivitd finanziarie

Totale entrate finali € 1.345.575,50 | Totale spese finali € 134557550
Titolo 6 - Accensione di prestiti - | Titole 4 - Rimborso di prestiti _
Titalo 7 - Anticipazioni da istituto €311.741 24 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da €311.741 24
tesorierefcassiere istituto tesoriere/cassiers

Titolo 9 - Entrate per conto di € 388,915,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e £388.915.00
terzi e partite i giro partite di giro

Totale entrate € 2.046.231,74 | Totale titoli € 2.046.231,74
Fondo pluriennale vincolato €0,00

Avanzo presunto di € 0,00 | Disavanzo di amministrazione €0,00
amministrazione

TOTALE COMPLESSIVO €2.046.231,74 | TOTALE COMPLESSIVO SPESE € 2.046.231,74
ENTRATE

Entrate correnti di natura tributaria

L’Universita Agraria di Tarquinia non ha entrate di natura tributaria in quanto priva di capacitd impositiva.

Armonizzazione dei sistemi contabili

Dal 2015 ¢ stata introdotta la nuova contabilita armonizzata (chiamata in questo modo perché facente parte

di un progetto complessivo che ha ['obiettivo di porre in correlazione, ciod armonizzare, tra loro i vari
prog

sistemi contabili pubblici italiani ed europei).

Il nuovo sistema, a partire dal 2017, impone un ulteriore allargamento alla contabilith economico patrimoniale
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e aila redazione del bilancio consolidato, il tutto nell’ambito dei nuovi principi di contabilith pubblica che
hanno P'obiettivo di rendere pil trasparente, efficiente nell’'uso delle risorse e responsabilizzante I'apparato
amministrativo.

A partire dal 2016, rivisti dal 2017, risultano operativi i nuovi vincoli di finanza pubblica, stabiliti dalla
legge costituzionale 243/2012, ai quali I"Ente non & soggetto.

Dal 1 gennaio 2016 sono adottati gli schemi di bilancio che prevedono un arco temporale pari al triennio e per
il primo anno anche la previsione di cassa.

Gi schemi sono redatti per missioni € programmi.

I1 DUP 2018/2020 & stato adottato seguendo le linee dettate dalla Gunta Esecutiva, insediatosi in data
11.12.2017, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 18.12.2017.

La riforma della contabilita rimanda al regolamento di contabilitd, in fase di definizione, le scelte ad impatto
organizzativo imposte dalla stessa; un esempio & la gestione di alcuni atti aventi rilievo contabile come ad
esempio le variazioni del fondo pluriennale vincolato che possono essere adottate in alternativa dal
dirigente responsabile, dal responsabile servizio finanziario oppure dalla giunta.

Nel corso del 2018 sard perseguito I’obiettivo di conseguire il massimo livello di risorse per poter adottare
determinazioni in merito al risanamento dell’Ente , tenuto conto delli’analisi da parte della Amministrazione delia
relazione sulla situazione finanziaria dell’Ente, redatto da questo Servizio € presentata in data 12.02.2018, giusto
protocolle n. 243.

Il bilancio nelle sue previsioni ¢ fortemente condizionato dalla evoluzione normativa € dall’armonizzazione
dei sistemi contabili; nei dati di bilancio sono previste non solo le previsioni di entrata e di spesa di stretta
competenza 2018 ma anche le poste di bilancio provenienti dalla programmazione 2017 che sono state
iscritte sul 2018 e delle quali si deve tenere memoria.

In base ai nuovi schemi di bilancio il primo anno (2018) sono previsti anche gli stanziamenti di cassa.

Equilibri di bilancio 2018-2020

ENTRATE SPESE
Titolo 1 - Enurate correnti di
natura tributaria, contributiva e € 0,00 | Titolo 1 - Spese correnti €1.299.525 50
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti €82.000,00 | Thtolo 2 - Spese in conto €11.050,00
Capitale
Titolo 3 - Entrate extra- Titole 3 - Spese per incremento
tributarie €1.252.525.50 | i attivita finanziarie €35.000.00
Titclilo 4 - Entrate in conto € 11.050,00
capitale
Titolo 5 - Entrate da riduzicne
di attivith finanziane
Totale entrate finaki € 1.345.575,50 | Totale spese finali €1345.575,50
Titolo 6 - Accensione di presut - | Titolo 4 - Rimborso di prestitl
- P Titolo 5 - Chiusura
T':i‘:l'::e?t' A‘?“r"e‘}’m‘?:?da €311741,24 | Anticipazioni da istituto €311.741.24
s esomere/ cass) tesoriere/cassiere
Titqlo 9- Em:m_ie per comto di €388.915.00 Tnolo_ - SP?Se per conto terzi £ 388.915.00
terzi ¢ partte di giro e partite di giro
‘Fotale entrate € 2.046.231,74 | Totale titoli € 2.046.231,74
Nota integrativa Bilancio di Previsione 2018-2020 7
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Fondo pluriennale vincolato €000
Avan‘zc! prest to di € 0,00 | Disavanzo di amministrazione €0,00
amministrazione
TOTALE COMPLESSIVO TOTALE COMPLESSIVO
ENTRATE €2.046.231,74 SPESE €2.046.231,74
ENTRATE CASSA ANNO DI RIFERIMENTO COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA ANNO
DEL BILANCIO 2018 ANNO DI ANNQ 2019 2020
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2018
Fondo di cassa presunto all'inizio €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
dell'esercizio
Utilizzo avanzo presunto di €0,00 £ 0,00 €0,00 €0,00
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00
Titole 1 - Entrate correnti di natura €0,00 €0,00 €0,00 €000
tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti €162.445,80 € §2.000,00 € 82.820,00 € 83.648,20
Titolo 3 - Entrale extratributarie €1.831.695,98 €1.252.525,50 € 1.265.050,76 €1.277.701,25
Titolo 4 - Entrate in conto capitale €11.050,00 €11.050,00 € 11.160,50 €11.272,11
Titolo 5 - Entrate da riduzione di £0.00 - _
attivit finanziar
Totale entrate finali €2.007.191,78 € 1.345.575,50 £ 1.359.031,26 € 1.372.621,56
Titclo 6 - Accensione di prestiti €000 €000 €0,00 €0.00
Titole 7 - Anticipaziond da istituto €311.741 .24 €311.741.24 £ 314.858,65 €1318.007,24
tesoriere/cassiere
Titole 9 - Entrate per conto di terzi €554.171,89 € 388.915,00 €392.804,15 £€396.732.20
¢ partite di giro
Totale titoli € 865.913,13 € 700.656,24 € 707.662,80 €714.739,44
TOTALE COMPLESSIVO € 2.873.104,91 € 2.046.231,74 € 2.066.694,06 € 2.087.361,00
ENTRATE
Fondo di cassa finale presunto € 553,887 .53

La ripartizione della manovra tra parte comrente ¢ in conto capitale, per ciascuna delle annualita &

sinteticamente esposta nelle seguenti tabelle dalle quali si evince che il principio del pareggio complessivo &

rispettato, cosi come quello inerente all’equilibrio economico — finanziario di parte corrente ¢ di parte

capitale (art. 162 del TUEL).
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

PREVISIONE 2018

PREVISIONE 2019

PREVISIONE 2020

ENTRATE

Titolo 1 - Entrate correnti
dimatura fributaria,
contributiva & perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti
correnti

£2.000,00

€ B2.820,00

€ 83.648.20

Titolo 3 - Entrate
extratributarie

1.252.525,50

€ 1.265.050.76

£ 1.277.701,25

Totale entrate correnti

1.334.525,50

€ 1.347.870,76

€ 1.361.349,45

Altre entrate destinate al
finanziamento di spese
correnti

Proventi da permessi di
costruire

Entrate in ¢/capitale per
estinzione anticipata mutui

Avanzo di amministrazione

Fondo pluriennale
vincolato corrente

Totale altre entrate
destinate al finanziamento
di spese correntl

a detrarre:

entrate correnti destinate ad
investimenti

Entrate correnti vincolate
destinate ad mnvestimenti

Totale entrate correnti
destinate ad investimenti

Totale risorse per la
gestione corrente

1.334.525,50

€ 1347.870,76

€ 1361.349,45

SPESE

Titolo 1 - Spese correnti

1.299.525,50

€ 1.312.520,76

£ 1.325.643,95

Titclo 4 - Rimborso di
prestiti

35.000,00

€ 35.350,00

€ 35.703,50

Titolo 4 - Estinzione
anticipata mutui

Totale spese

1.334.525,50

€ 1347.870,76

€ 1.361.349,45

Universita Agraria di Tarquinia
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EQUILIBRIO di PARTE CAPITALE

PREVISIONE 2018 PREVISIONE 2019 PREVISIONE 2020
ENTRATE in cfcapitale
Titolo 4 - Entrate inconto | 1105000 | € 1116050 | € 11.272,11
capitale
Titolo 5 - Entrate da
riduzione di attiviti € - € - £ N
finanziarie
T1to1o_ 6 - Accensione di ¢ ) £ ) ¢ )
prestiti
ENTRATE in ¢/capitale € 11.050,00 € 11.160,50 £ 11.272,11
Entrate in c/capitale
destinate ad estinzione € - € - € -
anticipata di prestiti
Proventi permessi da
costrire destinati a spese € - € - £ -
correnti
Entrate correnti destinate
) . . € - € - € -
ad investimenti
Avanzo di amministrazione | € - €
Fondo pluriennale i )
vincolato conto capitale
Totale ENTRATE ¢ . P . € .
destinate a investimenti
Totale risorse per la
gestione in conlo capitale € 11.050,00 € 11.160,50 € 11.272.11
SPESE ¢/capitale € - € - € -
Titolo2 - Spescincanto | 1105000 | € 1116050 | € 11.272,11
capitale
Titolo 3 - Spese per
incremento di attivita € - € - € -
finanziarie
Totale Spese € 11.050,00 € 11.160,50 € 11.272,11

Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti

Le entrate sono distinte in ricorrenti e non ricorrenti a seconda se I’ acquisizione dell’entrata sia prevista a regime
ovvero limitata ad uno o pill esercizi, e le spese sono distinte in ricorrente e non ricorrente, a seconda se la spesa
sia prevista a regime o limitata ad uno o pii esercizi € seguendo per I'attribuzione della codifica quanto indicato
nell’allegato 7 al D. Lgs 118/2011 e successive modificazioni.

Sono da considerare non ricorrenti le entrate riguardanti le donazioni, le sanatorie, gli abusi edilizi € le

sanzioni, i condoni, i gettiti derivanti dalla lotta all’evasione tributaria, le entrate per eventi calamitosi, le
alienazione di immobilizzazioni, le accensioni di prestiti, i contributi agli investimenti, a meno che non siano
espressamente definitivi “continuativi” al provvedimento o dalla norma che ne autorizza I’erogazione.

Sono da considerare non ricorrenti, le spese riguardanti, le consultazioni elettorali o referendarie locali, i ripiani
disavanzi pregressi di aziende e societd e gli altri trasferimenti in c/capitale, gli eventi calamitosi, le sentenze
esecutive ed atti equiparati, - gli investimenti diretti, i contributi agli investimenti.

Non sono previste entrate e uscite non ricorrenti nel bilancio dell’esercizio finanziario 2018/2020.
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ENTRATE COMPETENZA ANNO 2018

Totale di cui entrate non ricorrenti

Titolo 1 - Entrate correnti € - € - 0%
di natura tmbutana,
contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti € 82.000,00 € - 0%
comenti

Titolo 3 - Entrate € 1.252.525,50 € - 0%
extvatributarie
Titcle 4 - Entrate inconto | € 11.050,00 € - 0%
capitale
Titolo 5 - Entrate da - - 0%
riduzione di attivitd
finanziarnie

Titolo 6 - Accensione i € - € - 0%
prestiti
Titolo 7 - Anticipazionida | € 3L741,24 € - 0%
istituto tesoriere/cassiers

Titolo ¢ - Entrate per conto | € 388.915,00 € - 0%
di terzi e pantite di giro

SPESE COMPETENZA ANNQ 2018

Totale di cui entrate non ricorrenti

Titolo 1 - Spese correnti € 1.299.525,50 € - 0,00%

Titolo 2 - Spese in conto

. € 11.050,00 € - 0.00%
capitale

Titolo 3 - Spese per
incremento di attivitd - .
finanziarie

Titolo 4 - Rimborso di
prestiti

€ 35.000,00 € - 0%

Titole 5 - Chiusura
Anticipazioni da istituto € 311.741,2a4 € - 0%
tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto

- T € 38891500 € - 0%
terzi e partite di giro

ENTRATE COMPETENZA ANNO 2019

Totale di cui entrate non ricorrenti

Titolo | - Entrate correnti
di natura tnbutana, € - € - 0.00%
contributiva e perequativa

Titole 2 - Trasferimenti

. € 32.820.00 € - 4,00%
cormrenti

Titolo 3 - Entrate

. ) € 1.265.050,76 € - 0,00%
extratributane

Titolo 4 - Entrate in conto
capitale

Titole 5 - Entrate da
riduzione di attivita - - 0,00%
finanziarie

Tlto!q 6 - Accensione di € ) € ) 0.00%
prestiti

€ 11,160,530 € - 0.00%

Titolo 7 - Anticipazioni da

istituto tesorierefcassiere € 314.858.65 € - 0,00%

Titolo @ - Entrate per conto

di terzi € partite di giro € 392.804,13 € - 0,00%
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SPESE COMPETENZA ANNO 2019

Totale di cui entrate non
ricorrenti

Titolo 1 - Spese correnti € 1.312.520.76 € - 0.00%

Titolo 2 - Spese in conto

. € 11.160,50 € . 0,00%
capitale

Titole 3 - Spese per
incremento di attivitd € - € - 0,00%
finanziarie

Titolo 4 - Rimborso di
prestit

Titolo § - Chiusura

Anticipazioni da istituto € 314.858,65 € - 0,00%
tesoriere/cassiere

€ 35.350,00 € - 0.00%

Titolo 7 - Spese per conto

terzi ¢ pastite di giro € 392.804.15 € - 0,00%

ENTRATE COMPETENZA ANNO 2020

di cui entrate non
Totale ricorrenti

Titolo 1 - Entrate correnti
di natura ributaria, € - £ - 0.00%
contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti € 83.648,20
correnti

Titolo 3 - Entrate

i N € 1.277.701,25 € - 0,00%
extratributane

Titolo 4 - Entrate in conto

capitale € 11.272,11 € - 0,00%

Titolo 5 - Entrate da
riduzione di atiivied € - € - 0,00%
finanziane

Titolo 6 - Accensione di
prestit

Titelo 7 - Anticipazioni da
1stuto tesorierefcassiere

€ 318.007,24 € - 0,00%

Titolo 9 - Entrate per conto

di terzi ¢ partite di giro € 396.732,20 € - 0.00%

SPESE COMPETENZA ANNO 2020

Totale di cui entrate non
ricorrent

Titolo 1 - Spese correnti € 1.325.645,95 € - 0.00%

Titolo 2 - Spese in conte

. € 11.272,11 € - 0,00%
capitale

Titolo 3 - Spese per
incremento di artivita € - € - 0,00%
finanziare

Titolo 4 - Rimborso di
prestiti
Titolo 5 - Chiusura

Anticipazioni da istituto € 3118.007,24 € - 0,00%
tesoriere/cassiere

€ 35.703,50 € - 0.00%

Titolo 7 - Spese per conte

terzi ¢ partite di giro € 396.732,20 € - 0.00%
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Legge 243/2012 e successive modificazioni

A decorrere dali'anno 2017 entra pienamente in vigore la L. 243/2012 che per la sostenibilita del debito pubblico

mtroduce Fequilibrio di bilancio disponendo 1’obbligo del conseguimento di un saldo non negativo, in

termini di competenza, tra le entrate finali ¢ le spese finali a preventivo e a consuntivo.

A tal riguardo lo schema di legge di bilancio per il 2018, presentato per I'approvazione da parte della Giunta

Esecutiva, prevede i ossequio alla legge citate le quote che per gli anni 2018, 2019 ¢ 2020 pud essere utilizzato

come fondo pluriennale vincolato in entrata (nella previsione di pareggio si stima la possibilita di utilizzare

I'80% di quanto gia finanziato in parte investimenti)

La somma va decurtata della quota di FPV finanziata con debito (sia in entrata sia in spesa).

Si ricorda che contestualmente all'entrata in vigore della 243/2012 viene superata l'applicazione dell’articolo 31

delia L. 183/2011 e di tutte le norme concernenti la disciplina del patto di stabilith interno degli enti locali.

L’Universitd Agraria di Tarquinia non & tra i soggetti

previsti nella normativa sopra citata.

PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO PER IL TRIENNIO 2018 — 2020

I TIPOLOGIA
INIMCATORE

——
DEFINIZIONE

ALORE INDICATORE (indicarj

te colonne guanti sono gli eserciz

Nota integrativa Bilancio di Previsione 2018-2020

Universita Agraria di Tarquinia

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018

iderati nel bilancio di previsione)
K dati percentuali)
2018 2019 2020
IRigidita strutturale di bilangio
FP) ] 0 M ' . - A —
| T [midenza spese rigide (disavanzo, personale ¢ debito) su enratelfDisavanzo iscrito i spesa  + Stanziament]] 3767 % 40,46 % 40,52%
omenti mpetenza(Macroaggregati 1.1 Redditi di Javoro
Kipendenle' + 1.7 'Interessi passivi’ + Tiwolo 4
[Runborse prestiti' + TRAF [pde U 1.02.01.01)- FPY|
Enitata  concervente il Macroaggregaio 1.1+ FPY
jpesa concamente i Macroaggre gato
1. 1)1 Stanziamenti di competenza del primi tre titolij
elle Entrate )
H Enlme coenti
ﬁndicalure di realizzazione delle previsioni di compcten.za'Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei el 88,05% 93.64% 92,85 %
koncermenti le entrate comenti psercizi precedenti/Stanziamenti di competenza deifl
rrimi tre tiroh delle Enmate correnti (43
Nindicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente edia incassl primi tre titoli di encrata nei e eserciz:l 44 89 % 0.00 % 0,00 %
recedentifStanziamenti di cassa dei primi we titoli
kellz Entrate correnti (4)
5_3 [ndicatore di realizzaziope delle previsioni di competenzafMedia accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdd 8366 % 88.96% 83.21%
ancernenti le entrate proprie 1.01.00.00.000 Trbuti' - ‘Companecipazioni d*
ibuti’ E 1 .01.04.00.000 + E3.0000.00.000 Enrate
pxratributaric’  YStanziamenti di competenza  ded
rrimi tee titedi delle Entrate correnti (4)
13




2.4

entrate proprie

Iindicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concernenti le|

edia incassi nel e esercizl precedenti

1010000000 Teibud -

ibuti

(pdcl 44,80% 0,00 %
Compartecipazioni  di

E.1.01.04.00.000+ E.3.00.00.00.000 Entatd]
xtratributarie Stanziamenti di cassa dei primi e

iteli delle Entrate comrenti (4)

0.00 %

3 Spese di personale

3.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa cormrente

indicatore di equilibric economico-finanziaric)

tanziamenti di competenza (Macroagpgregato 1.1 H
RAP [pde U.1.02.01.01] — FFV entrata concernente]
il Macroaggregate 1.1 + FPY spesa concernente il
acroaggregate 1.1}
Spesa corrente — FCDE comente — FFV di entraty

40,30 % 43,02 %

{Stanzismenti  competenza

koncernente il Macraggragato 1.1 + FPV spesy
concernenie it Macroaggregato 1.1)

43,02 %

Fz

ﬁ_ncidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale
della spesa di personale indica il peso delle componenti afferent
Jl» contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi

ki lavoro

pde 1.01.01.004 + 1.01.0LO0E indennith & T | 000 %
ompensi Al personale a tempo indeterminate €
eterminate  + pde 1.01.01.003 + 1.01.01.00

raordinario al personale a tempo indelerminato

0,00 %

terminato+ FPY  In useila  concermente 1
acroaggregato 1.1 - FPY di entrata concernente il
acroaggrepato  1.1)(MacToaggregae L1+ pd

1.02.01.01 TRAP - FPV di entrma concerpente i
acroaggregatd 1.1+ FPV spesa concernente i

acroaggregate 1.1)

0.0 %

3.3 [ncidenza della spesa di personale con forme di contraty

essibile indica come gli enti soddisfano le proprie esigenze di
risorse umane, mixando ke varie alternative conwatt. pit rigide {

s dip.} 0 meno rigide ( forme di lavore fless )

tanziamenti di competenza (pde U.1.03.02.0100
pde  U.1.03.02.12
ssibile/L.SU/M avoro interinaie') /Stanziomenti dif

L14 % 1,14%

onsulenze’  + "lavord)

boioendenie’ + pdc U.1.02.01.01 TRAP' + FPV i)

omp (Macroaggregato 1.1 Redditi di lavoro)

uscita concerpente i Macroaggregate 1.1 - FPV in

entrata concernente il Macroaggregate 1.1)

1.14%

4 —[Spesa di persomale pro capile ( indicatore di equilibri

iz ionale in valore assoluto }

tanziamenti di competenza (Macroaggregate 1.1 H
RAP [pde 102.01.01] — FPY entrata concernente i
acroaggregate 1.1 + FPY spesa concerments i
acroaggregato 1.1
Popoiaziene a1

€126,72 €26,99

)} { popolazione residentel
dellesercizio  did
riferimento o, s¢ non disponibile, al 1° gennzig

gennaio

dellultimo anno disponibile)

€27.26

4 [Esternalizzazione del servizi

4.1 [ndicatore di esternafizzazione dei servizi

FStanziamenti di competenza (pde U.l.DB.UlIS.Dﬂ
P

0.00 % 0,00 %

Congatti di servizio  pubblic” +

U 1.04.03.01.000 Trasferimenti correnti a imprese]
bontroliate’” + pde U1.0403.02000 Trasferimenti

komenti a aitre imprese partecipate’) al netto de

clative FPY di spesa / totale stanziamenti di
kompetenea spese Titolo [ al netto del FPV

0.00 %

Interessi passivi

5.1

neidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti (che nefStanziamenti di competenza Macroaggregato 1.
e ostituiscono ta fonte di copertura) 1

nieressi passivi' / Stanziamenti di competenza primi

litoli {'Entrate corrsnn’}

2,10%

2,25%

2,25 %

5.2

Incidenza degli imteressi sulle anticipazioni sul totale deglfStanziameni di competenza pde U.1.07.06.04.
interessi passivi nteressi passivi su anticipazioni di

esoreriadSlanziamenti di competenziy

acroaggregato 1.7 Interessi passivi

10,11 %

10.H %

1071 %

Universita Agraria di Tarquinia
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5.3

mncidenza degli interessi di mora sul tolale degli interessi passivi

YStanzioment di competenza pdc U.1.07.06.02.000

Interessi di Mora’

J"Swnziamenii di competenza Macroaggregato 1.7

AtEressi passivi

0.00 %

0,00 %

0.00 %

avestimenti

Incidenza investimenti su spesa corrente e in comte capitale

"?otale stanziamenta di competenza Macroaggregati
2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV /[ Totale]
stanziamento di competenza titelo 1° e 2° della spes:
al netto del FPV

037 %

0.41%

0341 %

F.Z

imensignale in valore assoluto )

anestimcnli diretti procapite { indicatore di equilibrioEtanziamemi di competenza per Macroaggregato 2.2

Tovestiment fissi jordi e acquisto di terreni’ al pettoy

i relative FPY / popolazione residente (al 17
Ennaio dellzsercizio di nferimento o, 52 nono
disponibile, al 1° dell'ultimo

gennaio anno;

isponibile)

€030

€031

£0.31

6.3

awributi agli investimenti procapite { indicatore di equilibri
imensionale in valore assoluto )

tanziamenti di competenza Macroaggregate 2.

ontributi agli investimenti al netto del relative FPVT
popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio
fi riferimento o, se oo disponibile, ai 1° genoaio

ll'ultime anng disponibile)

€000

€000

€000

nvestimenti complessivi procapite { indicatere di equilibn

Himensionale in valore assolutg }

otale stanziamend i

acroaggregati 2.2
cquisto di terreni' & 2.3 'Contributi agli investimenti

compelenza  per|

Tovestimenti  fissi lordi e

| netto dei relativi FPV { popalazione residente {al]
1° gennaio dellesercizio di nferimento o, se nonl
Hisponibile, al 1° dell'ultimo

Hisponibile )

FEONAID anno

€0,30

€00

€031

Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmia comrente

JMargine cormente di competenza / Stanziamenti di
competenzaiMacroaggregato 2.2 Investimenti  fissi
F]ordi ¢ acquisto di terrent

b+ Macroaggregate 2.3 Coniributi agli investimentiy
10

0,00 %

0.00 %

0,00 %

artie finanziare

uota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo deliefSaldo

positiva di competenza  delie  partite
Inanziarie/Stanzia menti d]
C a(Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi

Jlordi & acquista di terrend

b+ Macroaggregate 2.3 Contributi agli investmenti)

*10)

000 %

0,00 %

0,00 %

FQuota investimentt complessivi finanziati da debito

tanziamenti di competenza(Titolo 6Accensione diff

restiti- Categoria
0202 Anticipazioni- Categoria 6.03.03 Accensione
stiti @ seguito di escussione  di  garanzied
nsioni di prestit da rinegoziazioni¥Stanziament
i competenza{Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi
ordi ¢ acquiste di terreni+ Macroaggregate 2.3

ontributi agli investimenti) (10)

0,00 %

000 %

0,00 %

Debiti non finanziari

[7.1

[ndicatore di smaltimento debiti commerciali

pmm.inmenlo di cassa{Macroaggregati 1.3 Acquisto
ki beni e servizi+ 2.2 lovestimenti fissi lordi e

pequiste di  lerrend YStaney i di comp &

JAcquisto di beni e servizi+ 2.2 Investimenti fiss

Ilordi e acquisto di terreni}

residul, al netto del relativi FPV(Macroaggregati 1.1

82,18 %

0.00 %

0.00 %
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F:

[ndicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazionifStanziaments di  cassa[Trasferimenti correnti 000 %
ubbliche mministrazioni  Pubbliche  (U.1.04.01.00.000
rasferimenti di mibuti (L. 1.05.0000 000)+ Fondi
requativi  (U.1.06.00.00.0000+ Conmibun  agli
ovestimenti. 2 Amministmzioni  pubblich
U.2.03.01.000004+ Alri wasferimenti in conto
kapitate (U.204.01.00000 + U20411.00000 +
.2.04.16.00.000 +
E,Z.M,Zl.O0,000)]!stanziamemi di competenza &
pesidul al netto dei melativi FPY dei [Trasferimentjl
OTTE Rl a Amministrazioni Pubblich:
V10401000004  Trasferimenti  di tribur
U.1.05.00.00.000H+ Fondi percqualiv]
U.1.06.00.00.000+ Contributi aglt investimenti aj
mministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000 Al
asferimentt in conto capitale {U.2.04.01.00.000 +
\2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 4+
2.04.21.00.000})

0.00 %

0,00 %

rDtbiti finanziari

—
ncidenza estinzioni debiti finanziari Fomle competenza Titcle 4 della spesalDebite dal 000 %

inanziamentc al 31/12 dell'esercizio precedents (2)

0.00 %

0.00 %

E:2

[Sostenibilitd debiti finanziari Etanziamenti di competenza (1.7 ‘Interessi passivi' 445 %
Interessi di mora' (U.1.07.06.02.000) - 'Interessi pe
anticipazioni prestit’ (UJ.1.07.06.04.0000] + Titolo

tlella spesa — [Entrate categoria  4.02.06.00.0008
Coniributi agli investimenti diretiamente destinati alf
kimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche’ +
[Trasferimenti in conto capitale per assunzione &

ke biti dell'amministrazione da parts dl
lemministrazioni  pubbliche’ (E.4.03.01.00.000) +
[Trasferimenti  in  conto  capitale ds  pane  di
mmministrazioni pubbliche per cancellazione d:l
Kebiti  dell'amministrazione’ {E.4.03.04.00.000]

Stanziamenti comperenza titoli 1, 2 ¢ 3 delle entrate

482 %

4.83%

ndebitamento procapite { in valore assolulo ) n)cbito di finanziamento al 31712 (2} / popolazione €000
Fesidente (al 1° gennaio dellesercizio di riferimento
o, s= non disponibile, al 1° gennaio delluliimo anno
disponibile )

£0.00

“omposizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

9.1

. —
ncidenza quota libera di parte corrente neil'avanzo presunta F&na linera di partz comente dell'avanzo 100,00 %

{Avanzo di inistrazone p 0 {6)

0.0 %

0.00 %

E2

-
rlncidenza quota libera in cleapitale nell'avanzo presunte ta  libera in  conio capitale  dellavanzog 000 %

W Avanzo di inistrazione presunto {73

000 %

0,00 %

9.3

-
Jincidenza quota accantonata nell'avanzo presunto FQuocta accantonatz dell'avanzo presunto/Avanzo dl 0,00 %

hmministrazions presunto (8)

000 %

0.00 %

2.4

ncidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Fuota vincolaa delfavanzo presuntAvanzo  di 0,00 %

pmminisirazione presuntd (9

0,00 %

0,00 %
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| [

IDisavanzo di amministrazione presunto dell’esercizio precedente

10.1

uota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio Eisavanzu iscritte in spesa  del  bilencio dif 000 %

revisione/Totale disavanze di amminisivazione di cul
alla lettera E dell'allegato riguardants il risuitato d

limministrazione presucte {3}

000 % 000 %

[Sostenibilith patrimoniak del disavanzo presunto

[Torale disavanzo di amministrazione di cui al 0,00 %
Rettera B dell'allegato riguardante i) risultate d

hmministrazione presunto {I¥Parimonio netto (1)

0.00 % 000 %

103

ostenibilitd disavanzo a carico dellesercizio

isavanzo iscritto in spesa  del  bilancio  di 0,00 %

revisione/Competenza dei titoli 1, 2 ¢ 3 delle entrate

0.00 % 000 %

11

ondo pluriennale vincolalo

| [

tilizzo del fpv

;undo pluriennale vincolaio cormente & capinlef 0,00 %
iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo
luriennale  vincolato non  destinata  ad  essere
ptilizzat nel corso dellesercizio e rinviata agly

psercizl successiviy / Fondo pluriennale vincolaic

correnie ¢ capitale iscritto in emrata nel bilanciofPe
[I FPY riferirsi ai valori riportati neli'allegato de
ilancio di previsione concernente il FPV, totale dell

kolonne ) e ¢}

000 % 0,00 ®

artite di gire e conto terzi

121

ncidenza partite di giro ¢ conto terzi in entrata

‘otale stanziamenti di competenza per Entrale pel 28,45%

nte wrzi e partite di gira / Totale stanziamen

imi tre titoli delle enmzie(al neno delle operazion
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

057 % 30,61%

lincidenza partite di giro e conto terzi in uscita

[Totale stanziamenti di competenza per Uscite pe 2870 %

ontg terzi e partite di giro

Totale slanziamenti di competenza del titolo I dellal
pesa(al netto delle operaziont Tiguardanti ls gestions
lla cassa vincolaia)

EIEAR ) 310 %

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Visti gli articoli 9 e 10 del D.P.C.M. 22/09/2014:

Art. 9 - Definizione dell'indicatore di_tempestivith dei pagamenti

1.

Le pubbliche amministrazioni elaborano, sulla base delle modalita di cui ai commi da 3 a 5 del

presente articolo, un indicatore annuale dei propri tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di bent, servizi

e forniture, denominato: «indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti».

2. A decorrere dall'anno 2015, le pubbliche amministrazioni elaborano, sulla base delle modalita di cui ai

commi da 3 a 5 del presente articolo, un indicatore trimestrale dei propri tempi medi di pagamento relativi agli

acquisti di beni, servizi e forniture, denominato: «indicatore trimestrale di tempestivitd dei pagamenti».

L'indicatore trimestrale, elaborato secondo le disposizioni dell'articolo 9 del dpcm sopracitato ¢ paria — 15.
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Art. 10 - Modalith per 1a pubblicazione dell'indicatore di tempestivith dei pagamenti

1. Le amministrazioni pubblicano I'«indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti» di cui all'art. 9,

comma 1, del presente decreto entro il 31 gennaio dell'anno successivo a quello di riferimento, secondo le
modalitd di cui al comma 3 del presente articolo.
2. A decorrere dall'anno 2015, con cadenza trimestrale, le amministrazioni pubblicano !'«indicatore
trimestrale di tempestivita dei pagamenti» di cui all'art. 9, comma 2, del presente decreto entro il
trentesimo giorno dalla conclusione del trimestre cui si riferisce, secondo le modalith di cui al comma 3 del p
3. Gli indicatori di cui ai commi 1 e 2 sono pubblicati sul proprio sito intemet istituzionale nella sezione
“Amministrazione trasparente/Pagamenti dell'amministrazione” di cui all'allegato A del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33, in un forrnato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e i
riutilizzo ai sensi dell'art. 7 del decreto legistativo n. 33 del 2013,
L’Universita Agraria di Tarquinia non rientra nell’elenco delle pubbliche amministrazioni cosi come
pubblicato ogni anno dall'ISTAT, in applicazione di guanto stabilito dall'articolo 1, comma 2, della legge 31
dicembre 2009, n. 196; tiene comunque conto del parametro per monitare la propria liquidita di cassa e le
diffiolta che pud riscontrare nel reperire risorse per far fronte ai pagamenti nei tempi piu rapidi possibile.
La definizione di Amministrazione Pubblica, di competenza dell'Istat, deriva dalle disposizioni in proposito
previste dal Sistema Europeo dei Conti (Sec *95 — Regolamento CR n. 2223/96 — paragrafi 2.68 e 2.69) e,
pertanto, solo la rispondenza ai principi ivi indicati determina I’ appartenenza o meno di una unita istituzionale al
comparto delle Amministrazioni Pubbliche.
Indipendentemente dal regime giuridico (pubblico o privato) che la regola, una Unit istituzionale & classificata
nel settore delle Amministrazioni Pubbliche se:

e e diproprietd o amministrata o controllata da Amministrazioni pubbliche;

¢ non deve vendere sul mercato o, in caso contrario, deve vendere a prezzi non economicamente rilevanti

(c102 iricavi non devone eccedere il 50% dei costi di produzione dei servizi). Nel caso in cui i ricavi

fossero superiori al 50% dei costi di produzione si sarebbe in presenza di enti “market” (di mercato) e non
di Amministrazioni Pubbliche.

ENTRATE

31 riportano di seguito le previsioni di competenza per il triennio confrontate con il rendiconto 2016 e con la

previsione definitiva 2018:

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO TRIENNIO 2018 - 2020

Entrate Consuntivo 2016 Definitiva 2017 Previsione 2018 Previsione 2019 Previsione 2020

Fondo pluriennale
vincolato

Titolo I - Entrate | € € - € - | € - | €
correntl di natura
tributaria,
contributiva e

I_Eterequativa
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Titolo 2 - € € 8440000 | € 82.000,00 | € £2.820,00 | € 83.648.20
Trasferimenti 57.000,00

correnti

Titole 3 - Entrate | € € 136203223 | € 1.252.525,50 | € 1.265.050.76 | £ 1.277.701,25
extra- tributarie 1.189.964,97

Titolo 4 - Entrate | € € 549200 | € 11.050,00 | € 11.160,50 | € 11.272.11
in conto capitale 6.353,71

Titolo 5 - Entrate | € € - € -1 € - €

da riduzione di -

attivitd finanziarie

Titolo 6 - € € - € -| € -] € -
Accensione di -

prestitt

Titole 7 - € € 470.51846 | € 31174124 | £ 31485865 | £ 318.007,24
Anticipazionida |-

istituto

tesoriere/cassicre

Titolo 9 - Entrate | € € 3180.16500 | € 38891500 | € 92B405 | € 396.732,20
per conto di terzi e | 209.447,60

partite di giro

Avanzo applicato | € € - € - € - | € -
TOTALE € € 2.305.607,69 | € 2.046.231,74 | € 2.066.694,06 | € 2.087.361,00
COMPLESSIVO | 1.462.766,28

ENTRATE

Entrate correnti

ENTRATE CORRENTI

2 et

ST ER A AL

T o T e

1 ntrate tributarie € € . € .

I Trasferimenti € §2.0000 ] € 8440000 | € 82.000,00 € -

m Entrate extra-tributarie { € 125388100 € 136203223 | € 1.252.525,50 -£ 1.355,50
Totale ' € 133588100 | € 144643223 | € 1.334.525,50 £ "1.355,50

Il totale delle entrate correnti (primi 3 titoli del bilancio) risulta nel 2018 di €. 1.334.525,50.

Il raffronto con la previsione iniziale 2017 evidenzia, al titolo II, nessun scostamento dalla previsione iniziale

2017, dovuto alla conferma dei contributi Agea sul contributo zootecnico, mentre per quanto riguarda le entrate

extra — tributarie si evidenzia una minima diminuzione di € 1.355,50, dovuta al minor introito della vendita

delle sezioni boschive. La diminuzione & contenuta grazie all’aumento deile corrisposte delle quote che porta
nelle casse dell’Ente circa € 15.000,00.

Dalla rappresentazione che segue, emerge come il rapporto fra entrate proprie dell’Ente ed entrate derivate

sia sempre pia sbilanciato a favore delle entrate proprie, mantenendosi nei due esercizi finanziari praticamente

sugli stessi valori.

2017 . 2018
- Exifrate froprie 94,16% 93,86%
Entrate derivate 5.84% 6,14%
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ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

La tabella che segue espone il raffronto, nel dettaglio dei trasferimenti dallo Siato, dagh altri Enti
pubblici, da imprese € dall’Europa:

Trasferimenti corventi da

Amministrazioni € 8200000 | € 8440000 | € 8200000 | € -
pubbliche

Trasferimento per mutui | € - € - € -1 € -
Contributo compensativo

MU 2014 (DL € -] € - | € - | € -
102/2013)

Partecipazione centrasto | o € . . _
evasione

Contr}'buti Pubt‘\lica € ) £ _le € .
Istruzione e Sociale

Altri contributi € - le - | € -1 € -
Trasferimenti correnti da € ) € R € . € R

Imprese

Trasferimenti correnti
dall'Unione Europen e € - € - € - € -

da! Resto del Mondo

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Nel Bilancio 2018-2020 per le Entrate del Titolo 2 si prevede il seguente armmontare:
- 82.000,00 euro nel 2018,
- 82.820,00 euro nel 2019,
- 83.648,20 euro nel 2020,
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ENTRATEEXTRATRIBUTARIE

L’ultimo quadro illustra la composizione del Titolo 3° - Entrate extratributarie che rappresentano il 22,22 %

delie entrate correnti dell’Ente:

Vendita di beni e servizi e proventi ;
derivanti dalla gestione dei beni di cui: £ 1.223.881,00 € 1.244.023,23 £ 1.222.525,50 |-£ 1.355,50
Dirit di segreteria anti urbanistici £ -1€ - 1€ | £ .
Rette scuole, servizio mensa € -l € - | € € .
Parcheggi comunali € -] € -| € -1 ¢ -
Concessioni cirniteriali € -l € - | £ -l € -
COSAP € e | € € ]
Proventi derivanti dall’attivitd di controllo
& repressione delle uregolaritd e degli € - 1€ - € -l £ -
Hleciti
Interessi attivi € -1 € - € -1 € -
Altre entrate da redditi di capitale £ -1 € - € -l €
Rimborsi e altre entrate correnti € 30.000,00 | € 118.00900 | € 30.000,00 | € -
= €. . . R

Nel Bilancio 2018-20120 per le Entrate del Titolo 3 si prevede il seguente ammontare:
- 1.252.525,50 euro nel 2018,
- 1.265.050,76 euro nel 2019;
- 1.277.701,25 euro nel 2020;

1 dati previsionali evidenziano una diminuzione delle entrate extratributarie legata all’accantonamento al fondo

crediti dubbia esigibilita deil’indennitd di occupazione della societd Maretour per le strutture turistiche in localita

Spinicei.
Entrate dalla vendita di servizi

Nel bilancio dell’Universita Agraria non esistono entrate derivanti dalla gestione diretta di tutti i servizi
dell'Ente tranne il servizio di gestione della legna da ardere riservata all’utenza che conferma anno per anno io

stanziamento dell’esercizio finanziario precedente,
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Nella stessa tipologia di entrata sono ricomprese le entrate derivanti dalla gestione dei beni dell’Ente, fitti attivi

¢ indennitd di cccupazione da introitare.

Complessivamente tale voce registra una contrazione di 23.283,50 euro rispetto al 2017, come gia accennato
sopra.

Interessi attivi

Nel Bilancio 2018-2020 non sono previsti introiti derivanti dagli interessi attivi.

Rimborsi e altre entrate correnti

In questa tipologia di entrata la parte pill importante & quella relativa alle altre comrenti non altrimenti
classificabili per I'ammontare per ogni anno di euro 30.000,00.

Alf’inteno di questa tipologia le voci pil rilevanti riguardano gli introiti derivanti dall’affitto del casale della
Roccaccia e proventi patrimoniali diversi derivanti da rimborsi per utenze.

La parte di Relazione relativa alle entrate correnti di Bilancio termina con 'esposizione di 5 indicatori di
solito utilizzati per misurare la virtuosita di un ente e rappresentano:

il grado di autonomia finanziaria,

il grado di impositiva,

il grado didi pressione finanziaria, tributaria,

il grado di valore pro - capite del trasferimento erariale.

Indicatori dell’Entyrata

Per poter fare confronti rispetto allo scorso anno si procede ad omogeneizzare i dati prevedendo le entrate

tributarie del titolo 1 al nietto del fondo per crediti dubbia esigibilita.

2016 2017 2018
Autonomia finanziaria { Titola I+ Titolo 111
Titolo 1+ 11 + 11 93,10% 9,86 % 93,73%
Autonomia Impositiva Titolo I 0,00% 0,00% 0,00%
Titolo I+ T + [I]
Pressione finanziaria: | Titolo I + Titole 111
Popolazione € 74,04 £76,11 €75,16
Pressione Tributaria Titolo I € - € -1 € -
Popolazione
Intervento Erariale | Trasferimenti Statali
Popolazione €498 €498 €501

AUTONOMIA FINANZIARIA

L'autonomia finanziaria dell’Ente si mantiene sostanzialmente identica all’esercizic 2017 a causa
dell’invariabilita dei proventi da trasferimenti rappresentati dai contributi Agea per la conduzione biologica

aziendale e |’allevamento in purezza di capi bovini ed equini di razza maremmana.
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AUTONOMIA IMPOSITIVA
Questo indicatore tegistra 'incidenza delle entrate tributarie sul totale delle entrate correnti; non riguarda

I' Universita Agraria di Tarquinia in quanto non ha il Titolo 1 non avendo capacita impaositiva.

PRESSIONE FINANZIARIA

Questo indicatore dovrebbe rappresentare il prelievo diretto da parte dell’Ente sul singole cittadino che come

gik accennato non riguarda I’Universitd Agraria di Tarquinia che quindi basa questo indice solamente sul Titolo
i

Nonostante i limiti evidenziati, I’indicatore riporta un aumento a seguito dell’aiumento delle concessioni delle

quote terriere ¢ della vendita del materiale legnoso derivante dalle sezioni boschive dell’Ente.

PRESSIONE TRIBUTARIA

Lo stesso ragionamento fatto per 1’autonomia impositiva & valido per I’indicatore “pressione tributaria”.

INTERVENTO ERARIALE

I contributi pro — capite risultano aumentati, rispetto all’esercizio finanziario 2018, in quanto sono iscritti i

contributi derivanti dail’allevamento per le razze in via estinzione.

SPESE
La struttura delle spese si articola in: Missioni ~ Programmi - Titoli — Macroaggregati.
Sono stati rispettati i limiti annui delle spese previsti dal D.L. 31/05/2010 n. 78 convertito con modificazioni

nella legge 30/07/2010 n. 122, dal D.L. 95/12 convertito nella L. 135/12 e dalla L. 228/12, dal D.L. 21/06/2013
n. 69 e dal D.L. 66 del 24/04/2014.

Si riportano le previsioni triennali 1 riferimenti al consuntivo 2016 e alla previsione assestata 2017:

Spese

Consuntivo 2016

Definitiva 2017

Previsione 2018

Previsicne 2019

FPrevisione 20H)

Tolale triennio

Titola 1 - Spese
cormsat

1.167.763,00

1.419.738,57

1.289.525.50

1.312.520,76

€ 1.325.64595

393769221

Titolo 2 - Spese in
conto capitale

26.000,00

8.492,00

11.050,00

11.160,50

€ 1127211

3348261

Thtolo 3 -Spese per
InCTEmeniGi attivi
Finanziarie

Titolo 4 - Rimborso
i prestiti

35.000,00

35.000.00

35.000,00

35.350,00

€ 33.703,50

106.053.50

Titolo 5 - Chiusura
da anticipazioni da
istiruto
tesorierefcassiers

€ -

Tiwlo 7 -
Anticipazioni da
istituto
lesorrres

332.173.00

470.518,56

311.741.24

314.858,65

€ 318.007,24

944 607,13

Titolo 9 - Spese per
conto di terzie
partite di gire

330.965,00

380.165.00

388.915,00

392.804,15

€ 396.732,20

1.178.451,35

TOTALE
COMPLESSIVO
USCITE

1.941.901,00

2,313.914,13

2.46.231,74

2.066.694,06

€ 2.,087.361,00

6.200.286,80

Nota integrativa Bilancio di Previsione 2018-2020

Universitd Agraria di Tarquinia

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018

23




SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

TETOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA | FREVISIONI dell'armo 2018 PREVISIONI del"suino PREVISIOMI defl'anno
i i o _ 2019 . 320 -
TITOLO 1 - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente 3 427.000,00 € 431 370,00 € 435 582,710
102 imposte e tasse a carico dell'ente £ 316.716,00 £ 31988316 € 323081 98
103 Acquista di beni ¢ servizi € 328.803.00 € 332.001.,03 € 33541194
104 Trasferimenti correnti € - € € -
105 Trasferimenti tributari € - € - € -
107 Interessi passivi [ 33.250.00 € 30.552.50 € 30.858.03
109 Rimborsi e poste correttive delle | € - € - € -
entrate
J3LH Altre spese correnti £ 196.756,50 € 198.724,07 € 200.711.,30
TOTALE TITOLO1 Totale TITOLO 1 € 1.299.525 50 £ 1.312.520,76 € 1.325.645,95
TITOLO 2 - Spese in conto
capitale
202 Investimenti fissi lordi € acquisto | € 5.050.00 £ 5.10050 € 515151
terreni
203 Coruributi agli investimenti € . € - €
204 Altri trasferimenti in conto £ - [3 - €
capitale
205 Altre spese in conto capitale € 6.000,00 € 6.060,00 € 6.120.60
TOTALE TITOLO 2 Totale TITOLO 2 € 11.050,00 € 11.160,50 € 11.272,11
TITOLO 4 - Rimborso prestiti
401 Rimborso di titoli cbbligazionari € - € - € -
403 Rimborso mutui e altri € 35.000,00 € 35.350,00 € 3570350
finanziamenti a medic € lungo
termine
TOTALE TITOLO 4 Totale TITOLO 4 € 35.000,00 € 35.350,00 € 35.703,50
TITOLO 5 - Chiusura
anticipazioni ricevute da
Istituto
Cassiere/Tesoriere
501 Chiusura anticipazioni ricevute da 1 € 31174124 € 314.858,65 € 318.007.24
Istituto Cassiere/Tesoriere
TOTALE TITOLO 5 Totale TITOLO 5 € 3174124 | € 3485848 | € 318.007,24
TITOLO 7 - Uscite per conto
terzi e partite di gico
701 Uscite per partite di giro € 24751500 | € 249.990.15 | € 252.490.05
702 Uscite per conto terzi € 141.400.00 € 142.814,00 € 144.242 .15
TOTALE TITOLO 7 Totale TFTOLO 7 € 388.915,00 € 2392.804,15 € 396.732,20
SPESA CORRENTE

Sul fronte della spesa & confermata la linea del rigore e del risparmio; la riduzione delle risorse che si ¢ venuta a
determinare al termine del 2017 si riverbera sul 2018 e questo determina la necessitd di porre in essere tutti gli
accorgimenti ¢ le azioni necessarie per realizzare 1'azione di Spending review e di progressiva ristrutturazione
della spesa avendo come obiettivo quello di mantenere invariate la qualita ¢ la quantitd dei servizi erogati.
In tema di oneri finanziari per il 2018 si prevede un contenimento della spesa ipotizzato dal mantenimento
in campo negativo dell’euribor che genera un forte risparmio di questa voce di spesa; negli anni dal 2018 si

prevede una riduzione in quanto al momento non & previsto nuovo indebitamento sul 2018, salvo diverse

determinazioni derivanti dalle proposte dell’ organo esecuivo, a seguito della relazione sulla situazione finanziara
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dell’Ente, redatta dal Responsabile Servizio Finanziario , prot. n. 243/2018, da adottare per ripristinare una stato di
equilibrio economico - finanziario.

Infine, a tutela degli equilibri di bilancio a fronte di alcune risorse particolarmente a rischio, si € iscritto i
fondo crediti di dubbia esigibilita (a fronte defle previsioni per I'indennitd di occupazicne delle strutture
turistiche in localitd Spinicci e dell’introito dalla vendita del materiale legnoso ritraibile delle seziom boschive
previsto non prima di Ottobre 2018).

Dopo aver illustrato la situazione riferita alle entrate correnti, analizziamo ora la manovra di bilancio sul
lato della spesa corrente.

Le indicazioni che govemano le scelte di bilancic si possono riassumere nella revisione dei processi
funzionali, nella riorganizzazione dei servizi in funzione dell’economicita degli stessi.

L’ammontare complessivo della spesa corrente risulta pari a €. 1.299.525,50 ¢ risulta aumentata rispetto alla
previsione iniziale dell’anno precedente per € 19.644,50, aumento derivante dagli stanziamenti, calcolati sulla
base della relazione redatta dal Responsabile del Servizio Finanziario, a copertura delle rateazioni in essere
dell’Ente.

Nella tabella numerica & riportata in sintesi la classificazione per macroaggregato della spesa; menire nel primo

¢ rilevata la variazione percentuale rispetto al dato iniziale 2017.

T Previsiouc Assestata 201
: e
440.200,00 - 435 400,00
252.400,00 | € 26129578 | € 316.716,00 12121%
34619380 € 382.340,47 | € 328.803,00 $5.89%
1€ N ) 0,00%
28.000,00 [ € 2799901 | € 30.250,00 108,04%
i - | € - 0,00%
71308720 | € 14145628 | € 196.756.50 0,00%
1279.881,00| € 125299244 | € 1.299.525,50

Partite di giro

Le partite di giro gia dall’esercizio 2018 mantengono lo stesso stanziamento.

Vanno registrate due novita:

- le nuove disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (split payment) introdotte dall’articolo I,
comma 629, lettera b), della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015) prevedono che le
pubbliche amministrazioni acquirenti di beni e servizi, ancorché non rivestano la qualitd di soggetto passivo
del’IVA, devono versare direttamente all’erario I'imposta sul valore aggiunto che & stata addebitata loro dai

fornitori, norma che non riguarda 1’Ente,
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- nuova contabilizzazione deli’utilizzo delle somme vincolate ai sensi dell’art. 195 del TUEL.:

Dal 1° gennaio 2015 “il principio contabile applicato concernente la contabilitd finanziaria” di cui al D. Lgs
I18/2011 e successive modificazioni, prevede che i movimenti di utilizzo e di reintegro delle somme
vincolate effettuati dal tesoriere ai sensi dell’art. 195 del D. Lgs 267/00, vengano contabilizzate con scritture

finanziarie tra le partite di giro.

Attivita rilevanti ai fini IVA

L'Untversita Agraria di Tarquinia gestisce direttamente le seguenti attivit) rilevanti agli effetti dell’LV.A:
- Azienda cerealicola — zootecnica;

- Vendita materiale legnoso ritraibile sezioni boschive Ente;

- Vendita legna da ardere riservata afl’utenza;

- Concessione strutture turistiche in localita Spinicci.

Spese per il personale (Macroaggregato 101)

2017

2018

Dipendenti

12

il

Costo del personale

439.400,00

427.000,00

Spesa corrente € 813.592,44 € §72.525,50

Fondo Fluriennale
Vincolato - Assestato € -1 €
(dell'anno precedente)

Fondo Pluriennale
Vincolato {dell'anno £ - €
COTTERte}

Totale € 1.252.992 44 € 1.299.525 .50

Le previsioni del 2018 tengono conto degli oneri derivanti dall’attuazione dei piani occupazionali finora
approvati.

Il fondo presunto per la retribuzione di posizione e di risultato ammonta ad euro 21.000,00 (le somme si
intendono comprensive di contributi a carico dell’ Amministrazione).

In particolare & stato verificato il rispetto dei limiti posti alla spesa di persenale dalla normativa attualmente in
vigore, come evidenziato dai sottoindicati prospetti:

Articolo 1, comma 557 quater, della Legge 296/2006 (finanziaria 2007) - comma introdotto dall’art, 3, comma
5 bis, del D.L. 24 giugno 2014, n. 90 - {(contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del
triennio precedente al 2014).

Il triennio di riferimento da considerare per gli Eati & costituito dagli esercizi 2011, 2012 e 201 3.

Articolo 1, comma 557, delia Legge 296/2006 come modificato dall’art.14 del D.L.78/2010 (finanziaria 2007 -

riduzione dell’incidenza % della spesa di personale sulle spese correnti)
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2007 2018

Dipendenti 12 n
Costo del personale € 43940000 | € 427.000,00
Spesa corrente € 81359244 |€ 872.52550

Fondo Pluriennale
Yincolato - Assestato € - [ -
(dell'anno precedente)

Fondo Pluriennale

Vincolato {dell'anno € . € .
corrente)
Totale € 125299244 | € 1.269.525,50
SPESE PER IL
PERSONALE MEDIA DEL TRIENNIO (2011-2013) PREVISIONI 2018
Totale spese personale € 540.952,00 € 427.000,00
Totale spese correnti € 1.366.79827 € 1.299.525,50
Incidenza % spese 39,58% 32,86%
personale/spese correnti
Scostamento 6,72%

*stanziamento comprensivo del fondo presunto per la retribuzione di posizione e risultato pari a £ 21,060,00.

Nella previsione per 'anno 2018 la spesa per il personale dipendente (calcolata al netio del'IRAP e
della spesa per buoni pasto corrisposti al personale) si attesta su un importo di euro 427.000,00 ¢ presenta
una contrazione rispetto alla previsione di spesa di personale 2017 pari ad € 12.400,00.

Si riporta I’andamento della spesa di personale:

2009 € 283.000,00
2010 € 576.710,00
2011 € 609.000,00
2012 € 562.000,00
2013 € 331.256,00
2014 € 531.256,00
2015 £ 525.000.00
2016 € 528.000,00
2017 3 439.400,00
2018 € 427.000 00

Da tale trend in riduzione consegue che i margini per ridumre ulteriormente la spesa di personale sono ad oggi

assal limitati.
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Le possibilita di

ulteriore significativa riduzione sarebbero

inevitabilmente correiate

deli’erogazione dei servizi all’utenza o alla modifica radicale delle formule gestionali.

Infine, un accenno sull’andamento delle dinamiche occupazionali.

La tabella che segue fornisce una sintesi delle principali voci di spesa di personale:

alla riduzione

SPESA PER IL
PERSONALE 2015 2016 2017 2018
Spesa per il personale 495.00000| € 49900000 | € 439.400,00 427.000.00
Fondo personale
dipendente 30.000.00 30.000,00 25.000,00 21.000,00
Fondo personale dirigente - - - -
525.000,00 £ 529.000,00 € 464.400,00 448.000,00

Si prevede, inoltre, che nell’annc 2018 I’Ente rispettera tutti i parametri di virtuosith stabiliti dalla Legge in
materia di spesa di personale.

Si precisa, inoltre, che, a tal fine, la spesa di personale & conteggiata al lordo dell’ IRAP.

Imposte e tasse (Macroaggregato 102)
La spesa ricompresa sotto questa voce ammenta ad € 316.716,00 ¢ rappresenta il 24,37 % della spesa

corrente, la cui componente pitt rilevante ¢ determinata dalle rateazioni in essere con 1" Agenzia delie Riscossioni

e con il Comune di Tarquinia.

L'aumento rispetto alla previsione iniziale 2018 & dovuta alla previsione di spesa effettuata sui capitoli

afferrti glistanziamenti per garantire le racazionmi in essre dell’Ente.

Acquisto di beni, prestazioni di servizi e utilizzo beni di terzi (Macroaggregato 103)
Complessivamente questo aggregato di spesa rappresenta una parte consistente della spesa corrente, pari al
25,30% per un impoerto complessivo di €. 328.803,00.

La componente “prestazione di servizi” al suo interno contiene le spese per assistenza legali e per spese di

perizia.

Trasferimenti (Macroaggregato 104)
Questa categoria di spesa comprende tutte le contribuzioni dell’Ente, anche finanziate da terzi. Anche per

questo intervento si registra una completa assenza di stanziamenti come conseguenza della diminuzione delle

risorse a livello complessivo.
Interessi passivi (Macroaggregato 107)

La spesa per interessi passivi, prevista nel 2018 in € 30.250,00 e registra un leggero aumento delle poste sulla

previsione iniziale ¢ sulla previsione assestata dello scorso anno dovuto all’utilizzazione costante

dell’anticipazione di Tesoreria.
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Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita

In questo macroaggregato risulta un ruolo fondamentale quello dei Fondi Crediti di dubbia Esigibilita,

collegati alle ai proventi dei beni dell’ente.

Le percentuali di calcolo ai fini dell’accantonamento previsto dai principi contabilt & effettuato per ogni tipologia

di entrata differentemente a seconda di ciascuna percentuale di inesigibilita,

Si riporta il dettaglio dei Fondi Crediti Dubbia Esigibilitﬁ.l

2.101 — Trasferimenti corrent] da

Anno 2014

Amministrazioni pubbliche (Applic.
Principi 118)
Cap. 10201.0 g 1. | fozrameniin € 59.038,11 €57.000,00 € 57.000,00
211 Contrit lineri ?
el epomees R Compamne | € 4815053 | € S91311 | € 5700000 €57.57000 | & 5814570
; Resdun
Accorament, @ € 2940000 | € . 3
Cap, 10202081 € 2500000 | €2525000 | € 2550250
H02:Contrit ™ i Comy Zx £ - v - v ' i
wastegnn somtecan Reverl Competes € 2456485 | € 2940000 | € -
Tipologia 101 - [ ACCERTAMENTIIN € BESIIl | € 5700000 | € S7.000.00 € 82.000,00. ~[€ R2:R20,00 7 [ (83:648,20
Trasteriment correnti MPETE L . L s - o R
e sl TREVERSALL . € m7538 [ € 85RL [ € 57.000,00 € € 3 -
| RESIDUO L i in
k] .
LUACCERTAM 82,13% 15533% 100,00% 0.00 .00 0,00
ENTL
3,100 - Vendita di benl e servizd e Anno 2014 Anno 2015 Amno 2016 |[MEDIA | FONDO
provent] derivanti dalla gestione del (Applic. a0
bend Principi 118) media)
Accertamant] in € B1.000,00 € 50.752,00 € 1742674
Cap. 410300 | Compeicnza
41-80Proventi derivanti | Reversali £ 48.605,00 € 4290000 € 1742674 € 7876400 € 79.551.64 € B80.347,15
da vendita Jognami Competenza e
Residuo
Accertamenti in € 18747300 € 187.473.00 € 187.473,00
Cap. 2301000 . | COmpEte!
23 100:Proventi Reversall € 30.000,00 € 211757, 18 € 130.498,21 € 187 473,00 €189347,73 l€ 19124121
campegglo Competenza e
Residuo
Tipologia 100 - | ACCERTAMENTI | € 268.473,00 € 238.225.00 € 20489974 €266.737.00 €2683.899,37 [€ 271.588,36
Vendies d band ¢ izl | IN COMPETENZA ) . . .
dalls prntons det besd. | REVERSALI £ 78.605,00 € 25465728 € 14792495 € 81.308,78 € 8212187 }€ 8294308
COMPETENZAE .
RESIDUG : L
% 29,28% 106,90% 72,15% 69,46% | 3054% [€ 69.112,46 € 8212187 |€ 8294309
REVERSALIACC
ERTAMENTI

Fondo di riserva e Fondo di riserva di cassa

La consistenza del Fondo di riserva rientra nei limiti previsti dail’art. 166 del TUEL (D.L.gs 267/00),

rientrando quindi all’interno dell’intervallo previsto dallo 0,3% al 2% delle spese correnti.

FONDO DI RISERVA - (ART. 166 tuel}

BILANCIO SPESE CORRENTI Minimo 0.3 % spese | Massimo 2,0% spese STANZIAMENTO
corTentL correnty
w018 € 1.299.525,50 £ 380858 € 2599051 | € 428350
wie| € 1.312.520,76 € 393756 ¢ 2625042 € 4.326,34
wnl| € 1.325.645,95 € 397604 ¢ 26.51292| € 4.369,80
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1 D.Igs. 118/2011, cosi come modificato dal D.igs. 126/2014, ha introdotto il Fondo di CASSA che non pud

essere inferiore dello 0,2% delle spese finali per cui dall’esercizio 2015 I’Ente ha iseritto nel proprio bilancio un

Fondo di CASSA la cui consistenza rientra nei limiti previsti dall’art. 166 del TUEL (D.lgs. 267/00).

FONDO DI RISERVA DI CASSA
SPESE FINALI Minime Stanziamento fondo di
cassa
Totale
€ 2.046.231,74 € 4,092 46 € 4.283,50
€ 2.046.231.74 € 4.092.46 € 4,283,350

Gli indicatori che seguono, cosi come per le Entrate, hanno 1" obiettivo di rilevare la rigidita della spesa

corrente, l'incidenza della spesa di personale ¢ l'incidenza della spesa per interessi passivi entrambe

rapportate alla spesa corrente.

Indicatori di Spesa
2015 2016 207 2018
Spesa Personale + interessi
passivi + quote amm.to mutui 36,84% $3,23% 37.59% 36.72%
Rigidita Spesa Corrente | Totale Entrate Titolo I+ {1 +
111
‘Spesa per il Personale Spesa personale 3567% 45,30% 35,00% 34,47%
Titolo 1" Spesa
Interessi Passivi Spesa interessi passivi 1,69 % 2,14% 2,19% 2,15%

Titolo 1" Spesa

I primo indicatore

rimborso prestito prevista al Titolo 3* per Rimborso quote di capitale su mutui.

considera tra le spese comenti con carattere di rigidita anche la quota capitale di

L’indice di rigidita “aumenta” per effetto della riduzione delle risorse e quindi delle spese complessive ed

aumenta la rigidith. Anche P’indicatore della spesa per il personale aumenta a causa della contrazione

complessiva della spesa comente. L’indicatore interessi passivi diminuisce in quanto la spesa per fale

macroaggregato ¢ bassa causa il livello dei tassi di interesse.

La rappresentazione data per funzioni &, dal 2016, sostituita dalla rappresentazione per missioni € programmi

prevista dai nuovi schemi contabili allegata al Bilancic di Previsione.

La tabella a seguire raffronta la destinazione della spesa fra i due esercizi e riporta una generale riallocazione

delle risorse determinata dal meccanismo di riclassificazione che & stato effettuatc nel corso del 2016 per

recepire le nuove impostazioni di contabilita.

Nota integrativa Bilancio di Previsione 2018-2020

Universita Agraria di Tarquinia

30

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 6172018



RIEPILOGO DELLA SPESA CORRENTE PER MISSIONI
Missioni | Frevisiont -50--1"‘7 find ,t-t.“- _|.. Previsione2618 | . Previsione 2019, )
" Servizi istituzionati, generali e di gestione € 1.081.465 57 € 95160250 | € 961,118,53 | €  970.729,70
1 Giustizia - £ - € - € -
‘1 Ordine pubblico ¢ sicurezza € - £ - € - € -
9| Istruzione e diritto allo studio € - € - € - € -
*] Tutela e valerizzazione dei beni e delle attivita € ¢ P ) P )
] culturati
Politiche giovanili, sport e tempo libero € - € - € - € -
Turisme € 15.000,00 € 11.000,00 | € 11.110,00 { € 11.221,10
Assetto del territorio ed edilizia abitativa € - € - € - £ -
Svi}]uppp sostertibile e tutela del territorio e ¢ 90.448,00 € 42.000.00 | € 4242000 | € 42.844.20
dell'ambiente
Trasporti e diritto alla mobilitd € - £ - € - € -
Soceorso civile € - £ - € - € -
| Dirinii sociali, politiche sociali e famiglia £ - € - € - € -
Tutela della salute [ - € - € - € .
Sviluppo economico e competitiviti € - € - | € - € -
Politiche per il lavero e la formazione
3 . € - € - € - € -
professionale
Agricoltura, politiche agroalimentari ¢ pesca € 88.844,00 € 118350000 | € 11968500 | € 120.881,85
] Energifl e diversificazione delle fonti ¢ ) P i ¢ _ ¢ ]
st energetiche
] Relazioni con le altre autonomie territoriali e .
locali
Relazioni internazionali - € - € - € .
€ 157.473,00 € 18747300 { €
e I -.gmy 1€ 13057580 | € 0. 1

PARTEINVESTIMENTI

Le entrate in c/capitale sono composte principalmente dai proventi derivanti dall’alienazione di beni
immobili inseriti nel piano alienazioni ¢che ammontano a complessivi euro 44.000,00 per I'anno 2017, euro
5.050,00 per I'annc 2018 ed euro 5.100,50 per ’anno 2019.

In relazione agli investimenti previsti si osserva che:

- il programma triennale e l'elenco annuale dei lavori pubblici non & stato redatto in quanto I'Ente non

realizza opere pubbliche cosi come rientranti nella definizione classica della norma;

Indebitamento
Nell’esercizio 2018 non sono previsti prestiti per il finanziamento di spese in conto capitale.

1l limite della capacita di indebitamenio previsto dall’art. 204 del TUEL & dimostrato dal calcolo riportato nel

seguente prospetto.

Il modello utilizzato in base alla vecchia metodologia:

Anno Primi tre titoli Bilancio Tetto massimo Interessi per mutui Incidenza sui primi tre
Consuntivo 2 anni interessi contratti e fidejussioni titoli consuntive %
antecedenti
2012 £ 3.222721 69 € 257817714 € 25.000,00 1.54%
2013 € 3.133.403.01 € 250.672.24 € 25.000,00 187%
2014 € 2.562.448.51 € 236.995 88 € 25.000,00 1,75%
2015 € 2.753.814.63 £ 220.305,17 € 25.000,00 2,13%
2016 € 2.504.991,71 € 20K}.359,34 € 25.000,00 2,04%
2017% € 2.402.110,21 € 192.168,82 € 28.000,00 2,28%
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*Consuntivo 2017 non
ancora approvato

I modello in base alla nuova metodologia @ il seguente:

PROSPETTCO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI
VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE
ENTRATE

(rendiconto penultimo anno
precedente guello in cui viene
prevista 'assunzione dei mutui),
ex art. 204, ¢. 1 del D.L.gs. N.
267/2000

COMPETENZA ANNO 2018

COMPETENZA
ANNO 2019

COMFETENZA ANNO
2019

17  Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva & (+)
perequativa (Titolo I)

2y Trasferimenti correnti
{titolo IT) S

82.000,00

€ £2.820,00

€ 83.648,20

3)  Entrate extra-tributarie
{titolo 11Ty +)

1.252.525,50

€ 1.265.050,76

€ 1.277.701,25

TOTALE ENTRATE PRIMI
TRE TITOLX

1.334.525,30

€ 1.347.870,76

€ 1.361.345.45

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUF¥OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa
annuale 10% (1)

133.452,55

€ 134.787 08

€ 136.134,95

Ammontare interessi per mutui,
prestiti obbligazionari, aperture di
credito ¢ garanzie di cui
alVarticolo 207 del TUEL )
autorizzati fino al 31/12/esercizio
precedente

(2) Ammontare interessi per
mutui, prestiti obbligazionari,
aperture di credito ¢
garanzie di cui all'articolo 207 del | ¢
TUEL autorizzati nell'esercizio in
COTsSO

Contribuli erariali in cfinteressi
su mutui )

Ammontare interessi riguardant
debiti espressamente esclusi dai (+)
limiti di indebitamento

Ammontare disponibile per
nuovi interessi (+)

30.250,00

£ 30.552,50

€ 30.858,03

TOTALE DEBITO CONTRATTO

30.250,00

€ 30.552,50

€ 30.858,03

Debito contratto al

31/12/esercizio precedente +)
Debito autorizzato nell'esercizio )
in corso

103.202,55

£ 104.234,58

€ 105.276,92

193.202,55

€ 104.234 58

€ 105.276,92

Garanzie principali o sussidiarie
prestate dall’Ente a favore di alore
Amministrazioni pubbliche e di
altn soggetti

La situazione di cassa

L’Universitd Agraria di Tarquinia negll’ultimo quinguiennio & sempre

tesoreria stariziata a bilancio non riuscendo a reintegrarla a fine esercizio.
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Questo denota una rigidita strutturale che deve essere monitorata ¢ che richiede un’inversione di tendenza
per quanto riguarda la realizzzione defle entrate e la creazione di nuove risorse.

La previsione dell’anticipazione di tesoreria potrd essere suscettibile di variazioni, anche notevoli, in
corso d’anno originate dalle dinamiche finanziarie connesse alla gestione dei flussi di cassa delle poste

pit rilevanti.

Previsioni esercizi successivi al 2018 (2019-2020)

Con il sistema armonizzato il bilancio per gli anni successivi al primo assume una importanza maggiore
che in passato poiché:
» lPesercizio provvisorio si basa sul secondo esercizio del bilancic e non sugli stanziamenti
definitivi dell’esercizio precedente,;
* i nuovi principi contabili, in base ai quali accertamenti ¢ impegni si imputano negli esercizi in cui
sono esigibili, richiedono maggiormente di impegnare il bilancio degli anni successivi;
* in un contesto di risorse in diminuzione, il bilancio 2018-2020 ? in grado di evidenziare in anticipo
le difficolta che I'Ente potrebbe incontrare in futuro e dovrebbe essere utilizzato in chiave

programmatica per assumere decisioni e proporre soluzioni che comunque richiedono tempo per

e€ssere attuate.

Conclusioni

Le previsioni di bilancio sono state formulate nel rispetto delle normative vigenti e dei principi
contabili approvati con il D.Lgs. 118/2011. In ragione dei tempi di approvazione del bilancio 2018 — 2020 e
del disegno di legge in corso di discussione in Parlamento, relativamente alla Legge di Bilancio 2018,

si procedera conseguentemente a eventuali modifiche dell’assetto normative che dovessero incidere sulle

entrate e spese iscritte a Bilancio.

Maggio 2018 1l Responsabile Servizio Finanziario

Maria Bellucci

Nota integrativa Bilancio di Previsicne 2018-2020 33




Universitd Agraria di Tarquinia Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018



DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
2018-2020

UNIVERSITA' AGRARIA DI TARQUINIA

Universitd Agraria di Tarquinia Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018



PRESENTAZIONE DOCUMENTO UNICO Dl
PROGRAMMAZIONE
2018-2020

Universitd Agraria di Targuinia Allegato alla Deliberazione deila Giunta Esecutiva n. 61/2018



Presentazione

A decorrere dal documento di bilancio preventivo 2017, la normativa vigente ha introdotto il Documento

Unico di Programmazione (DUP), vale a dire il documento che contiene le strategie politiche ed

amministrative dellEnte che verranno seguite nei prossimi tre anni.

In ogni caso ¢ come previsio dalla normativa, il DUP deve definire le strategie del prossimo triennio
tenendo in debita considerazione la situazione macro economica generale nella quale si opera.

Come sempre quindi, per comprendere appieno i motivi delle scelte che vengono indicate ¢ le criticita che

permangono, diventa fondamentale contestualizzare il bilancio 2018 ¢ 1'azione amministrativa che si sta

ponendo in essere.

Nel 2016 sono entrate in vigore le nuove regole di contabilita pubblica che seppur condivisibili nel

merito determinano irrigidimenti rilevanti nell’agire dell’Ente.

A seguito di entrate sempre piil difficili da realizzare nell'immediato, vista la crisi soprattutto del mondo

agricolo e di contenimento dei costi, diventa sempre pil difficile amministrare un ente come 1'Universita

Agraria che non ha trasferimenti pubblici.

I tagli e i vincoli continuano a far sentire il lore peso rendendo sempre difficilissima la sfida di tentare di
garantire vitalith e presenza a un Ente come il nostro che negli ultimi anni ha avuto molte risorse in meno

che hanno ostacolato quelle azioni di ripresa e di speranza che vengono a gran voce richieste dalla collettivita.
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PREMESSA

Questo ¢ il quadro di larga massima nel quale opera I'Universita Agraria di Tarquinia, cosi come tutti gli

altri enti pubblici , e crediamo sia giusto leggere lo sforzo che questo Ente sta facendo per raggiungere gli
obiettivi prefissati.

Obiettivi importanti e fondamentali per la crescita dellEnte da perseguire e raggiungere in uno dei pill

difficili contesti sociali, economici e finanziari dell’ultimo secolo.

Tuttavia, noi continuiamo testardamente a credere che compito della politica e di chi la rappresenta, {(ognuno

per il suo livello), sia si quello di amministrare e di gestire il quotidiano ma anche certamente quello d

contrastare le avversitd creando le condizioni di rilancio, di crescita ¢ di sviluppo del nostro territorio, di

perseguire sempre €d in ogni caso il miglioramento della qualita della vita delle persone, individuando una

visione ed un percorso condiviso insieme ai cittadini.

Insomma, dovere della politica come la intendiamo noi & anche quello di dare speranza, guardando al

medio/lungo periodo, senza mai perdere di vista I’ orizzonte e con I’ambizione di un futuro migliore.

Questo spirito & quello che anima il nostro operare e che, anche per quest’anno, ci spinge ad individuare i

seguenti macro obiettivi primari:

adozione soluzioni che consentano all’Ente di risolvere la difficile situazione finanziaria nel quale
vera a causa della carenza di liquiditd diventata determinante a partire dal 2014, nell’ottica de!
mantenimento di un patrimonio gestito per comto della collettivitd che 1'Universita Agraria
rappresenta,

mantenimento/incremento del livello di qualitd della vita, ove questo rientri nella specificita
dell’Ente, degli utenti (messo a repentaglio da una situazione di crisi)

individuazione dei valori e delle linee di azione (punti di forza e di sviluppo) da
perseguire e sviluppare per disegnare il territorio dei prossimi anni;

creazione delle condizioni di medio/lungo periodo di crescita dell’Ente per consentire il
mantenimento del patrimonio collettivo e per essere in grado di superare la crisi (in particolare del

la rigidita strutturale del bilancio e la mancanza di liquidith) in atto e affrontare le crisi che

verranno.

Una volta acquisiti tutti gli elementi di base (“da fuori” & sempre tutto un po’ diverso!) abbiamo
completato, a volte modificato tale idea, tenendo conto del contesto sociale tarquiniese , del confronto con
i cittadini e gli stakeholders della citia e dei tempi di crisi che abbiamo vissuto e in parte ancora viviamo.
Tuttavia, si guarda avanti, con le idee molto chiare ma anche con la volont di ascoltare il parere dei cittadini e
di confrontarsi a viso aperto.

II bilancio preventive 2018/2020
indinizzi indicati, convinti che siano le risposte giuste e possibili alle domande cruciali che ogni buon
amministratore dovrebbe porsi rispetto alla propria collettivita.

Per i motivi sin qui esposti, il bilancio che presentiamo & particolarmente *concreto” e collegato alla “realtd” che

stiamo vivendo.
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Documento unice ai programmazione 2018- 2020 (0.Lgs. 118/71)

INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA .- ...

Questo documento, oggetto di un'attenta valutazione da parte sia della componente amministrativa sia di quella
gestionale, unisce in se la capacitd di prefigurare finalita di ampio respiro con la necessitad di dimensionare
questi medesimi obiettivi alle reali risorse disponibili, cercando di ponderare le diverse implicazioni presenti
nell'intervallo di tempo considerato dalla programmazione.

Obiettivi e relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo problema. Ma non ¢ facile
pianificare l'attivitd quando l'esigenza di uscire dalla quotidianitd si scontra con la difficolta di delineare una
strategia di medio periodo, spesso dominata da elementi di incertezza.

Il contesto della finanza locale, con la definizione di competenze e risorse certe, € fontano dal possedere
una configurazione che sia stabile nel contenuio e duratura nel tempo.

Il contenuto di questo elaborato vuole riaffermare la capacitd dell’Ente di agire in base a comportamenti
chiari ed evidenti, ¢ questo sia all'interno che all'esterno delle stesso.

L'organo collegiale, chiamato ad approvare il principale documento di pianificazione dell'ente, ma anche il
cittadino in qualitd di utente finale dei servizi erogati, devono poter ritrovare all'inteno del Documento
unico di programmazione (DUP) le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il conseguimento
di obiettivi ben definiti.

Questo elaborato, proprio per rispondere alla richiesta di chiarezza espositiva ¢ di precisione nella
presentazione, si compone di vari argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che
I'amministrazione intende intraprendere nell'intervallo di tempo considerato.

Il documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione
operativa.

La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le lince programmatiche di mandato e individua,
in modo coerente con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell’ente. Nella sostanza, si tratta di
adattare il programma originario definito nel momento di insediamento dell’amministrazione con le mutate
esigenze.

La seconda sezione (SeQ) riprenderd invece le decisioni strategiche dell’ente per calibrarle in un'ottica pill
operativa, identificando cosi gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma. li tutto, individuando ie
risorse finanziarie, strumentali ¢ umane.

Venendo al contenuto, la prima parte delia Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne”, affronta lo
scenario in cui si innesca l'intervento dell’ente, un contesto dominato da esigenze di pil ampio respiro,
con direttive e vincoli imposti dal governo ¢ un andamento demografico della popoelazione inserito nella
situazione del territorio locale.

Sitratta quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, € cio€ il territorio ed
i partner pubblici e privati con cui 'ente interagisce per gestire talune problematiche di pilt vasto respiro.
In questo ambito assumono importanza gli organismi gestionali a cui I'ente partecipa a vario titolo e gli

accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici ¢ privati per valorizzare il territorio, € cio¢ gli strumenti

di programmazione negoziata.

Universita Agraria di Tarquinia Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018



Documanto Linicg di p.rég:'ammazaone 28 2020 {3 Lgs. 118:11) .

Questo iniziale approccio termina individuando i principali parametri di riferimento che saranno poi monitorati

nel tempo.

Lattenzione si sposterd quindi verso I'apparato dell’ente, con tutte le dotazioni patrimoniali, finanziarie e
organizzative,

Questa parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni interne”.
L'analisi abbraccera le tematiche connesse con I’erogazione dei servizi e le relative scelte di politica
tributaria e tariffaria, e lo stato di avanzamento delle opere pubbliche.

Si tratta di specificare I'entita delle risorse che saranno destinate a coprire il fabbisogno di spesa comente e
d'investimento, entrambi articolati nelle varie missioni. Si porrd inoltre attenzione sul mantenimento degli
equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa, analizzando le problematiche
connesse con I’eventuale ricorso all’indebitamento e all’acuirsi di una situazione di difficolta finanziaria esposta
nella relazione del Responsabile del Servizio Finanziario, giusto prot. n. 243 del 12.02.2018.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezzi finanziari”, si sposta nella
direzione che privilegia il versante delle entrate, riprende le risorse finanziarie per analizzarle in un’ottica
contabile.

Si procede a descrivere sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bitancio (titoli). In
questo coniesto possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe che le direttive sul ricorso
all’indebitamento.

L’iniziale visione d’insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una
programmazione ancora pill operativa dove, in corrispondenza di ciascuna missione suddi\"isa in programmi, si
procedera a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione.

Questo valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della missione e relativi programmi,
destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Saranno quindi descritti gli obiettivi
operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere
pubbliche e patrimonio”, ritorna ad abbracciare un'ottica complessiva e non piu a hvello di singola missione
0 programma,

Viene infarti messo in risalto il fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che
'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del

patrimonio disponibile non strategico.
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LINEE PROGRAMMATICHE D

Programma di mandato e pianificazione annuale

L’attivitd di pianificazione di ciascun ente parte da lontanc e ha origine con la definizione delle linee

programmatiche di mandato.

Con I'elezione del nuovo Presidente dell’ Amministrazione, avvenuta I'11 dicembre 2017, ha visto
cambiare lo scenario politico, dopo I’insediamento del Commissario Straordinario nel corso del 2017
che non ha fissato obiettivi di mandato ma si ¢ occupato della mera gestione ordinaria senza
apportare all’Ente nessuna spinta amministrativa ¢ gestionale nuova.

La nuova Amministrazione pertanto, a maggior ragione, oggi si deve misurare con le reali esigenze
della collettivita e dei suoi portatori di interesse, oltre che con i precisi vincoli finanziari.

Questa pianificazione legata alla nuova struttura organizzativa, per tradursi in programmazione
operativa, ¢ quindi di immediato impatto con [’attivita dell’ente, ha bisogno di essere aggiomata ogni
anno per adattarsi cosi alle mutate condizioni della societa locale, ma deve essere anche riscritta in
un’ottica tale da tradurre gli obiettivi di massima in atti concreti.

La programmazione operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelie adattate alle

esigenze del triennio.

Lo strumento per effettuare questo passaggio € il documento unico di programmazione (DUP).

Adempimenti e formalita previste dal legislatore

il processo di programmazione previsto dal legislatore ¢ molto laborioso.

Dal 2016 si parte dal 31 luglio di ciascun anno, quando la giunta presenta al consiglio il
documento unico di programmazione (DUP) con il quaie identifica, in modo sistematico e
unitario, le scelte di natura strategica ed operativa per il triennio futuro.

L’elaborato si compone di due parti, denominate rispettivamente sezione strategica {SeS) e sezione
operativa {5e0).

Entro il successivo 15 novembre la giunta approva lo schema del bilancio di previsione da
sottoporre al consiglio e, nel caso siano sopraggiunte variazioni al quadro normativo, aggiorna
I’originaria stesura del documento unico.

Entro il 31 dicembre, infine, il consiglic approva il DUP e il bilancio definitive, con gli obiettivi e le
finanze per il triennio.

Come gid riportato, a seguito del cambiamento amminisirativo non si € potuta seguire la

calendarizzazione imposta dalla normativa ma si procedera all’approvazione del DUP con quella del
bilancio 2018.

La programmazione strategica (SeS)

1a sezione strategica aggiorna, nel nostro caso modifica, ie linee di mandato e individua la
strategia dell’ente; identifica le decisioni principali che possono avere un impatto di medio e lungo

periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalith istituzionali e gli indirizzi generali
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precisando gli strumenti scelti dall'ente per rendicontare il proprio operato.

I caratteri qualificanti di questo approccio, come richiede la nerma, sono la valenza pluriennale del
processo, l'interdipendenza e la coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo contabile.

Per ottenere questo la sezione svilupperd ciascun argomento dal punto di vista numerico,

descrittivo ¢ anche espositivo.

La programmazione operativa (SeQ)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dei programmi in cui si articolano le missioni,
individuando 1 fabbisogni e relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane.

Questo documento orientera le deliberazioni dell’organo esecutivo e del Cousiglio di
Amministrazione, e sard il punto di rifermento per la verifica sullo stato di attuazione dei
programmi.

Dato che gli stanziamenti dei singoli programmi, composti da spese correnti, rimborso prestiti e
investimenti, sono gia presenti nel bilancio, si & preferito razionalizzare il contenuto della SeO
evitando di riportare anche in questo documento i medesimi importi.

Nella sezione saranno descritti gli obiettivi operativi con le dotazioni strumentali e umane dei

singoli programmi per missione, rinviando al modello del bilancio la lettura dei dati finanziari.
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Sezione Strategica
CONDIZIONI ESTERNE
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Analisi delle condizioni esterne

La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell’ente; identifica le decisioni
principali che caratterizzano il programma di mandato che possono avere un impatto di medio e lungo periodo,
le politiche da sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli indirizzi generali di programmazione.
Sono precisati gli strumenti attraverso i quali I'ente rendiconterd ii proprio operato durante il mandato,
informando cosi 1 cittadini sul grado di realizzazione dei programmi.

La scelta degli obiettivi ¢ preceduta da un processo di analisi strategica delle condizioni esterne, descritto in
questa parte del documento, che riprende gli obiettivi di periodo individuati dal govemo, valuta la situazione
socio-economica (popolazione, territorio, servizi, economia ¢ programmazione negoziata) e adotta i parametri
di controllo sull’evoluzione dei flussi finanziari.

L'analisi strategica delle condizioni esterne sara invece descritta nella parie seguente del DUP.

Obiettivi individuati dal governo (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molto dal margine di manovra concesso dall'autoritd centrale.
L'analisi delie condizioni esterne parte quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del
govemno per il medesimo arco di tempo, anche se solo presentati al parlamento e non ancora tradotti in legge.
Si tratta di valutare il grado di impatto degli indirizzi presenti nella decisione di finanza pubblica (& il
documento governativo paragonabile alla sezione strategica dei DUP) sulla possibilita di manovra dell'ente
locale.

Allo stesso tempo, se gia disponibili, vanno prese in considerazione le direttive per Vintera finanza pubblica
richiarnate nella legge di stabilita (documento paragonabile alla sezione operativa del DUP) olire che gli aspetti
quantitativi e finanziari riportati nel bilancio dello stato (paragonabile, per funzionalita e scopo, al bilancio

triennale di un ente locale).

Si rammenta, a tale proposito, che 1'Universith Agraria non & un Ente soggetto al patto di stabilith né tantomeno

ai vincoli di finanza pubbilica,

Valutazione socic-economica del territorio {condizioni esterne)

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui I'Ente si trova ad operare per riuscire poi a tradurre gh
obiettivi generali in quelli pil concreti, immediati e soprattutto operativi.

L'analisi socio-economica affronta tematiche diverse e tutte legate, in modo diretto e immediato, al
territorio e alla realta locale.

Saranno, pertanto, affrontati gli aspetti statistici della popolazione e la tendenza demografica in atto, la
gestione del territoric con la relativa pianificazione temitoriale, la disponibilita di strutture per

l'erogazione di servizi al cittadino ove questa sia prevista, tali da consentire un‘adeguata risposta alla
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domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali
dell'economia insediata nel territorio, con le possibili prospettive di concreto sviluppo economico locale, le
sinergie messe in atto da questa o da precedenti amministrazioni mediante I'utilizzo dei diversi strumenti e

modalita offerti dalla programmazione di tipo negoziale.
Parametri per identificare i flussi finanziari (condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esterne si ritrova nei richiami presenti
netla norma che descrive il contenuto consigliato del documento unico di programmazione.

Si suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parametri economici per identificare, a legislazione
vigente, l'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente tali da segnalare, in corso d'opera, le
differenze che potrebbero instaurarsi rispetto i parametri di riferimento nazionati.

Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente adottati in chiave locale sono di prevalente
natura finanziaria, e quindi di piu facile € immediato riscontro, € sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziari
e fisici o tra valori esclusivamente finanziari.

Oitre a questa base, l'ente dovrd comunque monitorare i valori assunti dai parametri di riscontro della

situazione di deficitarietd, ossia gli indici scelti dal ministero per segnalare una situazione di pre - dissesto.
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OBIETTIVI GENERALI INDJVI

UATI DAL GOVERNQ: ;. .»:c0

I presupposti delP’intervento

La manovra sul 2018 parte dalla constatazione che l'economia “..ha recentemente mostrato segnali
di ripresa, testimoniati da due incrementi consecutivi del PIL reale nella prima meta dell’anno in
corso. Tuttavia, va tenuto conto dell’intensita della caduta del prodotto registrata negli ultimi anni
e del fatto che il PIL & ancora lontano dai livelli pre-crisi (..). Il basso tasso di crescita registraio
dall'Italia gia negli anni pre-2008 evidenzia i problemi strutturali dell’economia, alla soluzione dei
quali il governo sta dedicando larga parte del suo sforzo. I ritardi strutturali e le conseguenze
della prolungata crisi richiedono uno sforzo eccezionale di riforma sia dell’economia reale che del
sistema finanziario. Le riforme strutturali e le misure di natura fiscale messe in campo (..) e quelle
programmate per il prossimo futuro sono volte a migliorare la crescita potenziale agendo sul mercato

dei beni e dei servizi, su quello del lavoro cosi come su quello cruciale del credito (..)".

I contenuti della legge di stabilita 2018

Con la legge 27 dicembre 2017, n. 205 (Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2018 e bilancio
pluriennale per il triennio 2018-2020) pubblicata nella Gazz. Uff. 29 dicembre 2017, n. 302, sono state
approvate le misure riguardanti il fondo crediti dubbia esigibilitd, la perequazione, il piano di rientro per 1
Comuni in predissesto, I'allargamento degli spazi finanziari da 700 a 900 milioni. E’ stata prorogata la
possibilita di utilizzare liberamente i risparmi, per la spesa corrente, derivanti dalla rinegoziazione dei mutui, €
le spese di progettazione rientrano tra quelle finanziabili dai permessi a costruire. I tempi dei piani di
riequilibrio finanziario, della massima importanza per prevenire pil gravi difficoltd, sono stati rimodulati fino 2

20 anni”.

Nota di aggiornamento e obiettivi 2018

La manovra di finanza pubblica operata mediante il disegno di legge di bilancio per il 2018 interviene
in un quadro di graduale ripresa dell'economia, sulla base di un andamento positivo del Pil che,
ormai in corso dal 2015, si prevede continuare anche nel 2017, con unm tasso di crescita dell'l,5 per
cento (che i successivi dati Istat hanno poi confermato), per poi proseguire con analogo incremento
anche nel 2018 e nel 2019, riducendosi poi lievemente nel 2020 all'l,3 per cento. In tale contesto
la manovra di bilancio 2018 mantiene — in linea con la direzione gia seguita con la legge di bilancio
delio scorso anno — un oriemtamento volto a continuare il sostegno alla crescita, mantenendolo
tuttavia all'interno del percorso di consolidamento delle finanze pubbliche volto al raggiungimento

del pareggio strutturale di bilancio (vale a dire I'Obiettivo di medio termine OMT) nel 2020.
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA
Il fattore demografico

L'Universita Agraria & un ente gestore di demanio collettivo che rappresenta la propria comunita,
ne cura gli interessi ¢ ne promuove lo sviluppo.

Utenti ¢ territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano 'Universita Agraria di
Tarquinia.

La composizione demografica locale mostra tendenze, come I'invecchiamento, che
un'Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli interventi.

L’andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed eta,
sono fattori importanti che incidono sulle decisioni dell’Ente e questo riguarda sia Yerogazione dei

servizi che la politica degli investimenti.
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2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA
STRUTTURA ORGANIZZATIVADELL’ENTE

2.1.1 POPOLAZIONE
BILANCIO DEMOGRAFICO (Anno 2016) TREND POPOLAZIONE
Popolazione al 1 gen: 16.475 Auno | Popolazione (N.) Variazione % su
Nati|l 14 anng prec.

Mortil193 2010 16.724 -
Saldo naturale{1]}-79 2011 15.999 -4,34
Iscritti|358 2012 16.245 +1,54
Cancellati|371 2013 16.482 +1,46
Saldo Migratorio[2]}-13 2014 16.516 +0.21
Saldo Totale[3}-92 2015 16.475 0,25
Popolazione al 31° dic|16.383 2016 16.383 -0,36

Variazione % Media Annua (2010/2016): -0,34
Varlazione % Media Annua (2013/2016): -0,20

Bilancio demografico
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STATO CIVILE {Anno 2016) TREND FAMIGLIE
L ___|
. = '-,= C——— = = ——
Stato (.:IA“Ie @) % Anno Famiglie (N.) Variarione % s Componenti medi

Celibi 3.497 21,35 anno prec.

Nubili J.146 19,20 2010 6.863 - 2,44
Coniugati 3.910 23,87 2011 8.116 +18,22 1,97
Coniugate 3.856 23,54 2012 7.647 -5,78 2,12
Divorziati 267 1,63 2013 7.547 -1,31 2,18
Divorziate 370 2,26 2014 7.581 +0,43 2,18

Vedovi 226 1,38 2015 7.548 -0,44 2,18

Vedove 1111 6,78 2016 7.495 -0,70 2,19

Tot. Residenti 16.383 106,00

Variazione % Media Annuz (2010/2016); +1.47
Variazione % Media Annua (2010/2016): +1 47

STATO CIVILE (Anno 2016) TREND N° COMPONENTI DELLA FAMIGLIA

25, x

S Ceolibi/Nubili
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Classi di et per sesso e relativa incidenza, et media e indice di vecchiaia nel Comune di TARQUINIA

POPOLAZIONE PER ETA (Anno 2016)

{ Maschi Femmine Totale
Classi} (n.) % (n) % (n.) %

0-2 annj 187 2,37 181 2,13 368 2,25

3 -5 anni 206 2,61 201 2,37 407 2,48

6 - 11 anni 417 5,28 407 4,80 824 5,03
12 - 17 anni 384 4,86 425 5,01 309 4,94

18 - 24 anni 518 6,56 489 5,76 1.007 6,15
25 - 34 anni 867 10,97 344 9,95 1.711 10,44
35 - 44 annil 1.174 14,86 1.200 14,15 2.374 14,49
45 - 54 annil 1.282 16,23 1.338 15,77 2,620 15,99
35 - 64 annil 1.092 13,82 1.186 13,98 2,278 13,90
65 - 74 anni 975 12,34 1,063 12,53 2,038 12,44
75 e pii) 798 10,10 1.149 13,54 1.947 11,88
Totalg] 7.900 100,00 8.483 100,00 16.383 100.00
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CLASSI DI ETA (Anno 2016)
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ETA' MEDIA E INDICE DI VECCHIAIA {Anno 2016)
Maschi Femmine Totale
Eta' Media (Anni) 44,86 47,03 4598
Indice di vecchiaial - - 202,08
ETA' MEDIA (ANNI) )
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Stranieri residenti nel Comune di TARQUINIA per sesso e relativo bilancio demografico, numero di stranjeri minorenni, ~
famiglie con capofamiglia straniero e numero di famiglie con almeno uno straniero, segmentazione per cittadinanza

DATI DI SINTESI ( Anno 2016) l BILANCIO DEMOGRAFICO (Anno 2016)

l (n.) % s stranieri | % su popolaz. (n) % su
Totale Stranieri|845 100,00 5.16 popolaz.

Stranieri maschif355 42,01 2,17 Sturanieri al 1 gen 831 3.07

Stranieri Femmine|490 57,99 2,99 Natil10 0.06

Mortifl 0,01

Saldo naturatef+9 0,05

Iscritti[86 0,52

Cancellatil§1 0,49

Saldo Migratoriof+3 0,03

Saldo Totalej+14 0,09

Stranieri al 31° dic.[B45 5,16

CITTADINANZA (Anno 2016)
Cittadinanza (n.) stf::il;ﬁ p:;osl:z'

Romania 350 46,15 2,38
Ucraina 50 5,92 0,31
Albania 35 4,14 0,21
Tunisia 34 4,02 021
India 32 3,79 0,20
Cina Rep. Popolare 25 2,96 0,15
Bulgaria 17 2,01 0,10
Egitto 16 1,89 0,10
Moldovais 1,78 0,09
Macedonia 14 1,66 0,09
Maroceo 13 1,54 0,08
Bangladesh 12 1,42 0,07
Filippine 12 1,42 0,07
Nigeria {2 1,42 0,07
Polonia 1l 1,30 0,07
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Se5 - Congdizioni esterns

TERRITORIO E PIANJF.

La centraliti del territorio

Secondo la norma vigente spettano all'Universita Agraria di  Tarquinia tutte le funzioni
amministrative a favore de!  patrimonio che gestisce per conto della collettivitd che rappresenta, in
particolare modo  quelle connesse all'uso del territorio, al suo mantenimento, alla sua salvaguardia €

allo sviluppo economico.

LEnte per poter esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, pud mettere in atto forme di cooperazione con
altri enti teritoriali.
Il territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e lasseito $OCi0 economico,

rientrano tra le funzioni fondamentali proprie di un ente gestore di demanio civico.

Pianificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel
ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce ad ogni ente gestore di proprieta collettive.

Accanto a cid, esistono altre funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare,
valorizzare e tutelare il territorio. Si tratta di gestire i mutamenti affinché siano, entro certi limiti, non in

contrasto con i piu generali obiettivi di sviluppo.

Considerazioni e valutazioni

Particolare attenzione sara posta allintero patrimonio, gestito dallEnte per conto della collettivita, da
preservare attraverso uno sviluppo sostenibile ed armonico che coniughi 'esigenza della crescita con la

necessita di tutelare 1‘ambiente ¢ la salute del territorio.
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L'intervento dell'Ente nej servizi

LEnte destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia agli uffici che forniscono un supporto al
funzionamento dell'intero apparato amministrativo.
Di diverso peso & il budget dedicato ai servizi per il citiadino, nella forma di servizi produttivi o
istituzionali.
Si tratta di prestazioni di diversa natura e contenuto, perché:

* I servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio;

* [Iservizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza

pubblica. Queste attivitd posseggono una specifica organizzazione ¢ sono inolire dotate dj
un livello adeguato di strutture,

Valutazione e impatto

L'offerta di servizi al cittadino & condizionata da vari fattori di origine politica, finanziari ed
economica.

Per questo deve essere valutato seun servizio richiesto dal cittadino possa rientrare tra le priorith di
intervento dell’Ente.

Da un punto di vista tecnico, invece, I'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata ¢ I'impatto della

nuova spesa sugli equilibri dj bilancio.
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ECONQMIA E SVILUPPO ECONOMICO LOCALE . -

Un territorio che preduce ricchezza

L’economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settori.

1l primario & il settore che raggruppa tutte le attivita che interessano colture, boschi e pascoli; comprende
anche l'allevamento e la trasformazione non industriale di alcuni prodotti, la caccia, la pesca e lattivia
estrattiva.

Il setiore secondario congloba ogni attivitd industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni considerati, in
qualche modo, come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore primario.

Tl settore terziario, infine, & quello in cui si producono e forniscono servizi; comprende le attivita di ausilio
ai settori primario (agricoltura) ¢ secondario (industria).

1 terziario pud essere a sua volta suddiviso in attivitd del terziario tradizionale e del terziario avanzato; una

caratteristica, questa, delie economie piu evolute.

Economia insediata

L’attivita in ambito economico si pud dispiegare su una pluralita di temi che, nella loro unitarieta,
attengono al ruolo defl’ente quale attore primario dello sviluppo locale, un compito i cui fondamenti trovano
riferimento sia nelle politiche nazionali sia in quelle a carattere comunitario.

Il governo e la governance territoriale sono considerati, infatti, un fattore strategico sia per lo sviluppo
sostenibile che per la coesione sociale.

Questa attivitd interessa i processi di dialogo con le parti sociali, 1a gestione dei progetti di sviluppo integrato,
la promozione turistica e territoriale, oltre alle funzioni autorizzative e di controlio sulle attivita
economiche, sul commercio su aree private ¢ pubbliche, i servizi pubblici, lartigianato locale, fino alle aziende

di distribuzione e le strutture ricettive.

Considerazioni e valutazioni

L'economia dell'Universith Agraria di Tarquinia, intesa come attenzione ¢ valorizzazione del proprio
patrimonio, risulta abbastanza diversificata e piuttosto viva nonostante le dimensioni non esageratamente
grandi di questo Ente e la congiuntura economica attuale non particolarmente favorevole.

Tale vivacith deriva, in gran parte, dalla zona e la sua vocazione commerciale — agricola e dal patrimonio
gestito che ha radici storico — archeologiche importanti che danno un’impronta culturale - turistica al territorio.
La programmazione della nuova Amministrazione sard rivolta agli investimenti strutturali, ammodernamento
parco mezzi, al fine di raggiungere economicita di gestione ed eccellenza nel conseguimento dei risultati,
con un occhio alle piccole realth che si situano nel contesto agricolo locale.

Si lavorerd con pilt convinzione al potenziamento di un raccordo funzionale con gli Enti del territorio in

una comune cabina di regia che curi, non solo gli interessi singoli, ma soprattutto quelli della collettivita,
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La Civita e il suo Pianoro sono diventati piano di sfida per l'innovazione e il cambiamento, in cui
conciliare diverse esigenze e difficoltd, priorita allo sviluppo del sito archeologico, con la sua fruizione ai fini
turistici, incentivazione delle campagne di scavo, sfruttando altresi la sua connotazione naturalistica come sito

di interesse comunitario.

Massima attenzione per le zone di interesse turistico in prossimita del litorale, mediante il supporto e il rapporto
tra pubblico e privato.
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ZIATA:
Gli strumenti negoziali per lo sviluppo

I.a complessa realth economica della societd modema spesso richiede uno sforze comune di intervento.

Obiettivi come lo sviluppo, il rilancio o la riqualificazione di una zona, la semplificazione nelle procedure
della burocrazia, reclamano spesso 1’adozione di strumenti di ampio respiro.

La promozione di attivita produttive locali, messe in atto dai soggetti a cid interessati, deve pero
essere pianificata e coordinata.

Questo si realizza adottando dei procedimenti formali, come gl strumenti della programmazione
negoziata, che vincolano soggetti diversi - pubblici e privati - a raggiungere un accordo finalizzato alla
creazione diricchezza nel territorio.

A seconda degli ambiti interessati, finalita perseguite, soggetti ammessi e requisiti di accesso, si & in
presenza di patti territoriali, di contratti d’area o di contratti di programma.

Tali strumenti implicano 1’assunzione di decisioni istituzionali e V'impegno di risorse economiche a carico

delle amministrazioni presenti sul territorio.
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Indicatori finanziari e parametri di deficitarieta

Il sistema degli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziari e fisici (ad esempio, spesa
corrente per abitante} o tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria)
analizzano aspeti diversi della vita dell'ente per fornire, mediante 1a lettura dj un dato estremamente sintetico,
una base di uiteriori informazioni sulle dinamiche che si instaurano a livello finanziaric nel corso dei
diversi esercizi.

Questi parametri, liberamente scelti a livello locale o previsti da specifici richiami normativi, forniscono
interessanti notizie, soprattutto a rendiconto, sulla composizione del bilancio e sulla sua evoluzione nel tempo.
Pill in generale, questo genere di indicatori rappresenta un utile metro di paragone per confrontare la situazione
reale di un ente con quella delle strutture di dimensione anagrafica e socio-economica simile. Altri tipi di
indici, come ad esempio i parametri di deficit strutturale, certificano I'assenza di situazioni di pre-dissesto.

. . i ituzione i
Grado di autonomia Pressione fiscale e restituzione erariale

B’ un tipo di indicatore che denota la capacita
dell'ente di riuscire a reperire le risorse (entrate
correnti} necessarie al finanziamento delle spese
destinate al funzionamento dell'apparato. Le entrate
correnti, infatti, sono risorse per la gestione dei
servizi al cittadino, Di questo importo totale, Ie
entrate  extra tributarie  indicanoc la  parte
direttamente o indirettamente reperita dall'ente. 1
trasferimenti in C/ gestione dello Stato, regione
ed alri enti costituiscono invece le entrate derivate,
in quanto risorse fornite da terzi per finanziare parte
della gestione cormente. I principali indict di
questo  gruppo  sono  Pautonomia  finanziaria,
l'autonomia  tributaria, la dipendenza erariale,
I'incidenza delle entrate tributarie sulle proprie
e delle entrate extra-tributarie sulle proprie.

Grado di rigidita del bilancio

Sono degli indici che denotano la possibilita di
manovra dell’ente rispetto agli impegni finanziari
di medio o lungo periodo. L'amministrazione pud
scegliere come utilizzare le risorse nella misura in
cui il bilancio non & gia stato vincolato da
impegni di spesa a lungo termine assunti in
precedenza, Conoscere la rigidith del bilancio
consente di individuare quale sia il margine
operativo a disposizione per assumere nuove
scelte  di gestione o intraprendere ulteriori
iniziative che impegnino quote non residuali di
risorse. In questo tipo di contesto, assumono
particolare  rilevanza il grado di rigidita
strutturale, la rigiditd per il costo del personale, il
grado di rigiditA per indebitamento (mutui e
prestiti obbligazionari) e 1’incidenza del debito
totale sul volume complessivo delle entrate correnti.

Universita Agraria di Tarquinia

Si tratta di un gruppo di indicatori che consentono di
conoscere qual & il prezzo pagato dal cittadino per
usufruire dei servizi forniti dallo Stato sociale. Allo
stesso  tempo, questi  indici  permettono  di
quantificare con sufficiente attendibilita
l'ammontare della restituzione di risorse prelevate
direttamente a livello centrale e poi restituite, ma
solo in un secondo tempo, alla collettivita, Questo
tipo di rientro avviene sotto forma di trasferimenti
statali in conto gestione (contributi in conto
gestione destinati a finanziare, di solito in modo
parziale, lattivitd istituzionale dell'ente locale. I
principali indici di questo gruppo, rapportati al
singolo cittadino (pro-capite) sono le entrate proprie
pro capite, la pressione tributaria pro capite ed i
trasferimenti erariali pro capite. Tale gruppo non
appartiene all'Universitd Agraria che ricordiamo @
un ente privo di imposizione tributaria-

Parametri di deficit strutturale

I parametri di deficit strutturale, meglio
individuati come indicatori di sospetta situazione di
deficitarieta strutturale, sono dei particolari tipi di
indice previsti dal legislatore e applicati nei
confronti di tutti gli enti locali, Lo scopa di
questi indici & fornire agli organi centrali un indizio,
anche statistico, che riveli il grado di solidita
della situazione finanziaria del’ente, o per
meglio dire, che indichi l'assenza di una
condizione di pre-dissesto strutturale. Secondo la
norma, infatti, sono considerati in condizioni
strutturalmente  deficitarie gli enti locali che
presentano gravi e incontrovertibili condizioni di
squilibrio individuate dalla presenza di almeno la
metd degli indicatori con un valore non coerente
(fuori media) con il corrispondente dato di
riferimento nazionale.
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Indirizz strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche per I’esercizio finanziario 2018 e individua, in
coerenza con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell’ente.
La stesura deghi obiettivi strategici & preceduta da un processo conoscitivo di analisi delle condizioni esterne e
interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici.
Per quanto riguarda le condizioni esterne, sono approfonditi i seguenti aspetti:

» Organizzazione ¢ modalitd di gestione dei servizi locali;

* Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai corrispondenti impieghi;

» Disponibilitd e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte

le sue articolazioni.

Gestione dei servizi (condizioni interne)

Con riferimento alle condizioni interne, come previsto dalla normativa, 1'analisi strategica richiede
I"approfondimento degli aspetti connessi con I’organizzazione e la modalitd di gestione dei servizi pubblici locali.

In questa ottica va tenuto conto anche degli eventuali valori di riferimento in termini di fabbisogni e

costi standard.
Indirizzi generali su risorse e impieghi (condizioni interne)

L'analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei seguenti aspetti, relativamente ai quali possono
essere aggiomnati gli indirizzi di mandato:
® i nuovi investimenti ¢ la realizzazione delle opere pubbliche (questo aspetto & affrontato nella SeO):;
® i programmi d'investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi:
® e tariffe; la spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali:
I'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per I’espletamento dei programmi ricompresi nelle
missioni;
B ]a gestione del patrimonio;
® il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in C/capitale;
®  lindebitamento, con analisi della sostenibilith e I’andamento tendenziale;
® gli equilibri della situazione corrente, generali di bilancio ed i relativi equilibri di cassa (equilibri di
competenza € cassa nel triennio; programmazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio

corrente; finanziamento del bilancio investimenti).
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La gestione di servizi

Un ente locale puo condurre le proprie attivita in economia, impiegando personale ¢ mezzi strumentali di
proprieta, oppure affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti.

Tra le competenze attribuite al consiglio di amminisirazione rientrano, infatti, |’ organizzazione e la concessione
di servizi, la costituzione e I’adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa di
capitali e I’affidamento di attivita in convenzione.

Mentre l'ente ha grande libertd di azione nel gestire i servizi privi di rilevanza economica, e ciod quelle
attivitd che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si pud dire per i servizi a rilevanza
economica.

Per questo genere di attivita, infatti, esistono specifiche regole che normano le modalitd di costituzione e
gestione, ¢ questo al fine di evitare che una struttura con una forte presenza pubblica possa, in virth di questa

posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato.
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ZZAZIONE

Le opere pubbliche in corso di realizzazione

Linvestimento, a differenza della spesa corrente che trova compimento in tempi rapidi, richiede modalita
di realizzazione ben pil lunghe.

Vincoli economico - finanziari, difficolta di progettazione, aggiudicazione degli appalti con procedure
complesse, tempi di espletamento dei laveri non brevi, unitamente al non facile reperimento del
finanziamento iniziale (progetto), fanno si che 1 tempi di realizzazione di un investimento abbraceino di solito
piu esercizi.

Questa situazione, a maggior ragione, si verifica quando il progetto di partenza ha bisogno di essere poi rivisto
in seguite al verificarsi di circostanze non previste, con la conseguenza che il quadro economico dell'opera
sara soggetto a perizia di variante.

Per il 2018 - 2020 non sono previste, alla data di approvazione del seguente documento, opere da realizzare.
Considerazioni e valutazioni

Particolare attenzione verra posta al mantenimento ¢ valorizzazione del patrimonio con interventi finalizzati alla

fruibilita e a ridurre le distanze tra Ente e cittadino.
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VONI CONCESSORI E POLITI

CAl SAFONCESSORIA -

Canoni concessori

11 sistema concessorio deile quote e degli orti, diversamente da quello dei lotti di terreno, nell’esercizio finanziario
2018 ha subito un lieve aumento dovuto ad un adeguamento dello stesso alla tipologia di terreno in relazione alla
posizione geografica.

Nel 2018 & intervenuto un ulteriore adeguamento per quanto riguarda i terreni irrigui intervenendo con aumenti
medi in percentuale sulle varie localita pari al circa il 45%.

Tale revisione dei canoni consente all’Ente di incrementare seppur di qualche migliaio di euro il proprio bilancio e
al concessionario una pil equa richiesta garantendo cosi sia all’ente che al concessionario un quadro di riferimento
duraturo, coerente e di facile comprensione.

La disciplina di queste entrate & semplice e attribuisce alla P.A. la possibilita o I’obbligo di richiedere al

beneficiario il pagamento di una controprestazione.,

L'ente ha disciplinato la materia con il regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione con proprio

provvedimento nel 2012.

Servizio Stima gettito 2018 | Stima gettito 2019 Stima gettito 2020
Prev. 2018 Peso % Prev. 2019 Prev. 2020
PROVENTI DERIVANTI{ € 226.582,00 18,53% € 228.84782 | € 231,136.31
DALLE CONCESSIONE DI
QUOTE E ORTI
PROVENTI CONCESSIONI| € 350.000,00 28,51% € 35350000 | € 357.035,00
DI TERRENI

Denominazione: Corrisposta concessioni quote terriere

S1 ritiene di poter adeguare le tariffe nell’esercizio finanziario 2018 afferenti i terreni,

Indirizzi differenziando gli aumenti in relazione alla tipologia degli stessi, come da relazione del
Responsabile del Servizio Tecnico allegata alla deliberazione di approvazione delle tariffe
concessorie, fatte saive eventuali necessarie modifiche inerenti gli equilibri di bilancio.

. 2018: €226.582,00

Gettito

stimato 2019: €£228.847,82
2020: €231.136,31

Denominazione: Proventi concessione stagionale terreni

Le concessioni di terreni sono disciplinate da appositi contratti, pertanto non possono essere
previste modifiche agli stanziamenti di bilancio derivanti dai contratti stipulati.

2018: €350.000,00
Gettito 2019: €353.500,00

stimato 2020: €357.035,00

Indirizzi

Universitd Agraria di Tarquinia
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Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti
dalla singola amministrazione.

Queste attivith sono intraprese utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali a esse destinate.

L’'importo della singola missione stanziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale
funzicnamento dell’intera macchina operativa dell’ente £ identificato come “spesa corrente™.

Si tratta di mezzi che saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente ¢ relativi oneri
riflessi (onere del personale), imposte € tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo
dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della
gestione di parte corrente.

Anche per gli anni 2019 e 2020 si prevede una spesa corrente per Missione sostanzialmente in linea con quella
degli anni 2017 e 2018, con una forte contrazione delle spese non necessarie contro una ricerca di nuove risorse

che possano permettere all’Ente di cambiare il proprio trend finanziario — contabile e consentire di alleggerire al
rigidita strutturale del bilancio.

Missione Sigla Programmazione 2018 Programmazione 2019-20
Prev. 2018 Peso Prev. 2019 Prev. 2020

01  Servizi istituzionali, Gen € 951.602,50| 4720% | € 961.118,53 | € 970.729,70
generali e di gestione
05 Tutela e valorizzazione dei Cul € - 0,00% | € - | € -
beni e attivitz culturali
06 Politiche giovanili, sport e Giov € - 0,00% € - | € -
tempo libero
07 Turismo Tur € 11.000,0¢| 0535% | € 11.110,00 | € 11.221,10
09 Sviluppo sostenibile e Svi € 42.000,00| 2,08% € 42420001 € 42.84420
tutela dell’ ambiente
16 Agricoltura, politiche Agr € 118.500,080| 5.88% € 119.685,00 | € 120.881,85
agroalimentari e pesca
20 Fondi accantonamenti Fond € 187.473,00; %30% | € 189.347,73 | € 191.241,21
50 Debito pubblico Deb € 35.000,00| L74% € 3535000 | € 35.703,50
60 Anticipazioni finanziarie Ant € 311.741,241 1546% | € 314.858,65| € 318.007.24
99 Servizi per conto terzi Ter € 38891500 1929% | € 392.804,15| € 396.732,20
Totale € 2.046.231,74 101% € 2.066.694,06 | € 2.087.361,00
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Le risorse destinate a missioni e programmi

1l finanziamento delle decisioni di spesa ¢ il presupposto su cui poggia la successiva distribuzione delle risorse.
Si pud dare seguite ad un intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita finanziaria.
Questo significa che l'ente & autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa solo se l'aitivita ha ottenuto
la richiesta copertura.

Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si
articola la missione nasce da valutazioni di carattere politico o da esigenze di tipo tecnico.

Ciascuna missione pud richiedere interventi di parte corrente, rimborso prestiti 0 in c/capitale.

Una missione pud essere finanziata da risorse appartenenti allo stesso ambito (missione che si autofinanzia
con risorse proprie) oppure, avendo un fabbisogno superiore alla propria disponibilita, deve essere finanziata
dali'eccedenza di risorse reperite da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in def: icit).

L’Universita Agraria di Tarquinia non ha finanziamenti che derivano dallo stato e da altri Enti tranne per
quanto riguarda i contributi derivanti dalle misure del PSR, pari a complessivi € 82.000,00 che finanziano le

spese dell’azienda cerealicola - zootecnica gestiti dall’Ente in localita Roccaccia.
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Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivitd che costituiscono, per ’appunto, la
situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente.

Questo quadro riepilogativo della ricchezza dell’Ente non & estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo
di programmazione.

II maggiore 0 minore margine di flessibilita in cui si innestano le scelte del Amministrazione, infatti,
sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale.

La presenza, nei conti dell'Ente di una situazione creditoria non soddisfacente originata anche da un
ammontare preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un volume
particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti di finanziamento)
pud infatti limitare il margine di discrezione che I’ Amministrazione possiede quando si appresta a pianificare il
proprio ambito di intervento,

Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in condizione di espandere la capacitd di indebitamento

senza generare preoccupanti ripercussioni sulla soliditi della situazione patrimoniale.

Trasferimenti e contributi correnti

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di stretta competenza pubblica.

Altre attivita sono invece svolte in ambito locale solo perché la regione, con una norma specifica, ha
delegato l'organo periferico a farvi fronte.

Nel primo caso & lo Stato che contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa spesa mentre nel
secondo ¢ la regione che vi fa fronte con proprie risorse.

I trasferimenti correnti dello Stato e della regione, insieme a quelli eventualmente erogati da altri enti, sono i
principali mezzi finanziari che affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione.

In tale ambito, l'attivith dell’amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che possa portare aj

reperimento di queste forme di finanziamento che sono gratuite, ¢ spesso accompagnate, da un vincolo di
destinazione.

Trasferimenti e contributi in C/capitale

I trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratuiti concessi in prevalenza dallo Stato, regione o provincia.

Queste entrate possono finanziare la costruzione di nuove opere 0 la manutenzione straordinaria del
patrimonio.

Mentre nel versante corrente il finanziamento della Spesa con mezzi propri ¢ la regola e il contributo in
C/gestione I'eccezione, negli investimenti la situazione si ribalta e il ricorse ai mezzi di terzi, anche per

I'entitd delta spesa di ogni OO PP, diventa cruciale.
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Draltra parte, il ricorso al debito, con I'ammortamento del mutuo, produce effetti negativi sul bilancio per cui

¢ preciso compito di ogni amministrazione adoperarsi affinché gli enti a cid preposti diano la propria

disponibilit a finanziare if maggior numero possibile degli interventi previsti.

I trasferimenti per quanto riguarda 1’Ente sono afferenti all’erogazione dei contributi legati al PSR per Iattivita

biologica e I’allevamento di razze in purezza presso il Centro Aziendale sito in localitd Roccaccia.

Composizione

Correnti - Investimento

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche

€ 82.000,00

Trasferimenti da famiglie

Trasferimenti da imprese

Trasferimenti da istituzioni sociali private

Trasferimenti dall'Unione europea ¢ altri

Contributi agli investimenti

Trasferimenti in conto capitale

it

Composizione

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche
Trasferimenti da famiglie
Trasferimenti da imprese
Trasferimenti da istituzioni sociali private
Trasferimer;ti dall Unione europea e altri
Contributi agli investimenti Trasferimenti in conto capitale

Totale

Universita Agraria di Tarquinia

Totale €

82.000,00

Correnti Investimento

82.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

82.000,00
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SOSTENIBILITA DELL'INDEBITAMENTO NEL TEMPO

H ricorso al credito e vincoli di bilancio

Le risorse proprie dellUniversita Agraria e quelle ottenute gratuitamente da terzi (contributi in

Clcapitale} possono non essere sufficienti a coprire il fabbisogno per investimenti,

In tale circostanza il ricorso al prestito pud essere un‘alternativa utile ma sicuramente onerosa.

La contrazione dei mutui comporta, a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla sua estinzione, il

pagamento delle quote annuali per interesse ¢ il rimborso progressivo del capitale.

Questi importi costituiscono, a tutti gli effetti, spese del bilancio corrente la cui entita va finanziata con

riduzione di pari risorse ordinarie.

L'equilibrio del bilancio comente si fonda, infatti, sull'accostamento tra le entrate di parte comente

(trasferimenti correnti ed extra-tributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti ¢ rimborso mutui).

La politica di ricorso al credito va quindi ponderata in tutti i suoi aspetti, e questo anche in presenza di una

disponibilitd residua sul limite massimo degli interessi passivi pagabili dall'ente, oltre ad una vatutazione della

disponibilita di cassa che spesso risultando insufficiente rende difficile il rispetto delle scadenze rateali.

2018

€ 32.000,00

Tit1 - Trasferimenti
correnti
TiL.2 - Extratributarie € 125252550
Somuma € 1.334.525,50
Percentuale massima di impegnabilit delle 10,00%
entrate
Limite teorico interessi {+) € 133.452,55
2018

Limite teorico interessi £ 133.452,55
Esposizione effettiva € 30.250,00

€ 103.202,35

Disponibilit residua per ulteriori interessi
assivi

Universitd Agraria di Tarquinia
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Esposizione effettiva per interessi passivi
2018 2019
Interessi su rutui 30.250,00 30,552,530
Interessi su prestiti obbligazionari 0,00 0,00
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestaia dall'ente 0,00 0,00
Interessi passivi 0.00 0,00
Contributi in C/interessi su mutui 0,00 0,00
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributi) (-) 30.250,00 30.552,50
2018 2019 2020

Limite teorico interessi €131.259,75 € 101.009,75 €70.457.25

Esposizione effettiva € 30.250,00 €30.552,50 €30.858,03

Disponibilita residua per uiteriori € 101.00975 €70.457.25 €39.599.22

interessi passivi s T T

Universita Agraria di Tarquinia

2020

30.858,03
0,00
0,00

30.858,03
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EQUILIBRI DI COMPETENZA E CASSA NEL TRIENNIO
Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo l'attuale disciplina di bilancio, la giunta approva entro il 15 novembre di ogni anno lo
schema del bilancio finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre all’approvazione del
consiglio.

Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro normativo di riferimento, la giunta aggiorna
sta lo schema di bilancio in corso di approvazione che il documento unico di programmazione
(DUP).

Entro il successivo 31 dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le previsioni di
competenza e cassa del primo esercizio e le previsioni di sola competenza degli esercizi successivi.

Le previsioni delle entrate e uscita di competenza del triennio e quelle di cassa del solo primo anno
devono essere in perfetto equilibrio.

Denominazione Competenza Cassa

Trasferimenti € 82.000,00 €162.445.30
Extratributarie €1.252.525,50 €1.833.695,98
Entrate C/capitale €11.050.00 € 11.050,00

Rid. att. finanziarie

Anticipazioni da Istituto/cassiere €311.741.24 £311.741.24

Accensione prestiti

Entrate C/terzi € 388.915.00 €554.171,89

Disavanzo applicato

Fondo pluriennaie Tetale

Avanzo applicato

Totale €2.046.231,74 €2.873.104.91

Denominazione Competenza Cassa
Spese comenti £ 1.299.525.50 € 1436451 84
Spese Cleapitale € 11.050,00 € 102.933,67

Incr. zu. Finanziarie

Rimborse prestiti € 35.000,00 € 35.000,00
Chiusura anticipaz. € 311.741,24 €311.741 24
Anticipazioni Spese Cherzi € 38R 915,00 €4331.090.63
Totake £ 2.046.231,74 £2315.217,38
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Exitrate biennio 2019-2020 Uskfhe biekio 20193000 SRR
Denominazione 2018 2019 Denominazione 2018 2019
Trasferimenti € 8282000 € 83.648,20 Spese correntd € 1.312.52078 € 1.325.645,95
Extratributarie € 1.265.050,76 € 1.277.701,25 Spese Clcapitale € 11.160,50 € 11.272,11
Entrate Cfcapitale € 11.160,50 £ 11.272,11  Incr. att. finanziarie
Rid. att. finanziarie Rimborso prestiti € 3535000 € 35.703,50
Anticipazioni da € 31485865 € 318.007.24
Istinurofcassiere
Accensione prestiti Chinsura anticipaz. € 314.85865 € 318.007,24
Entrate Clterzi € 0280415 € 386,732,200 Anticipazioni £ 392.804,15 € 306.732,20
Spese Clterzi
Disavanzo applicato € - € -

Fondo pluriennale Totale

Avanzo applicato

Totale € 206669406 € 2.087.361,00 Totale £ 2066069408 € 2.087.361,00

Il Consiglio di Amministrazione, con lapprovazione politica di questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generali ¢ destina le conseguenti risorse di bilancio. 11 tutto,
rispettando nell'intervalle di tempo richiesto dalla programmazione il pareggic tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite).

L'Amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite, la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per C/terzi, dove ognuno di questi
ambiti pud essere inteso come un'entita autonoma.

Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente ¢ investimenti)
perché i servizi Chterzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di fondi interessano operazioni
finanziarie di entrata e uscita che si compensano.

Per quanto riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportanc le entrate ¢ le uscite utilizzate
nelle scelte di programmazione che interessano la gestione corrente (funzionamento), il seconde gruppo
mostra i medesimi fenomeni ma a livello di interventi in C/capitale (investimenti), mentre i due quadri finali

espongono tutti i dati di bilancic, comprese le entrate ¢ le uscite non oggetto di programmazione.

Trasferimenti correnti {+) 2200000
Extratributarie (+} 1.252.525,50
Entr. correnti specifiche per investimenti (-} _
Enir. correnti generiche per investimenti {-) -
Risorse ordinarie 1.334.525,50
FPV stanziato a bilancio cottente {+) _
Avanzo a finanziamento bil. corrente {+) -
Entrate C/capitale per spese correnti {+) -
Accensione prestiti per spese correnti +} -
Risorse straordinare 0

Totale € 1.334.525,50
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Correnti {+) € 1.289.525,50
Spese correnti (+) € 1.299.523,50
Sp. correnti assimilabili a investimenti ) € -
Rimborso di prestiti (+} € 35.000,00
Impieghi ordinari € 1.334.525,50
Disavanzo applicato a bilancio corrente +) € .
Investimenti assimilabili a sp. correnti (+) € -

Impieghi straordinari
Totale

€ 1.334.525.50

Entrate in C/capitale {+) € 11.050,00 | Spese in C/capitale (+) [ 11,050,00
Investimenti assimilabili a sp.
comenti

Entrate C/capitale per spese (-} € - | Impieghi ordinari -3 € -
correnti

Risorse ordinarie € 11.050,00 € 11.050,00
FPV stanziato a bilancio {+) € - | Sp. correnti assimilabili (+) € -
mvestimenti investimenti
Avanzo a finanziamento + € - | [ncremento di attivita (+) € -
investimenti finanziarie
Entrate correnti che finanziano (+} Attivitd finanz. assimilabili a {~) € -
inv. mov. fondi
Riduzicni di attivitd + € - | Impieghi straordinari € -
finanziang
Attivith finanz. assimilabili a {-) € -
mov. fond:
Accensione prestiti (+) €
Accensione prestiti per spese (-} €
coment
Risorse straordinarnie € .

Totale € 11.050,00 Totale € 11.050,00

Movimenti di fondi (+} £ 311.741,24 | Movimenti di fondi (+} € 311.741,24
Servizi Cherzi e Partite di giro (+1f € 388.915,00 | Servizi Clterzi ¢ Partite di giro | (+) € 388.915,00
Altre entrate Altre uscite € -
Totale bilancio € 2.046.231,74 | Totale bilancio € 2.046.231,74
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La spesa corrente e gti equilibri di bilancio

L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita per cui il bilancio deve essere approvato In
pareggioc.

Le previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da altrettante risorse di entrata.

Ma utilizzare le disponibilitd per fare funzicnare la macchina amministrativa & cosa ben diversa dal
destinare quelle stesse risorse al versante delle opere pubbliche. Sono diverse le finalita ed i vincoll.

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e separa le risorse destinate alla gestione (bilancio

di parte corrente), le spese in conto capitale (investimenti) ¢ le operazioni finanziarie (movimento

fondi e servizi Clterzi).

En!rate . Usclté

Comente € 133452550 € 129552550
Investimenti € 11.050,00 3 11.050,00
Movimento fondi € 31174124 € 346.741,24
Servizi conto terz: € 388.915,00 € 388.915.00
Totale € 2.04623174 € 2.046.231,74

Le risorse per garantire il funzionamento

Come ogni altra entitd economica destinata ad erogare servizi, anche 1Universita Agraria sostiene dei costi,
sia fissi che variabili, per far funzienare la struttura. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato,
come gli oneri per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le
prestazioni di servizi (luce, gas, telefono ¢ altre spese considerate cbbligatorie), unitamente al rimborso di
prestiti, necessitano di adeguati finanziamenti.

I mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i contributi in C/gestione, le entrate extra

tributarie. E pilt raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Entrate

Trasferimenti correnti +) € 82.000,00
Extratributarie (+) € 1.252.525,50
Eotr. correnti specifiche per investimenti ) € -
Entr. correnti generiche per investimenti {-) €

Risorse ordinarie € 1.334.525,50
FPV stanziato a bilancio corrente + € -
Avanzo a finanziamento bil. comrente (+) € -
Entrate C/capitale per spese correnti +) £ -
Accensione prestiti per spese correnti (+} € -
Risorse straordinarie 0

Totale € 1.334.525,50
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L'eqguilibrio del bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dagli interventi sul patrimonio presuppone il totale

finanziamento della spesa.

Ma a differenza della pnima, la componente destinata agli investimenti ¢ influenzata dalla disponibilita di
risorse concesse dagli altri enti pubblici nella forma di contributi in C/capitale.

La prima tabella divide il bilancio nelle componenti caratteristiche e consente di separare i mezzi destinati agli

interventi in C/capitale (investimenti) da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di parte

corrente).

Completano il quadro le operazioni di natura solo finanziaria (movimento fondi; servizi C/erzi).
Le risorse destinate agli investimenti

Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, 'Ente pud destinare le proprie entrate per acquisire o
migliorare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si assicura un livello di mezzi strumentali tali da
garantire I'erogazione di servizi di buona qualita.

Le risorse di investimento possono essere gratuite, come i contributi in C/capitale, le alienazioni di beni, il
risparmio di eccedenze comenti o l'avanzo di esercizi precedenti, o avere natura onerosa, come

'indebitamento.

In questo caso, il rimborso del mutuo incidera sul bilancio corrente per tutto il periodo di ammortamenio del

prestito.

e e T
ntrate Uscite
Corrente €1.334,525,50 € 1.299.525 50
Investimenti €11.050,00 €11.050,00
Movimento fondi £€311.741,24 €346.741.24
Servizi conto terzi €388.915 00 € 38891500
Totale £€2.046.231,74 €2.046.231,74

Entrate 2018

Entrate in C/capitale {+} € 11.050,00

Entrate Cicapitale per spese comenti {-) € -
Risorge ordinarie £ 11.050,00

FPV stanziato a bilancio investimenti (+} €

Avanzo a finanziamenta investimant] (+) €

Entrate correnti ¢he finanziano inv +

Riduzioni di anivit finanziarie (4] 4 -

Attivith finanz. assimilabifl a mav. fondi {-) €

Accensions prestiti {+) €

ACcensione prestitl per spese comenti {-) €

Risorse straordinarie € -

Totale € 11.050,00
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DISPONIBILITA E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni Ente fornisce alla propria collettivita un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi totalita, erogazione
di servizi. La fomitura di servizi si caratterizza, nel pubblico come nel privato, per l'elevata incidenza
dell’'onere del personale sui costi totali d'impresa.

I piu grossi fattori di rigiditd del bilancio sono proprio il costo del personale ¢ lindebitamento.
Nell'organizzazione di un modemno ente locale, la definizione degli obiettivi generali & affidata agli organi
di derivazione politica mentre ai responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione.

Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla valutazione sui

risultati conseguiti.

Le tabelle mostrano 1l fabbisogno di personale accostate alla dotazione effettiva, suddivisa nelle aree

d'intervento.

Forza lavoro 2017 2018 2019 2020
Personale previsto (in pianta organica o 3 31 31 31
dotazicne organica)
Dipendenti in servizio: di ruolo i2 11 10 10
non di ruclo 0 0 0 0
Totale 12 11 10 10

Dotazione Presgnze
Cat./Pos. organica  effettive

Bl Presente in 1 area 6 2
BS  Presentein arca 4 9
B7 Presente in 2 aree 3 3
Cl Presente in 2 aree 4 1
C5 Presente in 1 area 1 1
D2 Presente in 1 area I 1
D5 Presente in | area 1 |
Personale di ruolo 20 11

Personale fuori raolo 0

Totale 11

Dotazione Presenze

Cat./Pos. organica  effettive
C5 Resp. Servizio 1 |
C1 Istruttori 2 1

Dotazione Presenze

Cat./Pos. orzanica  effertive

B7 Istruttore amuministrativo 2 2
Cl Istruttore Amministrativo 1 0
[ Responsabile Finanziario 1 |

. .. _Area: Aziendale.
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Cat/Pos.
Bl Operai
B3 Operai

B? Coordinatore Aziendale

Dotazione Presenze
organica  effettive
6
4
1

Cat/Pos.
Cl Istruttore Amministrativo
D5 Responsabile

Universitd Agraria di Tarquinia

2
2
1

Dotazione  Presenze

organica  effettive

Decumento Lnizo & programmazione 28 - 2020 fOLgs 11811}
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Eurozona e Patto di stabilita e crescita

L'Universitah Agraria di Tarquinia non & soggetta al Patio di siabiliti e crescita che si ricorda & un
accordo, stipulato e sottoscritto nel 1997 dai paesi membri deliUnione Europea, inerente al controllo delle

rispettive politiche di bilancio pubbliche, al fine di mantenere fermi i requisiti di adesione all'Unione economica

e monetaria dellUnione europea (Eurozona).
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Sezione Operativa (Parte 1)
VALUTAZIONE GENERALE DEI
MEZZI1 FINANZIARI
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Valutazione dei mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due gruppi distinti di informazioni.

Si parte dalle entrate, con la valutazione generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun
titolo, le fonti di entrata con I'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe ed
infine gli indirizzi sul possibile ricorso all’indebitamento per finanziare gli investimenti,

1l secondo gruppo di informazioni, che sard invece sviluppato in seguito, mirerd a precisare gli obiettivi
operativi per singola missione ¢ programmi.

Tomando alla valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il criterio di competenza introdotto
dalla nuova contabilitd porta ad una diversa collocazione temporale delle entrate rispetto a quanto adottato nel
passato, rendendo difficile l'accostamento dei flussi storici con gli attuali.

Nelle pagine seguenti, ¢ per ogni fonte di finanziamento divisa in titoli, sard riportato lo stanziamento per il

triennio e il trend storico.

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento de! bilancio sono raggruppate in diversi livelli di dettaglio.

I livello massimo di aggregazione delle entrate & il titolo, che rappresenta la fonte di provenienza
dell'entrata. Il secondo livello di analisi & la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata nell'ambito
di ciascuna fonte di provenienza.

Segue infine la categoria, classificata in base all'oggetto dell'entrata nell’ambito della tipologia di appartenenza.
Definito il criterio di classificazione, & opportuno porre l'accento sul fatto che il cambiamento nel criterio
di allocazione deH'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non facilmente accostabili i dati
storici delle entrate con le previsioni future.

Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, I’iscrizione della posta nel bilancio, e di conseguenza il
successivo accertamento, viene effettuato nell’esercizio in cui sorge 1’obbligazione attiva ma & imputato

nell’anno in cui andrd effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tariffe

Nella precedente sezione strategica (SeS), e pih precisamente nella parte dove sono state affrontate le
condizioni interne, sono gia stati presi in considerazione i problemi connessi con la definizione degli indirizzi
in materia di tariffe.

Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito tariffario, infatti, sono il presupposto che poi autorizza l'ente
a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e, piu in particolare, nel livelle piti analitico definito dalle
tipologie.

Gli stanziamenti di bilancio prodotti da queste decisioni in tema di tariffe sono messi in risalto netle pagine

successive di riepilogo delle entrate per titoli, dove le previsioni tariffarie sono accostate con if corrispondente

andamento storico.
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Anche in questo caso valgono perd le considerazioni prima effettuate sulla difficolth che sorgono
nell'accostare i dati storici con quelli prospettici, e questo per effetto dell'avvenuto cambiamento delle

regole della contabilita.

Indirizz sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le tematiche connesse con il possibile finanziamento degli interventi
sul patrimonio mediante ricorso al debito sono gia state sviluppate nella sezione strategica (SeS),

Piu in particolare, il grado di sostenibilita dellindebitamento nel tempo & stato affrontato nell'ambito delle
analisi sulle condizioni interne.

Rimangono quindi da individuare solo gli effetti di queste decisioni, e precisamente la classificazione
dell'eventuale nuovo debito (mutui passivi, prestiti obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di previsione
del triennio.

Nelle pagine successive sono quindi messi in risalto sia i dati delle entrate in conto capitale (contributi in
Clcapitale), e cio¢ I'alternativa non onerosa alia pratica dell'indebitamento, che l'effettivo stanziamento delle
nuove accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere pubbliche.

Anche in questo caso valgono gli stessi spunti riflessivi sul difficile accostamento dei dati storici con le

previsioni future.
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Nella direzione del federalismo fiscale

I trasferimenti correnti, per ['Universitd Agraria, provengono solamente dalla regione e affluiscono nel
bilancio sotio forma di trasferimenti in C/gestione, e cio¢ risorse destinate al finanziamento di funzioni proprie
dell'ente, nella fattispecie per la gestione dell'azienda cerealicola - zootecnica.

In seguito alla progressiva introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorsc delineato dal
legislatore comporta I'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con forme di finanziamento
fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenza locale.

In questa prospettiva, si tende a privilegiare un contesto di forte autonomia, che valorizza la qualita
dell’azione amministrativa ¢ la responsabilitd degli amministratori nella gestione della cosa pubblica.

La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali ¢ regionali diretti al finanziamento delle
spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali e regionali in

essere sulle rate di ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali.

PR

AR R

Titolo 2 2017 2018 Scostamento
{intero titolo) £ 82.000,00 € §2.000,00 € 0,00
Composizione 2017 2018
Trgsfmmmti Amm. pubbliche P 82,000,00 € 82.000,00
(Tip.101})
Trasferimenti Famiglie (Tip.102) £ - € -
Trasferimenti Tmprese {Tip.103) € - € -
Trasferimenti  [stiuzioni  sociali € _ € )
(Tip.104)
Trasferimenti UE e altri (Tip.105) | € - € -
Totale | € 8200000 | € 82.000,00

Aggregati 2015 2016 2017 2018 2019 2020
{intero Titolo) {Accertamenti) | (Accertamenti) (Previsione} (Previsione) {Previsione) (Previsione)
Trasf. Amm. | € 8712102 [ € S7.000,00 | € 82.000,00| € 82.000,00 € 8282000 | € 83.648,20
Pubbliche
Trasf. Famiglie € - 1€ - € - € € - e -
Trasf, Imprese £ -1 € - | € - | € - € -] € -
Trasf. Istinizione £ € - | € € - € -| €
Trasf. UE & altri € -1€ € - € € S| € -
Totale € 8772702 | € 57.00000 [ € 82.000,00| € §2.000,00 € 82.82000 € 83.64820
Considerazioni ¢ valutazioni
I trasferimenti correnti risentono  della  progressiva  riduzione  dell'intervento  delle
Amministrazioni Pubbliche. Si prevede, comunque, un importo sostanzialmente costante per il triennio

2018/2020.

Universita Agraria di Tarquinia
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Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri e
ottenuta con l'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini.

Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionali e produttivi.

Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi

delle partecipazioni e altre entrate minori. Nel caso dell’Ente si intendono per tariffe le corrisposte delle

concessioni di quote e orti.

L R

Titolo 3 2018

{intero titolo) € € 1.151.881,00 €1.252.525,50

1NR QAR 50

Composizione 207 2018
Vendita beni ¢ servizi (Tip.100) € 1.123.3881,00 € 122227550
Repressione Irregolarith e illeciti (Tip.200)
Interessi (Tip.300) € 28.000,00 | € 30.250,00

Redditi da capitale (Tip.400)
Rimborsi e altre entrate (Tip.500)
Totale € 1.151.881,00 € 1.252.52550

Aggregati

2015

2016 2017 2018 2019 2020
(intero Titolo) {Accertamenti) (Accertamenti) {Previsione} (Previsione) (Previsione) {Previsione)
Beni e servizi € 1.138549,00 | € 113191300 | € 122388100 | € 125252550 | € 125505076 | € 127770125
tregolarita e illeciti | € - € -1 E - | € - | € - € -
[nteressi
Redditi da capitale € - € - | - € 1€ - € -
Rimborsi e  alwe | € - € - € - € - | € -| € -
entrate
Totale € 113854500 | € 113191300 | € 122388100 | € 1252352550 ] € 1.255.050,76 | € 1.277.701,25

Le tariffe, cosi come sopra meglio specificate, hanno visto per I'esercizio finanziario 2018, un aumento che
afferisce alle quote e che riguarda le tre tipologie di terreni.

I terreni asciutti collinari e pianeggianti vedranno un aumento del 10% mentre i terreni irrigui del 20% con un
aumento totale di circa 15.000,00. Per quanto riguarda la corrisposta relativa alla concessione degli orti questa
prima della scadenza potrd essere medificata dal consumo dell’acqua secondo t dati che fornird if Consorzio di
Bonifica. Per i due anni successivi si ¢ semplicemente appostato lo stanziamento derivante da semplice aumento
dell’1% in quanto ad oggi non si hanno previsione di ulteriori aumenti se non una del sistema di assegnazione

che possa coniugare gli interessi del mondo agricolo e dell’acquisizione dinamica delle risorse dell’Ente.

Universita Agraria di Tarquinia
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Investire senza aumentare l'indebitamento

I trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse ad un ente locale da entita
pubbliche, come lo Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti privati.

Queste entrate, spesse rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove opere
pubbliche o alla manutenzione straordinaria del patrimonio.

Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni, un'operazione i cui introito
dev'essere sempre reinvestito in spese d'investimento, conservando pertanto F'originaria destinazione.
Quello che & nato come un investimento, infatti, pud essere alienato, ma il corrispondente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente, salve
l'esistenza di eccezioni espressamente previste dalla legge.

Non sono previsti investimenti vista 1a delicata situazione economica — finanziaria dell’Ente che &

all’attenzione dell’ Amministrazione per porre in essere interventi e manovre efficaci ed efficienti al

ripristino del normale e buon andamento dell’ Universita Agraria.

Titolo 4 Scostamento 2017 2018

Universitd Agraria di Tarquinia

(intero titolo) € 32.950,00 € 44.000,00 € 11.050,00
Composiz one 017 w018
N . . € - €
Triburi in como capitale (Tip. 100)
£ 39.000,00 £ 6.000,00
Conributt agli investiment (T 2007
Trasferimenti in  conto  eapinale
(Tip.300)
. . . N £ - €
Alienazione beni materiali ¢ imm,
(Tip.400}
Altre  entrate in  conto capitale € 5.000.00 € 5.030.00
(Tip.500)
Totzhe E 44.00¢,00 € 11.050,00
Agaregati 2015 2016 X017 2018 2019 2020
(intero Titolo) (Accertamenti) {Accertamenti} {Acceniamenti) {Previsione) (Previsione) {Previsicne)
Trasferimentiin | € 162.000,00 € - € - € - € - 1]
Creap.
Alienazione beni | € - € - € - € - | £ - € -
Altre entrate in £ 5.434,00 £ 5.000.00 € 44,000,003 £ 11.050,0 | € 1L160.50 | € 11.272,11
| Clean
Tolale € 107.434,04 € 5.000,00 £ 4,000, € 11.050,08 | € 11.168,50 | € 11.272,11
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Riduzione di attivith finanziarie

Rientrano nell'insieme le alienazioni di attivitd finanziarie, le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo
termine, oltre la voce residuale delle altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie.

Si tratta, in prevalenza, di operazioni spesso connesse ai movimenti di fondi e pertanto non legate ad effettive
scelte di programmazione politica ¢ amministrativa.

I movimenti di fondi, infatti, consistono nella chiusura di una posizione debitoria e creditoria, di solito a
saldo zero, a meno che l'estinzione non produca un guadagno (plusvalenza) o una perdita (minusvalenza) di
valore.

Una voce interessante di questo aggregate sono le alienazioni di attivitd finanziarie, dato che in esso
confluiscono le alienazioni di partecipazioni, di fondi comuni d'investimento e la dismissione di obbligazioni.
La nuova Amministrazione , alla luce della relazione del Servio Finanziarto, giusto prot. n. del , sta vagliando
tra le tante ipotesi di intervento a fronteggiare la difficile crisi economico - finanziario in cui versa I’Ente, anche
Iipotesi seppur remota visti i vincoli imposti dalla norma, di contrarre un mutuo per aderire entro il 15.05.2018

alla definizione agevolata con I’ Agenzia della Riscossione.

Titolo § Yariazione 2017 2018

(intero titolo) 0,00 0,00 0,60
Composizione 2017 2018

Ris¢. ¢rediti breve termine (Tip.200) € . €

Risc. crediti medio-lungo termine (Tip.300) € - €

Altre riduzioni di attivitd finanziarie (Tip 400) € . €

Totale e ) 2
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11 ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie dell'ente locale e quelle ottenute gratuitamente da terzi, come i contributi in
Clcapitale, possono non essere sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti.

In tale circostanza, il ricorso al mercato finanziario pud essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosa,
specialmente in tempi di crescente inflazione.

La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio dellammortamento ¢ finc alla data di
estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali per interesse e per il rimborso progressivo del
capitale.

Questi importi costituiscono, per il bilancio dell'ente, delle spese di natura comrente la cui entitd va
finanziata con altrettante risorse ordinarie.

L'equilibrio del bilancio di parte cotrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre titoli delle entrate
(tributi, trasferimenti correnti, extra-tributarie) ed i titoli primo e terzo delle uscite (spese correnti e rimborso
mutui).

Il peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancio.

Titolo 6 Variazione 2017 2018

(intero titolo) 0,00 6,00 0,00
Composizione 2017 12018
Emissione titoli obbligazionari {Tip.100) 0,00 0.00
Prestiti a breve termine Tip.200)

Mutui ¢ fin. medio-lungo termine (Tip.300) 0.00 0,00
Altre forme di indebitamento (Tip.400) 0,00 0,00

Aggregati 2015 2016 2007 2018 2019 2020
(intere Titolo) {Accertamenti) (Accertamenti) (Accertamenti) {Previsione) {Previsions) (Previsione)
Titoli obbligazionari € . € - J€ - € X € i -
Prestiti a breve termine € € - € - £ - € € -
Mutui & altri finanziamenti € € - € - € - £ € B
Almro indebitame nto € - € € [3 - € T | €
Totale o - i} - i} - - @ - 1B

Nel triennio 2018/2020 non sono previsti ricorsi al credito oneroso.
Come gia detto la nuova Amministrazione valuterd se attingere a questa forma di credito per risolvere la

situazione dell’Ente fatte salve tutte le valutazioni tecniche, giuridiche e finanziarie che il caso impone.

Universita Agraria di Tarquinia Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n, 61/2018
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Finalita da conseguire ed obiettivi operativi

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per ogni
missione e m modo coerente con gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, 1 programmi
operativi che I'ente intende realizzare. Ciascun programma & provvisto di proprie finalita ed obiettivi da
perseghire, con motivazione delle scelte effettuate.

Gli obiettivi delineati nella sezione operativa possono essere considerati, nell’ottica della programmazione
triennale prevista ogni anno, l'adattamento ad un periodo pill breve degli obiettivi strategici di mandato.
L’evoluzione degli eventi, come la mutata realtd rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, portanc a
riformulare sia gli obiettivi di pill ampio respiro delineati nella sezione strategica che le decisioni assunte,
con cadenza annuale, nelia sezione operativa.

Per ogni missione, composta da uno o pil programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e

strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singola missione, pud essere
destinato a finanziare un intervento di parte corrente oppure un'opera pubblica.

Altre risorse possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti.

Mentre la necessitd di spesa comrente impiega risorse per consentire il funzionamento della struttura,
lintervento in C/capitale garantisce la presenza di adeguate infrastrutture che saranno poi impiegate dal
servizio destinatario finale dell'opera.

Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi produttivi indispensabili per erogare i servizi al
cittadino.

Dato che nella sezione strategica sono giad state riportate le opere pubbliche in corso di realizzazione e
nella parte conclusiva della sezione operativa saranno poi elencati gli investimenti futur, si preferisce
rimandare a tali argomenti I'elencazione completa € il commento delle infrastrutture destinate a rientrare in

ciascuna missiong o programma.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico allinterno dell'omologa classificazione
contabile oppure inquadratc nell'ambito pid vasto della missione di appartenenza, & ’elemento fondamentale
dei sistema di bilancio.

La programmazione operativa & il perno attorno al quale sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di
governo che il riparto delle competenze tra gli organi politici e la struttura tecnica.

Attribuzione degli obiettivi, sistemi premianti, riparto delle competenze e corretta gestione delle procedure di

lavoro sono tutti elementi che concorrono a migliorare Vefficienza.
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In questo caso, come per gli investimenti, la sezione strategica gia riporta l'organizzazione attuale del
personale mentre la parte finale della sezione operativa esporra Je valutazioni sul fabbisogno di forza
lavoro.

Si preferisce pertanto non duplicare l'informazione e rimandare a tali argomenti altri possibili commenti sul

personale destinato a ciascuna missione ¢ programma.

Obiettivo e dotazione di risorse strumentali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attivitd connessa con il conseguimento dell'obiettivo
presuppone la disponibilita di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la dotazione di
un quantitativo sufficiente di mezzi strumentali.

I} patrimonio composto da beni durevoli, immobiliari e mobiliari, & assegnato al responsabili dei servizi per
consentire, tramite 1a gestione ordinata di queste strutture, la conservazione dell'investimento patrimoniale ¢
soprattutto il suo utilizzo per garantire un'efficace erogazione di servizi al cittadino.

Anche in questo caso, la sezione strategica gia riporta notizie sulla consistenza patrimoniale mentre la parie
finale della sezione operativa esporra eventuali valutazioni sul piano di riordino, gestione e valorizzazione
del patrimonio.

Si preferisce pertanto non duplicare I'informazione e rimandare a tali argomenti altri possibili commenti

sulla dotazione di beni strumentali destinati a ciascuna missione o programma.
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FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Il budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica l'attivita e formalizza le scelte prese in un documento di
programmazione approvato dal consiglio.

Con questa delibera, votata a maggioranza politica, sono identificati sia gli obiettivi futuri che le
risorse necessarie al loro effettivo conseguimento.

Il bilancio & pertanto suddiviso in vari programmi a cui comispondono i budget di spesa stanziati
per rendere possibile la loro concreta realizzazione.

Obiettivi e risorse diventano cosi i riferimenti e i vincoli che delineano l'attivita di gestione
dell'azienda Universiti Agraria.

Il successivo prospetto riporta l'elenco completo dei programmi previsti nelfarco di tempo
considerato dalla programmazione e ne identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente

(consolidata ¢ di sviluppo) e interventi d'investimento.

2018 2019 2020

01 Servizi generali e istituzionali | € 951.602,50 € 961.118,53 € 970.729,70

5  Valorizzazione beni ¢ attiv. £ - € -1 € -
culturali

6  Politica giovanile, sport e € - € -l € -
tempo libero

7 Tuisme € 1 1.000,00 € 11.110,00 € 11.221,10
9 Sviluppo sostenibile e € 42.000.00 € 42.420,00 € 42.844,20
ambiente

12 Dirinto sociale, politiche € - € -1 € -
sociah e famiglie

16 Agricoltura ¢ pesca € 118.500,00 € 119.685,00 € 120.881,85
20 Fondi e accantonamenti € 187.473.00 € 189.347.73 € 191.241,21
50 Debito pubblico € 35.000,00 € 35.350,00 € 35.703,50
60 Anticipazioni finanziarie € 311.741,24 € 314.858,85 € 318.007,24
99 Servizi per conto terzi € 338.915,00 € 392.804,15 € 396.732,20
Programmazione effettiva € 204623174 €  2.066.694,26 € 208736100
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Missione 01 e relativi programmi

Rientrano nelle finalith di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrazione e per
il funzionamento dei servizi generali, delle attivitd di sviluppo in un’ottica di governance ¢ partenariato,
compresa la comunicazione istituzionale.

Appartengono alla missione gli obiettivi di amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e
legislativi, I'amministrazione e il corretto funzionamento dei servizi di pianificazione economica, delle attivita
per gli affari e i servizi finanziari ¢ fiscali.

Sono ricomprese in questo ambito anche 1attivitd di sviluppo e gestione delle politiche per il personale e ghi

interventi di assistenza tecnica.

Contenuto della missione e relativi programmi

Gestione dell'attivita di competenza con una sempre maggiore deburocratizzazione e “snellimento
burocratico”. Innovazione e modemizzazione tecnologica. Trattamento giuridico dei personale. Assetto
organizzativo generale dell’Ente. Assistenza agli organi istituzionali con il potenziamento della collaberazione
¢ interazione tra i vari uffici.

Ricerca del coinvolgimento delle varie componenti della comunita quale supporto per la definizione delle
politiche strategiche dell'Ente.

Artuazione delle linee guida ciel Garante della Privacy sul diritto dei cittadini ail'accesso alle informazioni
di cui & in possesso l'Amministrazione in tema di trasparenza, in rapporto alle diverse procedure
amministrative, alle distinte esigenze di trasparenza da perseguire € al genere di mezzi di diffusione utilizzati,
anche in Internet.

Nell'ambito del servizio di contabilitd si proseguira nell'applicazione dei nuovi principi centabili di cui al
D.Lgs. 118/2011 e del D.Lgs. 126/2014.

Nell'ambito del servizio tecnico si continuera l'attivitd di recupero crediti soprattutto in ambito concessione
quote e orti, oltre la pianificazione della gestione del patrimonio boschivo attraverso la redazione di un nuovo

piano di assestamento forestale.

Finalita da conseguire ¢ obiettivi operativi

Le amministrazioni devono essere al servizio del cittadino, pertanto l'iniento di questa Ammuinistrazione sara
quello di intervenire nella risoluzione dei problemi dei cittadini.

A tale scopo si cerchera di superare le interferenze e le lungaggini della burocrazia, sempre nel rispetto
della legge.

Per snellire e semplificare le procedure amministrative si provvederd all'informatizzazione delle suddette
procedure.

» Normale e corretta gestione € funzionamente dei servizi di istituto.

« Trasversalmente a tutti i servizi, porre in essere le attivita legate all'anticorruzione, ai controlli interni e

traspareénza.
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«  Ottimizzazione degli acquisto di beni, servizi e lavori mediante sistemi centralizzati ai sensi di legge.

Personale e gestione delle risorse umane

Tutto il personale dipendente dellEnte, con esclusione del personale aziendale, & coinvoito nell'attivitd
gestionale della presente missione (come da apposita analisi effettuata nel paragrafo denominato

"Disponibilita e gestione delle risorse umane” del presente documento).

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche e beni mobili vari, cosi come affidati ai singoli responsabili di area ed elencati

nell'inventario generale dell’Ente.
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VALORIZZA

Missione 05 e relativi programmi

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti programmi, |’amministrazicne e il funzionamento
delle prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione ¢ manutenzione, dei beni di interesse storico,
artistico e culturale e dei patrimonio archeologico e architettonico.

Rientrano nel campe I’amministrazione, il funzionamento e l’erogazione di servizi culturali, con il sostegno
alle strutture e attivita culturali non finalizzate al turismo, incluso quindi il supporto alla programmazione, al
coordinamento ¢ al monitoraggio delle relative politiche.

Le funzioni esercitate in materia di cultura e beni culturali sono pertanto indirizzate verso la tutela e la

piena conservazione del patrimonio di tradizioni, arie e storia dell'intera collettivit locale, in tutte le sue

espressioni.

Contenuto della missione e relativi programmi

Per 11 2018 non sono previsti alla stato attuale stanziamenti per la promozione di eventi culturali attraverso la
valorizzazione delle ricchezze storiche, naturali, gastronomiche coinvolgendo associazioni di volontariato,

scuole ¢ istituzioni sul territorio.
Finalita da conseguire e obiettivi operativi

Personale e gestione delle risorse umane

Risorse strumentali e gestione del patrimonio
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MPO LIBERO

NILE, SPORT]

POLITICA GIOVA
Missione 06 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo riguardano l'organizzazione diretta o lintervento
contributivo nelle manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo.

Appartengono a questo genere di Missione, pertanto, I’amministrazione ¢ funzionamente di attivitd sportive,
ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle
strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi, e le misure di supporto alla

programmazione ¢ monitoraggio delle relative politiche.

Contenuto della missione e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per I'esercizio finanziario 2018 a supporte di associazioni sportive.

Finalita da conseguire e obiettivi operativi

Personale e gestione delle risorse umane

Risorse strumentali e gestione del patrimonio
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SeC - Definzions degli cbigtivi aperativi
Missione 07 e relativi programmi

Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano la realizzazione diretta o indiretta di manifestazioni
a richiamo turistico.

Entrano netia missione I’ammuinistrazione ¢ il funzionamento delle attivitd per la promozione e lo sviluppo
del turismo sul territorio, ivi incluse le possibili attivitd di supporto e stimolo alla programmazione, al

coordinamento ed al monitoraggio delle refative politiche,

Contenuto della missione e relativi programmi

1y

Il filo conduttore della missione e dei relativi programmi & "fare sistema”, al fine di creare il prodotto

"Tarquinia”, il cui valore aggiunto & dato dalla unicita e dalla tipicitd.

Finalith da conseguire e obiettivi operativi

La presenza del patrimenio dell'Universita Agraria con le sue bellezze naturali e del pianoro della
Civita, nonché delle manifestazioni e delle attivitd culturali presenti durante l'intero anno, dovranno fare da

traino, insieme alla vocazione gastronorica locale, ad un'ulteriore incentivazione del turismo.

Personale e gestione delle risorse umane

Perscnale elencato nel paragrafo denominato "Disponibilith e gestione delle risorse umane” del presente

documento in relazione all'area interessata.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche e beni mebili vari cosi come affidati al consegnatario dei beni/responsabile

di area interessato ed elencati nell'inventario.
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SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA AMBIENTE
Missione 09 e relativi programmi

Le funzioni attribuite all’ente in materia di gestione del territorio e dell'ambiente hanno assunto una
crescente importanza, dovuta alla maggiore sensibilita del cittadino e dell’amministrazione verso un

approccio che garantisca un ordinato sviluppo socio/economice del territorio, il piu possibile compatibile

con il rispetto ¢ la valorizzazione dell'ambiente.

La programmazione, in questo contesto, abbraccia |'amministrazione ¢ il funzionamento delle attivitd ¢
dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversity, la

difesa del suolo dall’inquinamento, la tutela delt'acqua e dell'aria.

Contenuto della missione e relativi programmi

Valorizzazione e tutela del patrimonio a favore della collettiviid mediante azioni mirate che incidanc sulie

realta territoriali ¢ siane in linea con il rispetto delle normative vigenti sulla tutela ¢ salvaguardia ambientale.

Finalith da conseguire e obiettivi operativi

Redazione del Nuovo Piano di Gestione Assestamento Forestale improntato al coordinamento tra le esigenze
del pascolo brado, il mantenimento del patrimonio boschivo e lo sviluppo ai fini turistici e venatori.

Difesa del diritto degli utenti al godimento del proprio territorio di cui sono legittimi proprietari, con specifico

richiamo alla raccelta di funghi e tartufi.

Collaborazione con il mondo venatorio in un rapporto di dialogo costante volto al rispetto reciproco, come

poriatori di istanze a difesa del medesimo territorio. Lotta al bracconaggio e alle attivitd illecite a danno di tutti.

Personale e gestione delle risorse umane

Personale della competente area cosi come individuato al paragrafo denominato "Disponibilita e gestione delle

risorse umane” del presente decumento.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche, beni mobili e autoveicoli vari cosi come affidati al responsabile

di area interessato/consegnatario dei beni ed elencati nell'inventario .
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Missione 11 e relativi programmi

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente all'accresciuta cultura della tutela e conservazione
del territorio, produce un crescente interesse del cittadino verso questi aspeiti evoluti di convivenza
civile.

L’ente pud quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile, e quindi di iniervento e supporto
nell‘attivith di previsione e prevenzione delle calamita.

Appartengono alla Missione I’amministrazione e il funzionamento degli interventi di protezione civile sul

territorio, la previsione, prevenzione, soccorsc e gestione delle emergenze naturali.

Contenuto della missione e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per |’esercizic finanziario 2018.

Finalita da conseguire e obiettivi operativi

Personale e gestione delle risorse umane

Risorse strumentali e gestione del patrimonio
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POLITICA SOCIAL

Missione 12 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono

un intervento dirette o indiretto dell'ente.
La politica sociale adottata nell'ambito territoriale ha riflessi importanti nella composizione dei bilancio

¢ nella programmazione di medio periodo, e questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli
investimenti.

Questa missione include la tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno alla cooperazione e al terzo settore

che operano in questo ambito d'intervento.

Contenuto della missione e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per I’esercizio finanziario 2018
Finalita da conseguire e obiettivi operativi

Personale e gestione delle risorse umane

Risorse strumentali e gestione del patrimonio
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Missione 16 e relativi programmi

Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi, |'amministrazione, funzionamento e
I'erogazione di servizi inerenti allo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agro-

industriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura.

Queste competenze, per altto secondarie rispetto ['attivita prioritaria dell’ente locale, possono
abbracciare sia la programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche sul territorio, in
accordo con la programmazione comunitaria e statale, che gli interventi nell'ambito della politica
regionale in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca. In questo caso, come in
tutti i contesti d'intervento diretto sull’economia, le risorse utilizzabili in loco sono particolarmente

contenuie,

Contenuto della missione e relativi programmi

L'azione intrapresa verso gli agricoltori deve proseguire sulla direzione gid percorsa che ha facilitato gli
agricoltori professionall consentendo di utilizzare i terreni, dati in concessione dall'Universith Agraria,
quale strumento per il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell'economia delle aziende agricole private
(misure incentivanti PSR, conversione biologico ecc...).
E’ necessario a tal fine:

® Incentivare delle misure concrete per il rilancio dell'allevamento e deil'accorciamento della filiera,

con specifico richiamo alla razza maremmana, al biologico e alla tradizione.
®  Continuare le azioni di accorpamento funzionale delle quote dei terreni agricoli per consentire

l'ottimizzazione delle lavorazioni agricole e il contenimento dei costi.

Finalita da conseguire e obiettivi operativi

L'azione intrapresa verso gli agricoltori deve proseguire sulla direzione gid percorsa che ha facilitato gli
agricoltori professionali consentendo di utilizzare i terreni, dati in concessione dall'Universita Agraria, quale

strumento per il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell'economia delle aziende agricole private,
Personale e gestione delle risorse umane

Personale elencato nel paragrafo denominato "Disponibilith e gestione delle risorse umane” del presente

documento in relazione all'area interessata.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche e beni mobili vari cosi come affidati al consegnatario dei beni/responsabile

di area interessato ed elencati nell'inventario.
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RELAZIONI CON AUTONOMIE LOCALL

Missione 18 e relativi programmi

Questa missione, delimita un ambitc operativo teso a promuovere lo sviluppo di relazioni
intersettoriali con enti, strutture e organizzazioni che presentano gradi di affinitd o di sussidiarietd, e

questo sia per quanto riguarda le finalitd istituzionali che per le modalitd di intervento operative sul
territorio.

Contenuto della missione e relativi programmi
Non sono previsti stanziamenti per 1’esercizio finanziario 2018

Finalita da conseguire e obiettivi operativi

Personale e gestione delle risorse umane

Risorse strumentali e gestione del patrimonio
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FONDI E ACCANTONAMENTI
Missione 20 e felativi programmi

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, ¢ destinata ad evidenziare gli importi degli
stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione
crediti di dubbia esigibilita.

Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilitd l'ente effettua un
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione.
Il valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che
presumibilmente si formeranno nell’esercizio entrante, della loro natura e dell’andamento del fenomeno
neghi ultimi cinque esercizi precedenti (media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia
di entrata). Tale misura sara adottata in seguito all’approvazione del rendiconto della gestione 2017,

Per il triennio 2018/2020 & stato accantonata la somma di € 220.279,00 afferente |’indennita di occupazione
delle strutture turistiche in localitd Spinicci da parte della Societd Maretour srl per € 187.473,00 ed €

32.806,00 relativi all’introito derivante dalla vendita delle sezioni boschive soggette a taglio colturale che
prevedono nel contratto I’incasso ad ottobre 2018.

Contenuto della missione e relativi programmi

Limporto del Fondo Crediti di dubbia e difficile esazione & stato correttamente quantificato nel bilancio

di previsione 2018/2020 ai sensi della vigente normativa in materia.
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DEBITO PUBBLICO

Missione 50 e relativi programmi

La missione, di stretta natura finanziaria, & destinata a contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro
pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese
accessorie, oltre alle anticipazioni straordinarie.

In luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile prevede la possibile allocazione degh
oneri del debito pubblico in modo frazionato dentro la missione di appartenenza.

Rientrano in questo ambito le spese da sostenere per il pagamento degli interessi e capitale relativi
alle risorse finanziarie acquisite con emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e
finanziamenti a medio e lungo termine ¢ altre forme di indebitamento ¢ relative spese accessorie di stretta
competenza dell'ente.

In data & stata presentata dal Responsabile del Servizio Fipanziario wuna relazione sulla situazione
economico — finanziario, ora all’attenzione dell’ Amministrazione.

Il risultato potrebbe modificare questa missione prevedendo, ove possibile, la contrazione di un mutuo per
risolvere almeno in parte la difficile situazione debitoria nelia quale versa dall’Ente aimeno dall’esercizio

finanziario 2014,
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Missione 60 e relativi programmi

Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente per la restituzione delle risorse finanziarie
anticipate dall'istituto di credite che svolge il servizio di tesoreria.

Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal tesoriere per fronteggiare momentance esigenze di
cassa ¢ di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza tra previsioni di incasso e relativo fabbisogno
di cassa per effettnare i pagamenti.

Questo genere di anticipazione ¢ ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In questo
comparto sono collocate anche le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati
all'ente in seguito all'avvenuto utilizzo nel corso dell'anno dell'anticipazione di tesoreria.

Questi oneri sono imputati al titolo primo della spesa (spese correnti).

L’Ente sta lavorando, con una visione a lungo termine, a risalire la cronica mancanza di liquidita attivando,
ove previsto dalle norme vigenti, attingimenti a fondi di finanziamento a titolo perduto per la realizzazione di
opere ed interventi sul patrimonio.

La riduzione di spesa corrente con la rinuncia alla indennitd di carica da parte del Presidente e dei componenti
la Giunta Esecutiva, a incentivare il ricorso alla sponsorizzazione per gli eventi istituzionali , a evitare sprechi
sulla gestione ordinaria sono obiettivi che nel coso del mandato amministrativo daranno frutti che poteranno
alla riduzione del ricorso alle anticipazioni di cassa che dovranno essere utilizzate solo per i momenti di

mancanza di risorse e restituite entro il 31.12 dell’esercizio finanziaric in  corso.

Allegato alla Deliberazione detla Giunta Esecutiva n. §1/2018




Sezione Operativa (Parte 2)
PROGRAMMAZIONE
PERSONALE, OO.PP. E
PATRIMONIO
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Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto
tematiche gia delineate nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge.

Si tratta dei comparti del personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie
di disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovra dell'amministrazione in un
percorso delimitato da precisi vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento approvativo
(iter procedurale).

L’ente, infatt, provvede ad approvare il piano triennale del fabbisogno di personale, il programima
triennale delle OO.PP. con l'annesso elenco annuale, ed infine il piano deila valorizzazione e delle
alienazioni immobiliari.

Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, dato che le decisioni assunte con

tali atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili, e relativi stanziamenti.

Fabbisogno di personale

Il legislatore, con norme generali o con imterventi annuali presenti nella rispettiva legge
finanziaria (legge di stabilita) ha introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare la possibilita di
manovra nella pianificazione delle risorse umane.

Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della pubblica amministrazione sono
tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie
protette.

Gli enti soggetti al patto di stabilita devono invece effettuare una manovra piil articolata: ridurre
I'incidenza delle spese di personale sul complesso delle spese correnti, anche attraverso la parziale
reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture
amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con l'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale
delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto

delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Programmazione dei lavori pubblici

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazione di questi interventi deve essere svolta in
conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali.

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce
il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. L'ente

locale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per
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il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le prioritd ¢ le azioni da intraprendere per far
decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi per

la realizzazione e il successivo collaudo.

Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termini di competenza e
cassa.
Nelle eventuali forme di copertura deil'opera, si dovra fare riferimento anche al finanziamento

tramite I’applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo pluriennale vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L’ente, con delibera di competenza giuntale, approva 1'elence dei singoli beni immobili ricadenti
nel proprio territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che
diventano, in virtl dell'inclusione nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati oppure, in alternativa,

di essere oggetto di dismissione.

Viene cosi redatte il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da allegare al

bilancio di previsione, soggetto poi all’esame del consiglio.

I'avvenute inserimento di questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione

tra i beni nel patrimonio disponibile ¢ ne dispone la nuova destinazione urbanistica.

La delibera di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce
variante allo strumento urbanistico. Questa variante, in quanto relativa a singoli immobili, non
ha bisogno di ulteriori verifiche di conformita con gli eventuali atti di pianificazione di
competenza della provincia o regione. Non ¢ stato redatto il piano da parie del Servizio di
competenza sia per 1 vincoli imposti dalla legge n. 163/2017 che ha rafforzato ancora di pit
I’inalienabilita delie proprieta collettive sia perché ¢ al vaglio della nuova Amministrazione avvalersi

di questo strumento per intraprendere la difficile strada del risanamento dell’Ente.
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PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNU

DI PERSONALE
Programmazione personale

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali ha introdotto in momenti diversi taluni vincoli
che vanno a delimitare la possibilitd di manovra nella pianificazione della dotazione di risorse umane.
Per quanto riguarda il numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice della P.A. sono tenuti
alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categoric protette,
mentre gli enti soggetti alle regole del patto di stabilita devono invece ridurre l'incidenza percentuale
delle spese di personale rispetto al totale delle spese correnti.

Si tratta di prescrizioni poste dal legislatore per assicurare le esigenze di funzionalith e ottimizzazione

delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita di bilancio.

Forza lavoro

2017

2018

2019

2020

Personaie previsto (in pianta organica ©
dotazione organica)

3

31

Dipendenti in servizio: di ruolo

20

10

non di ruolo

Totale

12

10

Spesa per il personale

Spesa per il personale complessiva

€

414.225,00

410.870,00

€

414,978,70

€

419.128,49

Spesa comrente

€

1.252.992.44

1.277.597 50

€

1.288.498,75

€

1.269.508,02

Percenniale incidenza

33.06%

32,16%

3221%

3225%

ANDAMENTO DELLA SPESA DI PERSONALE NEL TRIENNIO 2015/2017
ERIDUZIONE PROGRAMMATA

Spese personale anno 2009 € 561.753,60 — Incidenza percentuale su spese correnti (€ 1.413.405,91) pari al 39,74 %

spesa media Rendiconto

rendiconti

2011/2013 2016
spesa intervento 01 506580,03 423.187,02
spese incluse nell'int.03
irap 47.05%,35 37.663,64
altre spese inchise
Totale spese di personale 553.639,38 460.850,66
spese escluse 0 0
Spese soggette al limite (¢, 557 0 562) 553.639,38 460.850,66
Spese correnti 1.409.904,00 1.071.015,17
Incidenza % su spese correnti 39,27 % 46,33%
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Sed - Progran'?maza"bné ded persgnale, O0.PP, 8 pérmmm'o

Anno di riferimento

Spese di personale

Dogumento weo o programmazions 2017 - 2018 {D.Lgs'. 1181 1

2015 508.371,14
2016 € 460.850,66
2017 €414.400,00
Spesa media nel triennio € 461.540,60
Anno 2015
Spese correnti €1.099.507.42
Spese di personale €509.371 14
Rapporto spese correnti / Spese di personale
46,33%
Anno 2016
Spese comenti €1.071.015.17
Spese di personale € 460.850,66
Rapporto spese comenti / Spese di personale
43,03%
Anno 2017
Spese commenti €1.252.992.44
Spese di personale €414.400,00
Rapporto spese correnti / Spese di personale
33.07%
Anno di riferimento
Spese di personale lzzl:rp::ﬁ?s;pe;?
personale
( dati previsionali -
bilancie non ancora
approvato)
2018 € 427,000,00 32.86%
2019 € 431.270,00 32,86%
2020 €435,582,70 32,86%

CALCOLO PREVISIONALE RIDUZIONI DI SPESA REALIZZABILI NEL TRIENNIO 2018 / 2020

Costo personale anno 2018

Previsioni definitive € 427.000,00
Costo sostenuto al 31.12.2017 € 414.400,00

Universita Agraria di Tarquinia
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Sel - Programmazions del! persanale, OQ.FPF. e parmmm‘é )

Documernts uniee o programmaZions 2017 - 20190 Lgs 1 18,-’1.1.} .

Riduzioni Trattamento
N. Lo Cat, PE economico Oneri riflessi Irap Anno Totale
{modalita)
fondamentale
Non presente
2 | (staff Cl € 21.280,00 € 5.075,00 €1.777.00 20181 € 28.132,00
Presidenza)
Nuova struttura
2 | organizzativa € 12.000,00 € - € - 20181 € 12.000,00
servizi
A seguito
6 | verifica attivith [ A € 43.974,00 €10.471,00 € - 2018| € 54.445.00
aziendali
=T TR T O R | e

CALCOLO PREVISIONALE RIDUZIONI DI SPESA REALIZZABILI NEL TRIENNIO 2018 /2020 PER

CESSAZIONI
Cessazioni Cat, Trattamento Oneri rifiessi
N. (modalitd) PE economico Irap Anno Totale
1 Pensionamento [B7 € 19.689,34 € 4.695,91 € 1.584,99 | 2018 1€25.970,24
T Tk 1968934 T mEEas 2591004
FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 2018/2020
E PIANO OCCUPAZIONALE
N. Profilo professionale Cat. Spesa Modalita di Anno Decorrenza
copertura
Non si  prevedono
assunzioni di personale a
tempo indeterminato per
il periodo 2018/2020
PIANO OCCUPAZIONALE PER L’ANNO 2018
A) Tempo indeterminato
Calcolo della spesa
N. |Profilo professionale| Cat. | Decorrenza Trattamento economico|Oneri riflessi Irap Totale

Universith Agraria di Tarquinia

Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61/2018




Se0 - Programmazr‘one ae! personéa‘e_ OO PP épammon:c ' Dacumenta umvco di p;'ogrammazioné 2017 - 2018 {Dlgs 115371

Non Scno previste
assunzioni per ’anno

2018 mediante procedure

ad evidenza pubblica

A) Tempo Determinato

secondo  dellafServizi specifici relativi attivit2

A
tipologia di aftivitd aziendale € 50.07744

Amno 2018 Operai agricoli Non previste

Anno 2019 Operai agricoli [Necessarie A secondo della ervizi stagionali relativi
[all'urgenza tipologia di attivita ttivith aziendali € 50.077,44
Anno 2020 Operai agricoli [Necessarie A secondo della ervizi stagionali relativi
f“ urgenza  mipologiadiativid | o endali € 50.077.44
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Sel - Prograrmmazione del personate, OO.PP. e pattimonio Docurnento umeo di programmazione 2017 - 2019(0.Lgs. 118/11)

OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI

La politica dell’ Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare al cittadino un
livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantitd di servizi adeguata alle aspettative della
collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualita delle prestazioni effettivamente
Tese.

L'Universita Agraria non & tenuta alla redazione del programma triennale delle opere pubbliche ma
pianifica la propria attivita di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per
ultimare le opere gid in corso,

In quel preciso ambito, connesso con ["approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le
risorse che si cerchera di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzi.

Le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui
passivi, eventualmente integrate con I’avanzo ¢ il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili
economie di parte corrente.

E utile ricordare che un ente locale pud mettere in cantiere un‘opera solo dopo che & stato ottenuto il

corrispondente finanziamento.

Maggio 2018
Il Responsabile Servizio Finanziario

Maria Beljucci

Universitd Agraria di Tarquinia Allegato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n, 61/2018



UNIVERSITA’ AGRIA DI TARQUINIA

PROVINCIA DI VITERBO

TEL .0766/856016-858291-FAX 0766/857836 Via G. Garibaldi, 17-01016 TARQUINIA Codice Fiscale 00076220565

Pareri rilasciati ai sensi dell’art. 49 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali
D, Lgs 18.08.2000 n. 267 e ss.mm.ii.

Parte integrante ¢ sostanziale della deliberazione della Giunta Esecutiva n. 61 del 29.05.2018
Servizio Finanziario

QOggetto: Presa atto verbale del Collegio dei Revisori del Conto n.4/2018. Modifica schemi di bilancio di

previsione per il. triennio 2018-2020 e nota integrativa ai sensi del D.lgs n. 118/2011 cosi come modificato dal
D.lgsn 126/2014.

Visto per la regolarita del procedimento amministrativo — artt. 5 e 6 Legge 7.08.1990 n. 241

Tarquinia, 25 Maggio 2018 Il Responsabile del Procedimento
F.to Maria Bellucci

Visto si esprime parere favorevole in ordine alla regolaritd tecnica (art. 49 comma | del T.U. delle leggi
sull’Ordinamento degli Enti Locali - D. Lgs 18.08.2000 n. 267 e ss.mm.ii.}

Tarquinia, 25 Maggio 2018 Il Responsabile del Servizio Aziendale
F.to Maria Bellucci

Visto, si esprime parere favorevole in ordine alla regolaritd contabile (art. 49 del T.U. delle leggi
sull’Ordinamento degli Enti Locali - D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 come modificato dall’art. 3 comma 1 lett. b
D.L. 10.10.2012 N. 174 convertito, con modificazioni, in Legge 7.12.2012 n. 213).

Tarquinia, 25Maggio 2018 Il Responsabile del Servizio Finanziario
F.to Maria Bellucci

Universitd Agraria di Tarquinia Deliberazione Giunta Esecutiva n. 61/2018



Di quanto sopra si & redatto il presente verbale che previa lettura e conferma viene sottoscritto

Il Presidente I1 Segretario
f.to Sergio BORZACCHI f.to Dott. Rossano Cea

Per copia conforme all’originale per uso amministrativo.
P

Tarquinia, i 8 - ¥

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Su attestazione del funzionario incaricato, si certifica che il presente provvedimento & pubblicato on

E RN

line sul sito www.agrariatarquinia.it — sezione Albo Pretorio di questo Ente dal

i

al 7 i

pro 1

Tarquinia, 1




