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Verbale di deliberazione della Giunta Esecutiva
n.37 del 5 aprile 2018

O G G E T T O: Approvazione Documento Unico di programmazione (D.U.p.) 20lg_2020.

L'anno duemiladiciotto, addì cinque del mese di ap.itè3ie ore lg,0O,relta sala delle

adunanze, previa I'osservanza delle relative norme, sono stati oggi convocati a seduta i
componenti della Ciunra Esecutiva. Signori :

l. BORZACCIII Sergio

2. CECCARINI Stefania Assessore

3. GUARISCO Marco

Presidente

Assessore

4. TOSONI Alberto Assessore

All'app€llo nominale risulta assente l,Assessore CECCARINI..

Partecipa il Vice Segretario Sig.ra Maria Bellucci che redige il verbaìe di seduta.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il presidente Sergio BORZACCHI assume la
Presidenza e dichiara apefa la seduta per la trattazione dell,oggetto sopra indicato.



Il Presidente souopone all'approrazione della Giwta Eseculiva la seguenle prcposta di delíherazione

Tredisposro dal Resp'ns.tbile dcl Servizio Finanzúrio

Oggetto: Approvazione Docùmento Unico di programmazione (D.U.P.) 2018-2020.

LA GIUNTA ESECUTIVA

Prem€sso che:

- it decreto legislativo n.ll8 del2310612011 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei

sistemi contabili e degli scherni di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi" ha

introdotto specifiche disposizioni in materia di atmonitzzaziofie dei sistemi contabili e degli schemi di

bilancio delle Regioni, deglì enti locali e dei loro organismi partecipatil

- il decreto l€gge n. 102 del 3l/08/2013, all'art.g ha disposto integrazioni e modifich€ al decreto

legisfativo n.ll8 del 23/0612011, prevedendo l'introduzione del Principio applicato della

prcgmmmazione, adottato e aggiomato secondo le modaliG previste dall'art.8' comma 4, del decreto

del Presidente del consiglio dei Ministridel 28/121201 l;

Dato atto che:

- il principio applicato della programmazione, definisce quesfultima com€ "il proc€sso di analisi e

valutazione che. comDarando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il

govemo del territorio, consente di organizzare, in una dimensìone temporale predefinìta' le

afività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunità di riferimento";

- il principio applicato delta progmmmazione introduce il Documento unico di programmazione

quale "strumento che permette I'attività di guida strategica €d operativa d€gli enti locali € consente di

fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative'

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documentì di

bilancio, il presupposto necessario ditufti gli altri documentidi programmazione ll DUP si compone

di due sezioni: la Sezione Stmtegica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La pdma ha un

orizmnte tempomle di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a

quello del bilancio di previsione":

- il Documento unico di progmmmazione, ai sensi del D.Lgs. nll8 del ?310612011' allegato 4/l

punto 4.2, deve essere presenlato dalta Giunta al Consiglio entro il 3l luglio di cìascun anno;

- entro il 15 novembre di ciascun anno, la Giunta deve presentare al Consiglio Io schema di

bilancio di previsione, nonché Ia nota di aggiomamento al DUP;

Visto che:

ll processo di predisposizione e approvazione del Docuùìento Unico di Programmazione (DUP) prevede:

Il ptucesso di prcgramnazione che sla alla base della rcdazione rlel DUP si a icola nelle seguenli

fasi:
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a) Ricognizione ed analisi delle caratte sliche generali dell'ente, ùediante ilh.tstazione degli

elementi rappresenlali\,i della realtà tetilo ale, demografca, econoùica e sociqle e dei

relolívi fenomeni che iníùenzano e deleminano i ùisogni della comunilà. della co sislenza e del

liwllo qualitotivo delle strultuÌe operalive che realízzano i servizi gestili dircttanenle dall'Ente

o da ahri soggetti pubblici e provali, evidenziando Ie relalive connessioni;

b) Indíviduazione .legli indi zzi slrategici anche con rferìmenlo al proSrumma dí mandato e al

suo slato di alluazíone;

c) yalutazione delle risorsefnanziaríe, slruhenlali ed unane dísponibili;

d\ Scelta delle opzioni;

e) Indivíduazione deglí obiellivi stralegici e rcdazione dei programmi operalivi;

f) La deliberu di apprcvazione del DUP è corredata da:

- Parere di rcgola tà tecnica del responsabile del seniziolìnanziario ;

- Parerc di regolarità conlabile del responsabile del senizio Jìnanziar io;

g\ Lo schena di DUP è approvato dalla Giunta, di norma. entro il 15 luglio di ogni anno e

presentalo al Consiglio;

h) Il parere dell'organo di revísione è acquisito con la nota di aggiomamento del DUP,

contestuahnenle al parere sullo schema di bilancio di previsione:

i) Entro il 15 di novenòre la Giunta presenta la nota di aggiornantento al DUP, auruverso

la quale sí procede.

ad aggiomare l'analisi di contesto alle modlfche nonnatiw sopra',nenute;

- ad aggiornare i prcgrunhi di spesa, anche attrayerso íl deuaglio delle risorse jnanziaúe

destínate alla lorc realizzazione, con indicazione rlelle previsioni ín tetmìni di spesa.

J\ La nora di aggiomamenlo del DUP è approvota dalla Gíunta unitamente allo schema di

Bilancío;

k) | termini preústi sono modilìcatí nel caso di rinvio dei ternini di approvazione del DUP o del

bilancio per efletto di disposizioni di legge o decreli nìhislerìalí.;"

Daao atto altresì che I'Università Agraria di Tarquinia ha visto insediani, a seguito delle elezioni awenùle

il 10.12.201?, la nuova Ammin'strazione e perlanto necessariamente non sono state rispettate Ie dat€ di

scadenza per I'approvazione del DUP e delle note di aggiomamento così come previsto dalla normativa

vigente in maferia:

Rit€nuto pertanto, in mgione di quanto sopm esposto, approvare il Documento Unico di Programmazione

in concomitanza con I'approvazione del Bilancio di Previsione 2018, coerentemente con le previsioni

inserite nello schema di bilancio 2018-2020;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica reso ai sensi dell'art. 49 comma I del D.

Lgs. 1E.0E.2000 n. 267 e ss.mm.ii. dal responsabile del Servizio inîeressato:
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Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarità contabile reso ai s€nsi e per gli effetli deìl'art.49

comma I del D. Lgs. 18.08.2000 n.267 come modificato dall'art. 3 comma I lett. B D.L. 10.10.2012 n.

174 convertito, con modificazioni, in Legge 7.12.2012 n.213 dal responsabile del Servizio interessato che

rileva che il prowedimenlo compota riflessi diretti sulla situazione economico - finanziaria dell' Ente;

Vista I'allegato Documento Unico di Programmazione - DUP 2018 - 2020 elaborato dal Responsabile del

Servizio Finanziario;

Visti:

. il vigente Statuto;

. l'art. 125 delTUEL n.267 /2000,

. I'art. 134, 4o comma, del TUEL 18.08.2000, n. 267, in relazione alla particolare urgenza di

provvedere ai successivi adempimenti, considerato che il Documento Unico di

Progmmmazione (D.U.P.) è un documento fondamentale e propedeutico all'approvazione del

bilancio di previsione;

DELIBEM

Le mtìvazìonì .ti cuì in prenessa sì ìit.n lono qui inteSrclnzhte iponok e trcsctiíe sl rla ÎomoP pone l egtunte ed

$sehzìala .lel p.eseate atto

Approvare per te causali espresse in premessa, l'allegato docúmento unico di programmazione - DUP p€r

il triennio 2018/2020;

Dispone che la presente deliberazione ed il relativo allegato siano pubblicati sul sito ìntemet

istituzionale dell'Ente, nella sezione Amministraz ione Trasparente e conlestualmente tale

documentazione venga consegnata alcollegio dei Revisorid€lconto per il relativo parere;

Demandare al Responsabile del Servizio Finanziario Ufficio Personale I'adoz'one degli atli connessi e

conseguentr;

Awerso la presente deliber zione sono ammessi i seguenîi ricorsi:

- Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, da parte di chi vi abbia interesse, per motivi

di legittimità, entro 120 giorni, ai sensi del D.P.R. 24.1|.I971, n. I 199;

- Ricorso giurisdizionale al Tribunale Regionale di Giustizia Amministrativa del Lazio, da parte di

chi vi abbia interesse, entro 60 giomi, ai sensi della legge 06.12.1971, n.1034.

I .icorsi l) e 2) sono altemativi

Lapresentedeliberazioneèdichiaratoimmediatamenleeseguibíleoisensídell'a.22comma2del

vigente Statuto dell'Ente.
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Presentazione

A decorere dal documento di bilancio preventivo 2017, la normativa vigente ha inuodotto il Documento

Unico di Programmazione (DUP), vale a die il documento che contien€ le strategi€ politiche ed

amminisúative dell'Ente che verîanno seguit€ nei prossimi tre anni.

In ogni caso e come previsto dalla normativa, il DUP deve definire le saategie del prossimo triennio

tenendo in debita considerazione la situazione macro economica generale nella quale si opera.

Come sempre quindi, per comprendere appieno imotivi delle scelte che v€n8ono indicaîe e le citicità che

pernangono, diventa fondamental€ contestualizzare il bilancio 2018 e I'azione amm;nistrativa che s; sta

ponendo in essere.

Nel 2016 sono entrate in vigore le nuove regole di contabilita pubblica che seppur condivisibili nel

merito determinano irigidimenti rilevanti nell'agire d€ll'Ent€.

A seguito di entrate sempre piir dilficili da realizzare nell'immediato, vista la crisi soprattutto del mondo

agricolo e di cont€nimento dei costi, divenîa sempre più difrcile amminisfare un ente come I'Università

A8raria che non ha Easferimenti pubblici

I tagli e i vincoli continuano a fù sentire il loro peso rendendo sempre difficilissima la sfida di tentare di

garantire vitalità e presenza a un Ente come il nostro che n€gli ultimi anni ha avuto molte risorse in meno

che harìno ostacolato quelle az ioni di ripresa e di sperarza che vengono a gran voc€ richieste dalla collettivita.
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Questo è il quadro di larga massima nel quale opera I'Università Agraria di Tarquinia, cosi come îutti gli

altri enti pubblici , € crediamo sia eiusto leggere lo sforzo che q!es!e,E!t!g-sq&e9!d9-Dcr-tagg!!!ge!qg[

obiettivi prefissati.

Obiettivi importanti e fondamentali per la crescita dell'Ente da perseguire e raggiungere in uno dei piir

diffìcili contesti sociali, economici e finanziari dell'ultimo secolo.

Tuttavia, noi continuìamo testardamente a credere che compito della politica e di chi la rappresent4 (ognuno

per il suo livello), sia si quello di anministrare e di g€stire il quotidiano ma anche certamente quello di

contrastare le awersità creando le condizioni di rilancio, di crescita e di sviluppo del nostro teÍitorio, di

perseguire sempre ed in ogni caso il miglioramento della qualita della vita delle persone, individuando una

visione ed un percono condiviso insiem€ aicittadini.

Insomma, dovere della politica come la intendiamo noi è anche quello di dare speranza, guardando al

medio/lungo periodo, senza mai perdere di vista l'orizonte e con l'arnbizione di un futuro migliore

Questo spirito è quello che anima il nosîo opemrc e che, anche per quest'anno, ci spinge ad individuare i

seguenti macro obiettivi primari:

- adozione soluzioni che consentano all'Ente di risolvere la difficile situazione finanziaria nel quale

vera a causa della carenza di liquidità diventata d€terminante a partir€ dal 2014, nell'ottica del

mantenimento di un patrimonio gestito per conto della collettivita che I'Università Agraria

rappresenta:

- mantenimento/incremento del livello di qualità della vita, ove questo rientri

dell'Ente, degli utenti (messo a repentaglio da una situ^zione dicrisi)

individuazione dei valori e delle linee di azion€ (punti di forza e

nella specificità

di sviluppo) da

perseguire e sviluppare per disegnare il tenito o dei prossimi anni;

- creazione delle condizioni di medio/lungo periodo di crescita dell'Ente per consentire il

mantenimento del patrimonio collettivo e per essere in grado di superare la crisi (in particolare del

la rigidità struîturale del bilancio e la mancanza di liquìdita) in atto e affrontare le crisi che

verranno,

Una voha acquisiti tutti gli elementi di base ("da fuori" è sempre tutto un po'div€rsol) abbiamo

completato, a volte modificato tale ide4 tenendo conto d€l contesto sociale tarquiniese , del confronlo con

i ci$adini e Eli stakeholders della città e dei tempi di crisi che abbiamo vissuto e in parte ancora viviamo.

Tuttavia, si guarda avanti, con le idee molto chiare ma anche con la volonta di ascoltare il parere dei cittadini e

di confronîarsi a viso aperto.

Il bilancio preventivo 2018/2020 rappresenta un passo in avanti fondamentale nella realizzzzione degli

indirizzi indicati, convinti che siano le risposte giust€ e possibilì alle domande cruciali che ogni buon

amministratore dovrebbe porsi rispetto alla propria collettività.

P€r i motivi sin qui esposti, il bilancio che presentiamo è panicolarmente "concr€to" e collegato alla "reahà" che
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euesto docum€nto, oggetto di un'attenta vatutazione da parte sia della componenîe amministrativa sia di quella

gestionale, unisce in se la capacita di prefigurare finalità di ampio respiro con la necessita di dimensionare

questi medesimi obiettivi alle reali risorse disponibili, cercando di ponderare le diverse implicazioni presenti

nell'inteftallo di tempo considerato dalla programmazione

obiettivi e relative risofse, infatti, costituiscono due aspeÎti del medesimo problema. Ma non è facile

pianificare I'attività quando t'esigenza di uscire dalla quotidianita si scontra con la ditfcoltà di delineare una

strategia di medio periodo, spesso dominata da elementi di incertezza

It conîesto della finanza locale, con la definizione di competenze e riso$e certe, è lontano dal possedere

una configurazione che sia stabile nel contenuto e duratura nel tempo

Il contenuto di questo elaborato vuole riaffermare la capacita dell'Ente di agife in base a comportamenti

chiari €d evidenti. e questo sia all'intemo che all'estemo dello stesso

L'ofgano collegiale, chiamato ad approvare il principale documento di pianificazione dell'ente. ma anche il

cittadino in qualità di utente finale dei servizi erogati, d€vono poter ritrovare all'intemo del Documenfo

ùnico ali programmazione (DUP) le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il conseguimento

di obiettivi ben delìniti.

Questoelaborato'proprioperrìspondereallafichiestadichiarezzaespositivaediprecisionenella
presentazione, si compone di vari argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che

l'amminislrazione intende intraprendere nell'intenallo di temPo considerato'

I| documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione

oPeralva,

La prima (SeS) svilupPa ed aggioma con cadenza annuale le linee programmatich€ di mandato e individua'

in modo coerente con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell'ente. Nella sostanza, si trattra di

adattare il programma originario definito nel momento di irsediamento dell'amministrazione con le mutate

esigenze.

La seconda sezione (Seo) ripfenderà invgce le decisioni stfategiche dell'ente per calibúrle in un'ottica piil

operativa, identificando così gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma tl tutto' individuando le

risorse finanziarie, strumentali e umane

venendo al contenuto' la prima parte della sezion€ strategica, denominata ,.condizioni esteme,,, affionta lo

scenario in cui si innesca I'intervento dell'ente, un contesto dominato da esigenze di piir ampio respiro'

con direttive e vincoli imposti dal govemo e un andamento demografico della popolazione inserito nella

situazione del tenitorio locale.

si tratta quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, e cioè il tefitorio ed

ipartnerpubblicieprivaticoncuil'enteinteragiscepergestiretaluneproblematichedipiuvastorespiro.

In questo ambito assumono impoíanza gli organismi gestionali a cui l'ente palecipa a vafio titolo e gli

accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privaîi per valorizzare il territorio, e cioè gli strumenti

di programmazione negoziata
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Questo iniziale approccio termina individuando i principali parametri di riferimento ch€ saranno poi monitorati

neltempo.

L'attenzìone si sposterà quindi verso liapparato dell'ente, con tutte l€ dotazioni patrimoniali, finanziarie e

organlzzahve,

Questa parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caraîteristiche delle "Condizioni inteme".

L'analisi abbraccerà le tematiche connesse con l'erogazione dei servizi e l€ relative scelte di politica

tributaria e tariffaria, e lo stato di avanzamento dell€ opere pubbliche.

Si tratta di specificare I'en1ità delle risorse che saranno destinate a coprire il fabbisogno di spesa conente €

d'investimenîo, entrambi aficolati nelle varie missioni. Si ponà inoltre attenzione sul mantenimento degli

equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di compet€nza e cassa, analizzando le problematiche

connesse con l'eventuale ricorso all'indebitamento e all'acuirsi di una situazione di difficoltà finanziaria esposta

nella relazione del Responsabile del Servizio Finanziario, giusto prot. n.243 del12.02.2018.

La prima pafe della Sezione operativa, chiamata "VaÌutazione generale dei mezzi finanziari", si sposta nella

direzione che privilegia il versante delle entrate, dprende le risorse finanziarie per analizz rle in un'ottica

contabile.

Si procede a descrivere sia il trend storico che la previsione tutura dei principali aggregari di bilancio (ritoli)- In

questo contesto possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe che le diettive sul ricorso

all'indebitamento.

L'iniziale visione d'insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una

programmazione ancora piir operatìva dove, in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in progammi, si

procederà a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione.

Questo valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della missione e relativi programrni,

destinato a coprire le uscite conenti, rimborso prestiti ed investimenti. Saranno quindi descritti gli obiettivi

operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata "Progammazione del personale, opere

pubbliche e pafimonio", ritoma ad abbracciare un'ottica complessiva e non piir a livello di singola missione

o programma.

Viene infatti messo in risalto il fabbisogno di personale per il triennio, Ie opere pubbliche che

ì'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo ed il Diano di valorizzazione e alienazione del

patrimonio disponibil€ non strategico.

Universita Agmria di Tùqu jnia
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Programma di mandato € piànificazione annuale

L'attivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano e ha origine con la definizione delle linee

programmatiche di mandato.

Con I'etezione del nuovo Presid€nt€ dell'Amministraz ione, avvenuta l'11 dicembre 2017, ha visto

cambiare lo sc€nario politico, dopo l'insediamento del Commissario Straordinario nel corso del 2017

che non ha fìssato obiettivi di mandato ma si è occupato della mera gestione ordinaria senza

apporîare all'Ente nessuna spinta amministrativa e gestionale nuova.

La nuova Amministrazione perîanto, a maggior ragione, oggi si deve misurare con le reali esigenze

della collenivita e dei suoi polatori di int€resse, oltre che con i precisi vincoli finanziari.

Questa pianificazione legata alla nuova struttura organizzativa, per tradursi in programmazione

operativa, e quindi di immediato impatto con I'attività dell'ente, ha bisogno di essere aggiornata ogni

anno per adattarsi così alle mutate condizioni della società locale, ma deve essere anche riscritta in

un'ottica tale da tradurre gli obiettivi di massima in afti concreti.

La programmazione operativa, pefianto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate alle

esigenze del triennio.

Lo stnrmento per effettuare questo passaggio è il documento unico di pro$ammazione (DUP).

AdempiDenti € formalità previste dal legislatore

Il processo di programmazione previsto dal legislatore è molto laborioso.

Dal 2016 si pane dal 31 luglio di ciascun anno, quando la giunta presenta al consiglio il

documento unico di programmazione (DUP) con il quale identifica, in modo sistematico e

unitario, le scelte di natura strategica ed operativa per il triennio futuro.

L'elaborato si compone di due parti, denominaîe rispettivamente sezione strategica (SeS) e sezione

operativa (SeO).

Entro il successivo 15 novembre la giunta approva lo schema del bilancio di previsione da

sottoporre al consiglio e, nel caso siano sopraggiunte variazioni al quadro normativo, aggioma

l'originaria stesura del documento unico.

Entro il 3l dicembre, infine, it consiglio approva il DUP e il bilancio definitivo, con gli obiettivi e le

finanze per il triennio.

Come già riportato, a seguito del cambiamento amministrativo non si è potuta seguire la

calendarizzazione imposta dalla normativa ma si procederà all'approvazione del DUP con quella del

bilancio 2018.

La programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggioma, nel nostro caso modifica, le linee di mandato e individua Ia

strategia dell'ente; identifica le decisioni principali che possono avere un impafto di medio e lungo

p€riodo, le poli(iche da sviluppare per conseguire le finalità istitttzionali e gli indirizzi generali
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precisando gli strumenti scelti dall'ente per rendicontare il proprio operato.

I caratteri qualificanti di questo approccio, come richiede la norma, sono la valenza pluriennale del

processo, I'interdipendenza e la coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo contabile.

Per ottenere questo la sezione sviluppera ciascun argomento dal punto di vista numerico,

descrittivo e anche espositivo.

La prognmmazione op€retiva (SeO)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dei programmi in cuì si articolano le missioni,

individuando i fabbisogni e relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane.

Questo documento orienîerà le deli'r.razioni dell'organo esecutivo e del Consiglio di

Amministrazione, e sarà il punto di rifemenlo per la verifica sullo sîato di attuazione dei

programmi.

Dato che gli stanziamenti dei singoli programmi, composti da spese corr€nti, rimborso prestitì e

investimenti, sono già presenti nel bilancio, si è preferito ftzionalizzare il contenuto della SeO

evitando di riportare anche in questo documento i medesimi importi.

Nella sezione saranno descriÍi gli obiettivi operativi con le dotazioni stnrmentali e umane dei

singoli programmi per missione, rinviando al modello del bilancio la lettura dei dati finanziari.

Uni!.6rtd AgEria d, Tùquin,a Allegato alla Deliberazione della ciunra Esecuriva n. 3712018
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SEZIONE STRATEGICA
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Sezione Strategica

CONDIZIONI ESTERNE
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Analisi delle condizioni esterne

La sezione strat€gica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell'ent€; identifica le decisioni

principali che caratterizzano it programma di mandato che possono avere un impatto di m€dio e lungo periodo,

le politiche da sviluppare per cons€guire le finalità istituzionali e gli indirizzi generalì di programmazione.

sono precisati gli strumenti aftraverso i quali l'ente rendiconterà il proprio op€raÎo dumnte il mardato,

informando così i cittadini sul grado di realizzazione dei programmi

La scelta degli obiettivi è preceduta da ùn processo di analisi strategica delle condizioni esteme, descritto in

questa pafe del docuúento, che riprende gli obiettivi di periodo individuati dal govemo, valuta la situazione

socio-economica (popolazione, tefitorio, servizi, economia e programmazione negoziata) e adotta i parametri

di controllo sùll'evoluzione dei flussi finanztan.

L'analisi strategica delle condizioni esteme sarà invece descritta nella parte seguente del DUP'

Obiettivi individuati d^l goverrjo (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono moho dal margine di manovra concesso dall'autorità centrale

L'analisi delle condizioni esterne parte quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del

governo per il medesimo arco di tempo, anche se solo pfesentati al parlamenlo e non ancora tradotti in legge.

si rrana di valutare il gfado di irnpano degli indirizzi presenti nella decisione dì finanza Pubblica (è il

documento govemativo paragonabile alla sezione strategica dgl DUP) sulla possibilit-à di manovra dell'ente

locale,

Allo stesso tempo, se già disponibili, vanno prese in considerazione le direttive Per I'intefa finanza Pubblica

richiamare nella legge di stabilirà (documento paragonabile alla sezione operativa del DUP) oltre che gliaspetti

quantitalivi e finanziari riportati nel bilancio dello stato (pafagonabile, per funzionalità e scoPo, al bilancio

triennale di un ente locale).

ai vincoli di finanza pubblica.

valutaziotre socio-economica del territorio (condizioni esterne)

si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui l'Ente si trova ad operar€ per riuscire poi a tfadure gli

obiettivi generali in queìli piit concreti, immediati e soprattutto operativi.

L'analisi socio-economica affronta tematiche diverse e tutte legate, in modo diretto e immediato' al

territorio e alla reahà locale.

Saranno, pertanto, affrontati gli aspetti statistici della popolazione e la tendenza demografica in atto, la

gestione del t€rritorio con la retativa pianificazione territoriale, la disponibilita di strutture per

I'erogazione dì servizi al cittadino ove questa sia prevista, lali da consentire un'adeguata risposta alla

Universiu As!ùia di Tarquinia Aìlegato aua Deliberazion€ dellaciunta Escùtiva n. l7l2018



DeLnento u4ró d: phqq4nèLa1e 2o1& 2a2a lD L9' ' 3/t )

domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali

dell'economia insediata nel territorio, con Ie possibili prospettive di concreto sviluppo economico locale, le

sinergie messe in atto da questa o da precedenti amministrazioni mediante I'utilizzo deì diversi strumenti e

modalità offeni dalla programmazione di tipo negoziale.

Parameîri per identificare i flussi finrnziari fcondizioni estene)

II punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esteme si ritrova nei richiami presenti

nella norma che descrive il contenuto consigliato del documento unico di programmazrone.

Si suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parametri economici per identificare, a legislazione

vigente, l'evoluzione deì flussi finanziari ed economici dell'ente tali da segnalare, in corso d'opera, le

differenze che potrebbero insîaurarsi rispefto i parametri di riferimento nazionali.

Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente adottati in chiave locale sono di prevalente

natura finanziaria, e quindi di più facile e immediato riscontro, e sono ofenuti dal rappoto tra valori finanziari

e fisici o tra valori esclusivamente finanziari.

Oltre a questa base, l'ente dovrà comunque monitorlre i valori assunti dai parametri di riscontro della

situ^z ione di deficitarietà, ossia gli indici scelti dal ministero per segnalare una situazione di pre - dissesto.

Uni\e^irà Agrùra di Tùquinia Ulegalo alla Delibe@ione detla Ciunr0 h..cutira n l7120t8



I presupposti dell'iniervento

La manovra sul 2018 parte dalla constatazione che l'economia "..ha recenlemenle mostrato segnali

dì ripresa, testimoniati da due incremenîì consecutfui del PIL reale nella prima melà dell'anno in

corso. Tuttc$'ia, \'a tenuto conto dell'intensità della cadula del prodotto registrata neglí ulîimi anni

e del latto che il PIL è ancora lontano dai li|elli pre-crisi (..). Il basso lasso di crescìta regislralo

dall'ltalia giò negli anni pe'2008 eúdenzia i problemi strutwali dell economia, alla solwione dei

quali il goremo sta dedicando larga parte del suo slorzo. I ritardi struuurcli e le conseguenze

della prclungata cúsi richieclono uko sfolzo eccezionale di riÍorma sia dell'economía reale che de[

sístema .fìnanziario. Le rforme struttwali e le mrsure di natura fscale messe in compo (..) e quelle

progrommote per il prossimo fllturo sono rolte a miSliorare la crescita polenziale dgendo s l mercalo

dei beni e dei senízi, su quello del hmoro così come su quello cruciale del credito (. .)" .

I contenuti della legge di stabiliîà 20lE

Con la legge 27 dicembre 2017, n. 205 (Bilancio di previsione dòllÒ Stato p€r l'anno finanziario 2018 € bilancio

pfuriennale per il triennio 2018-2020) pubblicata nella Gazz. Ufî.29 dicembre 2017, n. 302, sono state

approvate le misure riguardanti il fondo crediti dubbia esigibilità, la perequazione, il piano di rientro per i

Comuni in predissesto, I'allargamento degli spazi finanziari da 700 a 900 milioni. E' stata prorogala Ia

possibilità di utilizzare liberamente i risparmi, per la spesa co.rente, derivanti dalla rinegoziazione dei mutui, e

le spese di progettazione rientrano tra quelle finanziabili dai permessi a costruire. t tempi dei piani di

riequilibrio finanziario, della massima importanza per prevenire più gravi difficoltà, sono stati rimodulati fino a

20 anni".

Nota di aggiornamento e obiettivi 20lE

La manovra di finanza pubblica operata mediante il disegno di legge di bilancio per il 2018 interviene

in un quadro di graduale ripresa dell'economia, sulla base di un andarnento positivo del Pil che,

omai in corso dal 2015, si prevede continuare anche nel 2017, con un tasso di cresc;ta dell'Ì,5 per

cento (che i successivi dati Istat hanno poi confermato), per poi proseguire con analogo incremento

anche nel 2018 e nel 2019, riducendosi poi lievemente nel 2020 all'1,3 per cento. In tale contesto

la manovra di bilancio 2018 mantiene in linea con la direzione già seguita con la legge di bilancio

dello scorso anno un orientamento volto a continuare il sost€gno alla crescita, mantenendolo

tuttavia all'intemo del percorso di consolidamento delle linanz€ pubblicbe volto al raggiungimento

del pareggio strutturale di bilancio (vale a dire I'Obienivo d; medio termine OMT) nel 2020.

Da\Lqeara utró d póqaFnatúe 2a1e 2a2a lo Lq. | |a' |)
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Il fattore demografico

L'Università Agraria è un ente gestore di demanio collettivo che rappresenta la propria comunità,

ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.

Utentì e terîitorio, pertanto, sono gli elemenîi essenziali che caratterizzano l'Università Agraria di

Tarquinia.

La composizione demografica Iocale mostra t€nd€nze, come I'invecchiamento, che

un'Amministrazione deve saper interpretzre prima di pianificare gli interventi.

L'andamento demografico nel complesso, ma soprattufto il saldo naturale e il riparto per sesso ed età,

sono fatîori importanti che incidono sulle decisioni dell'Ente e questo riguarda sia l'erogazione dei

servizi che la politica degìi investimenti.

Unive.sia Asra.ia dì Tùqùinia Allegato alla Delibe@ione della ciunta Es€cùtiva n. 3712018



2.I CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA
STRUTTURA ORGANIZZATIV,A. DELL'ENTE

2.I.I POPOLAZIONE

BILANCIO DEMOGRAFICO lAnno 201ó) TREND POPOLAZIONE

varìazione % Medìa Annùa (2010/201ó)r -0,14
valiziore % M€d ia Arnua (z0ttl20t6): -0,20

Bilancio demografico

2@i

''i '
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Popolazione al I sen t6.475

Nat lt4
Mon 193

Sdldo nÀruralel!

Iscritt 158

Cancellat

Saldo Misatorio2 tl
Saldo TotaleE 92

Popolazione al 31" dic 16.381

Popolazione (N.)

2010 16.724

201 I 15.999

2012 t6.245

2013 t6.482 +1,4ó

20\4 16.51ó +0,21

2015 t6_4',15 -o,25

20t6 l6.l8l "0,56

TREND POPOLAZIONE

I

'.*j
15JOO.l
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STATO CIVILE (anÍo 2016)

Stlto Civile o/ù

Celibì 3.497 ?1,35

Nubìli 3.146 19.20

3.910 23,87

Coniugale 3.856 23,54

Divor.iati r,63

370 2,26

226 t,l8
lll 6,7E

Toî. Residenri t6.383 100,00

TREND FAMICLIE

VÀriùione % MediaAnnla (2010,,016): +1,4?

Veiùione % Media tunua (2010201ó):+1,47

2

2,2

Classidiet! oerssso e r€lrtiv. incid.nzr,.ta media e indice di v.c.hiri. nelComune diTARQUINIA

rlniglie (N.)

2010 6.865 2,44

20r I 811ó +1E,22 |,97

20t2 -5,?E

20t3 7.547 t,l I 2,lE

20t4 7.5E1 +0,41 2,lE

2015 7.548 -0,44 2,t8

20t6 7.495 ,0,?0 2,t9

STATO CIVILE (Anno 201ó)

Icó^rug.d/co^iuq.b
I oivoa.t'toiv6.t.1.

POPOLAZIONE PER ETA (Anno 20]6)

Maschi

Clús (n)
0-2ann l8? r8l 368

3-5ann 206 2,61 201 40'7 2,48

417 5.28 401 4.80 824 5,03

t2 3E4 4,E6 425 5,01 809 4,94

18 - 24 ùni 5lE ó,56 489 5,76 I 007 6, t5

25 34 86? t0,97 844 t.7l I t0,44

| 174 t4,E6 1.200 14,15 2.)74 t4,49

I 282 16,23 Ll3E 2.620 tt,9a

55 -64 ann I 092 11,82 1.186 13,98 2.2',78 l],90
975 I 063 12,5J 2.038 t2,44

79E 10.10 L l49 |],54 1.941 II,EE

7.904 r00,00 8 483 100,00 16.t83 100,00
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CLASSI Dì ETÀ (Anfo 20I6)

IAd'.nb lM.rchr 
-F.nmrn.

ETA'MEDIA(ANND

INDICE DIVECCHIAIA

;l
j

,l
20:.

101

0,--
M$chi F.nmine lo|!t.

IIAROUINIA IITAILA

26or

2@:

1@1

1oo:

5ol

9.

IIAaOUINIA n|ITAIIA

!!p x

ETA'MEDIA E INDICE DMCCHIAIA (Amo 2016)

202.08
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srranieri rdidenti nd Comùn. di TARQUINIA per s€sso € rèlrtivo bilatrcio demografico, numero di rt.!ni€ri minorefii,
famigli€ con c.poîamiglia slrrni€ro. nom.ro di faniglie co. alm.no uno rr.ni.ro, segm€rtlzion€ per cittldinana

DATIDI SINTESI (Anno 201ó

145 100.00 5.1ó

,55 42,01 2.t7
190 51,99 2,49

CITTADINANZA (Anno 201

BILANCIO DEMOGRAFICO (Anno 2016)

(n)

i3r 5,0?

Nat l0 0,06

Mon 0,01

f9 0,05

ió
i 0,49

Saldo Mieú'ori( f5 0,03

Saldo Totalr 0,09

Slrúieri al 3l'dic 145

RonaniaS90

Tùnisia34
lndia32

Cina R€p. Popolde25
Bùl8arial7

Egìtto 16

Moìdova l5
Macedonia l4

Marccco il
Bangladesh l2

Filippìne l2
Nigerial2
Poloria I I

4ó,15 2,18

4.14 0,21

4,02 0,21

3,19 0,20

2.96 0,ì5
2,01 0.10

1,89 0,10

1,78 0,09

1,66 0.09

1,54 0,06

t,42 0,07

t,42 0,07

1,42 0,07

t,l0 0,07

Univelsità Ag.ùia di Tarquinia Aìlegalo alla D€libeÍazione della Giunta Esecúiva n. 3712018



Ducunento uni.Ò di ptogÈnnazúhe 2a1e 2a2a p Lgs 1 13/11)

La centralilà del territorio

Secondo la norma vigente spettano all'Unive$ita Agraria di Tarquiria tutte le funzioni

amministrative a favore del patrimonio che gestisce per conto della collettività che iappresenta, in

particolare modo quelle connesse all'uso del territorio, al suo mantenimento, alla sua salvaguardia e

allo svilùppo economico.

L'Ente per poter esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, può úettere in atto forme di cooperazione con

alfi enti teniîoriali.

tenitorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e l'assetto socio economico,

rientrano tra le funzioni fondamentali proprie di un ente gestore di demanio civico.

Pianifi cazione territoriale

P€r governare il proprio terîitorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel

ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce ad ogni ente gestore di proprietà collettive.

Accanto a ciò, esistono altre funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare,

valottzzarc e tutelare il territorio. Si tratta di gestire ì mutamenti affinché siano, enko c€rti limiti, non in

contrasto con i più generali obiettivi di sviluppo.

Considerazioni e valutazioni

Paficolare attenzione sarà posta all'intero patrimonio, gestito dall'Ente per conto della collettività,

preservare attraverso uno sviluppo sostenibile ed amonico che coniùghi I'esigenza della crescita con

necessità di îutelare l'ambiente e la salute del territorio.

da
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L'intervento dell'Ente nei servizi

L'Ente desîina parte delle risorse ai servizi generali, ossia agli uffici che fomiscono un supporto al

funzionamento dell'intero aDDarato amministraîivo.

Di diverso peso è il budget dedicato ai servizi per il cittadino, nella forma di servizi produttivi

istituzionati.

Si trafta di prestazioni di diversa natura e contenuto, perché:

. I servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio;

. I servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente Sratuiti, in quanto di shefta competenza

pubblica. Queste aftività posseggono una specifica orgar.izzazione e sono inoltre dotate di

un livello adeguato di strutture.

Valutazione e impatto

L,offerta di servizi al cittadino è condizionata da vari fattori di origine politica, finanziari €d

Per questo deve essere valutaîo se un servizio richiesto dal cittadino possa rientrare tfa le priorità di

intervento dell'Ente.

Da un punto di vista tecnico. invece, I'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata e I'impatto della

nuova spesa sugli equilibri di bilancio.

Univ€$ia Agraria di Tarqùinia Aìlegato alla De|beraz'one della Ciunra L.ecurira n l?20tE
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Un t€rritorio che produce ricchezza

L'economia di un teritorio si sviluppa in 3 distinti settori.

Il primario è il settore che raggruppa tutte le attività che interessano colture, boschi e pascoli; comprende

anche I'allevamento e la trasformazione non industriale di alcuni prodotti, la caccia, la pesca e l'attività

estrattiva.

ll settore secondario congloba ogni attività industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni considerati, in

qualche modo, come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore primario.

Il settore terziario, infine, è quello in cui si producono e fomiscono servizi; comprende le attività di ausilio

ai settori primario (agricoltura) e secondario (industria).

Il terziario può essere a sua volta suddiviso in aftività del terziario tradizionale e del terziario avanzato: una

caratteristica, questa, delle economi€ piit evolute.

Economia iNediata

L'attività in ambito economico si può dispiegare su una pluralità di temi ch€, nella loro unitarietà,

attengono alruolo dell'ent€ quale attore primario dello sviluppo locale, un compito i cui fondamenti trovano

riferimento sia nelle politiche nazionali sia in quelle a carattere comunitario.

Il govemo e la governance teftitoriale sono considerati, infaîti, un fanore strategico sìa per Io sviluppo

sostenibile che per la coesion€ sociale.

Questa attività interessa i processi di dialogo con le pani sociali, la gestione dei progetti di sviluppo integrato,

la promozion€ turistica e territorìale, oltre alle funzioni autorizzative e di controllo sulle attività

economiche, sulcommercio su aree private e pubbliche, i servizi pubblici, l,anigianato locale, fino alle aziende

di distribuzione e le strutture ricettive.

Considerazioni e valutazioni

L'economia dell'Università Agraria di Tarquinia, intesa come attenzione e valorizzazione del proprio

palrimonio, risulta abbastanza diversificata e piuttosto viva nonostante le dimensronr non esageraramenae

grandi di questo Ente e la congiuntura economica attuale non pafiicolarmente favorevole.

Tale vìvacità d€riva, in gran parte, dalla zona e la sua vocazione commerciale - agricola e dal patrimonio

gestito che ha radici storico archeologiche importanti che danno un'impronta culturale - turistica al teftitorio.

La programmazione della nuova Amministrazione sarà rivoka agli investimenti strutturali, ammodemamento

parco mezzi, al fine di raggiungere economicità di gestione ed ecceltenza nel conseguimento dei risultati,

con un occhio alle piccole realtà che si situano nel contesto agricolo locale.

Si lavorerà con piil convinzione al potenziamento di un raccordo funzionale con gli Enti del territorio in

una comune cabina di regia che curi, non solo gli interessi singoli, ma soprattutto quelli della collettività.

Universru Agrafla di lùquinia Allegab alla Delibemzione della Giùnla Eseqriva n.3712018
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La Civita e il suo Pianoro sono diventati piano di sfida per l'innovazione e il cambiamento, in cui

conciliare diverse esigenze e difficoltà, priorità allo sviluppo del sito archeologico, con ìa sua fruizione ai fini

turistìci, inc€ntivazione delle campagne di scavo, sfruttando altresì la sua connotazione naturalistica come sìto

di interesse comunitario.

Massima attenzione per le zone di interesse turistico in prossimita del litorale, medianîe il supporto e il rappono

tra Dubblico e orivato.

Univeniîa Agúia di T&quinia Allegalo alla Deliberazione della Giunia Esecutiva n. 3712018
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Gli strumenti negoziali per lo sviluppo

La complessa realtà economica della società modema spesso richiede uno sforzo comune di intervento

Obi€ttivi come lo sviluppo, il ritancio o la riqualificazìone di una zona, la semplificazione nelle procedur€

della burocr^zia, reclamano spesso I'adozione di strumenti di ampio respiro.

La promozione di attività produttive locali, messe in atto dai soggetti a ciò interessati, deve però

essere pianificala e coofdinata.

Qu€sto si realizza adottando dei procedimenti formali, corne gli strum€nti della programmazione

negoziata, che vincolano soggetli diversi - pubblici e privati _ a raggiungere un accordo finalizzato alla

creazione di ricchezza nel territorio,

A seconda degli ambiti interessati, finalità perseguite, soggetli ammessi e requisiti di accesso, sì è in

presenza di patti territoriali, di contratti d'area o di contratti di programma.

Tali stfumenti implicano I'assunzione di decisioni istituzionali e I'impegno di risorse economiche a carico

delle amministrazioni presenti sul territorio

Un ivelsiú Agraria di Targuin ia Allegato alla Deliberaìone della Giùnta Esecuriva n. 3712018
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Indicatori litranziari € parametri di def;citarietà

Il sist€ma d€gli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziari e fisici (ad esempio, sp€sa

corrente per abitante) o tra valori esclusivamente fìnanziari (ad esempio, grado di autonomia tributarìa)

analizzano aspefti diversi della vita dell'ente per îomire, medianîe la lettura di un dato estremamente sintetico,

una base di ulteriori informazioni sulle dinamiche che si instaurano a livello finanziar;o nel corso dei

diversi €sercizi.

Questi param€tri, lib€ramente scelti a livello locale o previsti da specifici richiami normativi, forniscono

interessanti notizie, soprattutto a rendiconto, sulla composizione del bilancio e sulla sua evoluzione nel tempo.

Piùr in generale, questo genere di indicaîori rappresenta un utile metro di paragone per confrontare la situazione

reale di un ente con quella delle strutture di dimensione anagrafica € socio-economica simile. Altri tipi di

indici, come ad esempio iparametri di deficit strutturale, certificano l'assenza di situazionidì pre-dissesto.

Pressione liscale e restituzioÍe ereriel€

Si tratta di un $uppo di indicatori che consentono di
conoscere qual è il prezzo pagato dal cittadino per
usufruire dei servizi fomiti dallo Stato sociale. Allo
stesso tempo, questi indici permettono di
quantificare con sufficiente attendibilita
l'ammontare della restituzione di risorse prelevate
direttamente a livello centrale e poi restituite, ma
solo in un secondo tempo, alla collettività. Questo
tipo di rientro awiene sotto forma di trasferimenti
statali in conto gestione (contrìbuti in conto
gesîione destinati a finanziarc, di soliîo in modo
parziale, I'attività istituzionale dell'ente locale. I
principali indici di questo gruppo, rapportati al
singolo cittadino (pro-capite) sono le enîrate proprie
pro capite, la pressione Íibutaria pro capite ed i
trasferimenti erariali pro capite. Tale guppo non
appartiene all'Univ€rsità Agraria che ricordiamo è

Grado di autonomia

L xn lipo di indicarore che denora la capacirà
delìente di riuscire a reperìre Ie risorse (eìrrale
conenlì) necessarie al fihanziamento delle sDese
destinate al funzionamento dell'aoDarato. L€ enira!€
correnli, infani, sono risorqe pèi Ia Eestione dei
senizi al cittadino. Di questo impon-o torale, le
entmte extra rributarié indica;o la pate
dircíamente o indireltamente reperira dall'enie. I

trasferimenti in C qesrione delìo Stato. recrune
ed altri enti costituiúono invece le entraté derívat€.
in quanlo risorse fornile da terzi per finanlrare pane
della gestione coffente. .. I Èrincjpali_indici di
ques(o gruppo sono I auronomta îtnanzlafla,
l'autonom-ia tributaria. Ia dipendenTa erariale,
l incidenza delle enrraie tributàrie sulle oroorie
e delle entrate extra{riburarie sulle proprie. 

_

Grado di risidità d€l bilancio

Sono degli indici che denotano la possibil;tà di un ente privo di imposizione tributaria-
manovra dell'ente rispeno agli impegni lì."",i".i
di medio o lungo peiiodo. Ùu..inii"urio'ii lio Parametri di deficitstrulurale
scegliere come utilizzare le risorse nella misura in I param€tri di deficit strutturale, meglio
cui il bilancio non è già stato vincolato da individuati come indicatori di sospetta situazion€ di
impegni di spesa a lungo te.mine assunti in deficitarietà strutturale, sono dei particolari tipi di
precedenza. Conoscere la rigidità del bilancio indice previsti dal legislatore e applicatì nei
consente di individuare quale sia iL margine conftonti di tutti gli enti locali. Lo scopo di
operativo a disposizione per assumere nuove questi indicì è fomire agli organi centrali un indizio,
scelte dì gestione o intraprendere ulte.iori anche statistico, che iivela il grado di solidità
iniziative ch€ impegnino quote non residuali di della situazion€ finanziaria d;ll,ente, o per
risorse. In questo tipo di contesio, assumono meslio dire. che indichi l,assenza di una
panicolare rilevanza il grado di rigidità 6snl1216nq dj pre_dissesto srrutturale. Secondo la
strutturale, la rigidità per il costo del personale. il norma. infani. sono considerati in condizioni
grado di rigidità per indebitamento (mutui e srrutruralmenle deficitarie gli enti locali che
prestiti obbligazionari) e l'incidenza del debiro presentano sra\i e inconrro;ertibili condizionì di
totale sul volume complessivo dell€ entrate co enti. iquilibrio inàividuate dalla presenza di almeno la

metà degli indicatori con un valore non coerente
(fuorì media) con il corrispondent€ dato di
riferimento nazionale.

Unive6ita Agraria dj Ta.quinia Allegdo alla Deliberujone de aGiùnta Esecutiva n. J71201t
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lndirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche per I'esercizio finanziario 20ì8 e indìvidua, in

coerenza corl il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell'ente.

La stesura degli obiettivi strategici è preceduta da un processo conoschivo di analisi delle condizioni esterne e

inteme all'ente, sia in termini attualiche prospettici.

Per quanto riguarda le condizioni esteme, sono approfonditi i seguenti aspetti:

. Org nizzazione e modalità digestione dei servizi ìocali;

. lndirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai corrispondenti impieghi;

j Disponibilità e gestione delle risorse umane con rilerimento alla siruttura organizzativa dell'ente in tutte

le sue articolazioni.

Gestione dei s€rvizi (condizioni inteme)

Con rìferimento alle condizioni inteme, come previsîo dalla normativa, l'analisi strategica richiede

I'approfondimento degli aspetti connessi con l'organizzazione e la modalità di gestione dei servizi pubblici locali.

In questa ottica va îenuto conto anche degli eventuali valori di riferimento in termini di fabbisogni e

costi standard.

Indirizzi generali su risorse e impieghi (condizioni inteme)

L'analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei s€guenti aspetti, relativamente ai quali possono

essere aggiomati gli indiiìzzi di mandato:

. i nuovi invest;menti e la realizzazione delle opere pubbliche (questo aspetto è affrontato nella SeO);

r i programmi d'investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusì;

r le tariffe; la spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali;

. I'analisi delle n€cessità finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle

missioni;

I Ia gestione del patrimonio;

r ilreperimento e l'impiego di risorse straordinarie e in C/capitale;

. l'ìndebitamento, con analisi della sostenibilità e l'andamento îendenziale;

t gli equ;libri della situ^zion€ conente, generali di bilancio ed i relativi equilibri di cassa (equilibri di

competenza e cassa nel triennio; programmazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio

corrente: finanziamento del bilancio investimenti).

Universilà Agff ia di Tùquinia Allegato allè Delibemzione dejla ciunta Esecuriv& n. J?/20t8
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La geslione di servizi

Un ente locale può condurre le proprie attività in economia, impiegando personale e mezzi strumentali di

proprietà, oppure affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti.

Tra le competenze attribuite al consiglio dì amministrazione rientrano, infani, I'organizz3zione e la concessione

di servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a società di

capitalie l'alfdamenlo dr anivilà in con!enzione.

Mentre l'ente ha grande libertà di azione nel gestire i servizi privi di rilevanza economica, e cioe quelle

attività che non sono finalizzate al conseguimenlo di utili, questo non si può dire per i s€rvizi a rilevanza

economica.

Per questo genere di attività, infatti, esistono specifiche regole che normano Ie modalità di costituzione e

gestione, e questo al fine di evitare che una struttura con una fone presenza pubblica possa, in virtil di questa

posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato.

Uni!ersid ASria dr Tdquinra Alìegaro alla Delibeazione dellaciunra Esecuriva n. 372018
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Le opere pùbbliche in corso di realizzazione

L'investimento, a differenza della spesa corrente che trova compimento in tempi rapidi, richiede modalità

di realizzazione ben piir lunghe.

Vincoli economico - finanziari, difficola di progettazion€, aggiudicazione degli appalli con procedure

complesse, tempi di espletamento dei lavori non brevi, unitamente al non facile reperimento del

fìnanziamento iniziale (progetto), fanno sì che i tempi di rcslizzaztone di un investimento abbraccino di solito

piir esercizi.

Questa situazione, a maggior ragione, si verifìca quando il progetto di partenza ha bisogno di essere poi rìvisto

in seguito al verificarsi di circostanze non previste, con la cons€guenza che il quadro economico dell'opera

sarà soggetto a perizia di variante.

Per il 2018 - 2020 non sono previste, alla data di approvazione del seguente documento, opere da rcalizzxe.

Considerazioni e valutazioni

Particolare attenzione verrà posta al mantenimento e valorizzazione del patrimonio con intervenli finalizzati alla

fruibilità e a ridurre le distanze tra Ente e cittadino.

Uiì\eErra Ag@ia dr Tùqurnra Allegato alla Delibemzìone dellaciunra Esecùtiva n 37/20lB



Canoni concessori

ll sistema concessorio delle quote e degli orti, diversamente da quello dei lotti di terr€no, nell'esercizio finanziario

2018 ha subito un lieve aumento dovuto ad un adeguamento dello stesso alla tipologia di teÍeno in relazione alìa

posizione geografica.

Nel 2018 è intervenuto un ulteriore adeguamento per quanto riguarda i tereni irrigui intervenendo con aùmenti

medi in percentuale sulle varie località pari al circa il 45%.

Tale revisione dei canoni consente all'Ente di incrementare seppur di qualche migliaio di euro il proprio bilancio e

al concessionario una piir equa richiesta garantendo così sia all'ente che al coocessionario un quadro di riferimento

duraturo, coerente e di facile comprensione.

La disciplina di queste entrate è semplice e attribuisce alla P.A. la possibilità o l'obbligo di richiedere al

beneficiario il pagamento di una controprestazione.

L'ente ha disciplinato la mat€ria con il regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione con proprio

Drowedimento nel 2012.

DÒ\ Lae.to ù 1.cÒ rt $as4n4é, Òne 201 a 2a lo p t q- I I 3^ t j

Servizio Slima g€ttito
20r8

Stima g€ttito 2019 Stima gettito 2020

P.ev.2018 PrcL 2019 Prcv. 2020

PROVENTI DERIVANTI
DALLE CONCESSIONE DI
QUOTE E ORTI

e 226.5a2,O0 l8,5lo/o e 228.847,82 € 211,136.31

PROVENTI CONCESSIONI
DI TERRENI

€ 350.000,00 28,5 to/. € J5l 500,00 € 357.035,00

I)enominazione: Corrisposta concessiori quote terri€re

Indirizzi
Si ritiene di pot€r adeguaÍe Ie tariffe nell'esercizio finanziario 2018 afferenti i teneni,
differenziando gli aumenti in relazione alla tipologia degli stessi, come da relazione del
Responsabile del Servizio Tecnico allegata alla deliberMione di approvazione delle tariffe
concessorie, fatte salve eventuali necessarie modifiche inerenti gli equilibri di bilancio.
2018 €226.582,00

20t9 €228.847,82

2020 e23l.136,31

Gettito
stimato

Denominazione: Prov€nti concession€ slagional€ terreni

Le concessioni di terreni sono disciplinate da appositi contratti, penanto non possono essere
previste modifiche agli stanziamenti di bilancio derivanti dai contratti stipulati.

2018: €350.000,00

2019: € 353.500,00

2020: € 357.035,00

Indiizzl

Gettito
stimato

Unilersita Agraria di Tarquinia Allegato alla Deìiberazion€ deua ciunta Esocùtiva n.3712018
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Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategicì perseguiti

dalla singola amministrazione.

Queste attivita sono intraprese utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali a esse destinate.

L'importo della singola missione stanziato per fronteggiare il îabbisogno richiesto dal normale

funzionamento dell'intera macchina operativa dell'ente è identificato come "spesa corrente".

Si tratta di mezzi che saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri

riflessi (onere del personale), imposte e tass€, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo

dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti corenti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della

gestione di Parte corrente.

Anche per gli anni 2019 e 2020 si pr€vede una spesa corrente per Missione sostanzialmente in linea con quella

degli anni 2017 e 2018, con una forte contrazione delle spese non necessarie contro una ricerca di nuove risorse

che possano permetter€ all'Ente di cambiare il proprio trend finanziario - contabile e consentire di alleggerire al

rigidità strutturale del bilancio..

0l Scrizi isrituzionalr, Ceneiali. d' € 894 ?ó8,50 44,18% € 90t ?16,19 a 91215J,37

0t Tulelà e valorizuione dei beri Cul € 0,00% €

06 Politiche giovdili, sport e Ciov 0,00% € €

€ rì 000,00 |10,00 € ll 221 l0

09 Sviluppo sosknib'le e tuî.la St' € 42 000,00 2,08"i € 42420,00 € 42 844,20

ìó AgricoltuE.polilich. € 120ó00,00 5,98% € Ì21806,00 € 121024,06

e 220 279,40 10,920/, e 220 601,46 € 220918,40

€ 35.000,00 € 15150,00 € 11701,50

60 anriciprioni fi nd?iúi. e ,t\ 141,24 € €

€ 388 9t 5,00 19,29Y1 € lo2 80.,t5 € 196 712,20

€ ).01,r.J0t,74 r000/. € 1.727,811,40 € r.74J,ll6,El

Progremmazione20lE

Prer.2olE peso

Programmrziore 2019-20Sìgl.

Prev.20l9 Pr€v.20?0

Un ilersita Agrùja di Tarquinia Allecato alla Delibe@ione dellaGiunb Esec!1ìva n. 3?/201E
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Le risors€ destinate a missioni e programmi

ll finanziamento delle decisioni dispesa è il presupposto su cui poggia la successiva distribuzion€ delle risorse.

Si può dare seguito ad un intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita finanziaria.

Questo significa che I'ente è autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa solo se I'attività ha ottenuto

la richiesta coDertura,

Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si

articola la missione nasce da valutazioni di caral1ere politico o da esigenze di tipo tecnico.

Ciascuna missione può richiedere interventi di pate corrente, rimborso prestiti o in c/capitale.

Una missione può essere finanziata da risorse appartenenti allo stesso ambito (missione che si autofinanzia

con risorse proprie) oppure, avendo un fabbisogno superiore alla propria disponibilità, deve essere finanziata

dall'eccedenza di risorse reperite da alîre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

L'Univ€rsiG Agraria di Tarquinia non ha finanziamenîi che derivano dallo stato e da altri Enti tranne per

quanto riguarda i contributi derivanti dalle misure del PSR, pari a complessivi € 82.000,00 che finanziano le

spese dell'azienda cerealicola - zootecnica gestiti dall'Ente in localita Roccaccia.

Uni!ersiÉ Agraria dr larqurnra Auegato alla Deliberazione delta ciuDta Esecuiiva n. 37120 | 8
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ll conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passività che costituiscono, per I'appunto, la

situazione patrimoniale di fine esercizio dell'enîe.

Questo quadro ri€pilogativo della ricchezza dell'Ente non è estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo

di programm^zione.

Il maggiore o minore margine di flessibilità in cui si innestano le scelte dell'Amministr^z ione, infatti,

sono influenzate anche dalla condizione oatrimoniale.

La Dresenza. nei conti dell'Ente di una situazione creditoria non soddisfacent€ o.iginata anche da un

ammontare preoccupante di immobilizz zioni finanziarie (crediti in sofîerenza), o il persist€re di un volume

particolarmenfe elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti di finanziamento)

può infatti linitare il margine di discrezione che I'Aúministrazione possiede quando si appresta a pianificare il

proprio ambito di intervento.

una situ^zione di segno opposto, invece, pone l'ente in condizione di espandere la capacità di indebitamento

senza generarc preoccupanti ripercussioni sulla solidita della situazione patrimoniale.

Trasferimenti e contributi corr€nti

L'ente eroga talune pr€stazioni che sono, per loro stessa natura, di stretta competenza pubblica.

Altre aftività sono invece svolte in ambito locate solo perché la regione, con una norma specifica, ha

delegato I'organo periferico a farvi ftonte.

Nel primo caso è lo stato che contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa spesa mentre nel

secondo è la regione che vi fa fiont€ con proprie risorse.

I trasferimenti correnti dello stato e della regione, insieme a quelli eventualmente eroSati da altri enti, sono i

principali mezzi finanziariche amuiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione

In tale ambito, I'attività dell'amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che possa ponare al

reperimento di queste forme di finanziamento che sono gmtuite, e spesso accompagnate' da un vincolo di

destinazion€.

Trasferimerti e contribuli in C/capitale

I trasferimenti ir C/capitale sono mezzi gatuiti concessi in prevalenza dallo Stato, regione o provincìa

Queste entrate possono finanziare la COStruzione di nuOve opere O la manutenzione straordinaria del

patrimonio.

Mentre nel versante coÍente il finanziamento della spesa con mezzi propri è la regola e il contributo

C/gestione I'eccezione, negli investimenti la situazione si rìbalta e il ricorso ai mezzi di terzi, anche

I'entità della spesa di ogni OO.PP. divenla cruciale.

per

thivruira Agùia di Tùquinia AlìeÈato alla Delibe@ione deua Giunta Esecuriva n. 3712018
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D'altra parte, il ricorso al debito, con l'ammortam€nto del mutuo, produce effetti negativi sul bilanc;o per cui

è preciso compito di ogni amministrazione adoperarsi affinché gli enti a ciò preposti dìano la propria

disponìbilità a finanziare il maggior numero possibile degli interventi previsti.

I trasferimenti per quanto riguarda I'Ente sono afferenti all'erogazione dei contributi legat; al PSR per l'attìvità

biologica e I'allevamento di razze in purezza presso il Centro Aziendale sito in localita Roccaccia.

Tolale € 82.000,00

Composizio|le

Trasferimenlì da ammin isbazion i pubbliche

Tnsfcrimenti da famiglie

T.asferimenti da imprese

Trasfedmenti da istiluzìon i sociali prìvale

Tlasferióenti dall'Unione europea e alrrì

Contributì agli investimenti Tmsferim€nri in conto capiraìe

Correnti Investimento

E2.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

E2.000,00

Tmsferimenti da amministrazioni oubbliche E2.000.00
Trasferimenti da famiÈlie
Trasferimentì da i

Trasferimenti da istituzioni sociali Drivate

Trasferimenti dall'Unione euroDea e altri
Contsiburi asli investimenti

Trasferimenti in conto capitale

UnìveFità AgÈia di Tùqùinia Allegato alla Deliberuione della Ciùnra Esccurìva n. 3?D0t8
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ll ricorso al credito € vincoli di bilancio

Le risorse proprie dell'Università Agraria e quelle ottenute gratuitamente da terzì (contributi in

C/capitale) possono non esser€ sufficienîi a coprire il fabbisogno per investimenti.

ln tale circostanza il ricono al prestito può €ssere un'alîernativa utile ma sicuramente onerosa,

La conf^zione dei mutui compofta, a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla sua estinzione, il

pagamento delle quote annuali per interesse e il rimborso progressivo del capital€.

Questi impofi costituiscono, a tutti gli effetti, spese del bilancio corrente la cui entità va finanziata con

riduzione di pari risors€ ordinarie.

L,equilibrio del bilancio corrente si fonda, infaîti, sull'accostamento tra le entrale di parte corrente

(trasferimenti conenti ed extm-tributarie) con le uscite della stessa natura (spese con€nti e rimborso mutui).

La politica di ricorso al credito va quindi ponderata in tutti i suoi aspeÎti, € questo anche in pres€nza da una

disponibilità residua sul limire massimo degli interessi passivi pagabili dall'ente, oltre ad una valutazione della

disoonibilita di cassa che spesso risultando insullìciente rende difficile il rispetto delle scadenze rat€ali.

20
€ 82 000,00

€ 1210597,50

€ ì I2 597.50

pcrienoate mcsina di inpeenabiliù delle

Linùe t.orico int.r.ssi (+) € rJl.259Jt

lnt.re$i su prestù' obbligu'on&
lnreresi per debrli edmliti da fìd.iu$ione prcrata dalì.nle

contrbúti in c/inleressi s! mului

Esposizion..It ttiv. (inler$si prssiei !l nenotonhibuli) t)

2019 2020
l0 5i2,50 l0 858,01

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0.00 0.00

t0.552,50 30.858,03

2018

30250,00

0,00

0,00

0,00

30.250p0

20rE 20t9 2020

€ 8t254,75 € r0r000,75 €?0 457,25

€30250,00 €10552,50 €30 E58.01

DÈponrbilità residua per ullenori lmctesi € Ì01009,75 e10 457,25

Universna Agnîia di Tafquinia Allegato alìa Delibera2ione della Ciunla Esecùtiva n. 3712018
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Programmazione ed €quilibri di bilancio
Secondo I'attuale disciplina di bilancio, la giunta approva entro il 15 novembre di ogni anno lo

schema del bilancio finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre all'approvazione del

consiglio.

Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro normativo di riferimento, la giunta aggiorna

sia lo schema di bilancio in corso di approvazione che il documento unico di Programmazione
(DUP).

Entro il successivo 3l dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le previsioni di

competenza e cassa del primo esercizio e le previsioni di sola comp€tenza degli esercizi successivi'

Le pìevisioni delle entrate e uscita di competenza d€ltriennio e quelle di cassa del solo primo anno

devono essere in perfetto equilibrio.

€ 32 000.00

€ r 2l0 597,50

Anr('Deroni da hùrulc/6ter9

€ 1339t5,00

€ t 224 t43.27

.ìi:$#'óiiÉlrt'ì

' Entirtli*n'ilb1019-2020

' i I ii,l, ;'.:::,.J.- t J.i.: .rq!}€'16
Conp.t.nz| crsr

€

2016

'b,iilìù'riàîù't0i6-t'ótó'''': r'Ìt' r.;ji.-ì;
Derominazione 20lE 201920t9

€ 82 820,00 € 81.648,20 € I 288.498,?5 € I 299 509,02

€ I 24t 028.75 € l25l 564,12 € I I tó0,50 € || 272,

€ I L160,50 e t\ 212,11

€ ]5 350,00 € l5 ?01,50

Allicipuionl da lstituto/cós.rè

e

€ 392 804,1t e )961J7,20 € 102 804,Ì5 e 396131,70

€

E |.127.8t3to € I 743 2ì6,81 € | 727 811.40 € l74t.2tó,81
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Iì Consìglio di Amministrazione, con I'approvazione politica di questo importante documento di

programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio. Il tutto,

rispettando nell'intervallo dì tempo richiesto dalla programmazione il pareggio tra risorse destinate

(entrate) e relativi impieghi (uscite).

L'Amministrazione può agire in quattro direzioni ben definiîe, la gestione corrente, gli int€rventi negli

investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per C/terzi, dove ognuno di questi

ambiti può essere inteso come un'entità autonoma_

Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo iprimi due contesti (corrente e investimenti)

perché i servizi C/terzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di fondi interessano operazioni

finanziarie di enÍata e uscita che si compensano.

Per quanto riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le entrate e le uscite utilizzate

nelle scelte di programmazione che interessano la gestione coffente (fùnzionamento), il secondo gruppo

mostra i medesimi fenomeni ma a livello di interventi in c/capitale (investimenti), mentre i due quadri finali

espongono tutti i dati di bilancio, comprese le entmt€ e le uscite non oggctto di programmaztone.

{r)

Eiù corúù lp.cìfich. p* iiv.rimlnri

Eft cÒr.iÌi scnèrichc pcr ftwrlncrd (.)

FPv s6PBro À bi:iqocotr.trk

alanzo , 6nu,an.do b't .onem.

Edct qclpùlè !.r sp.s cor. i

Acc.úion. pEriri pr sp6e .orcnri

Sp .or.di x$iùiùbìlr s rn*srm.nri

DúaYaEo applicaro a bllaNio coftnÈ

Iiwrimenìi asimLl,b 11 a sp corcrri
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(+)

Inv.rifr.n! 6rnlLab'li À sp corcnr

EnùÈ Crepnal. pcr spese corcnri c)

FPv rrziaro a bilmcio invérin.di (r) Sp .on.nti 6smilabìrì a inv?ninlrri (+)

Avr% à finain.n.nto inv.sbnenii lncÈn. o di arilùa fincnzidi. t)
Eùd. cor.nl .h. rnÀDiano inr. (+) A(ivúa In.nz ùsim'lrbiìi3 mov (.)

R'duzioni di .nivùd fr6àdi.
ArivùÀ finaú dsimilabili a mov fondi

t)
acetuion. prerù' pd sp*e corcnh

S@ìzi C,Ld . Púnè d' stro
(.)

S.rizi Cl.Éi . Panr. d' sno

Lr spesa correute e gli equilibri di bilancio

L'ente non può vivere al di sopra delle proprie possibilità per cui il bilancio deve essere approvato in

pareggio.

Le previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da altrettante risorse di enhata-

Ma utilizzare le disponibilità per fare funzionare la macchina amministraîiva è cosa ben diversa dal

destinare quelle stesse risorse al versante delle opere pubbliche. Sono diverse le finalità ed i vincoli.

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e separa le risorse destinate alla gestione (bilancio

di parte conente), le spese in conto capitale (investimenti) e le operazioni finanziarie (movimento

fondi e servizi C/terzi).

Bilrncio
€ t.112.597.50 € I 2?? 597.50

€ Ì | 050,00 € Ì | 050,00

€ ll t.74Ì,24 € 34ó 7.11,24

€ 188 9t5.00 € 188 9t5,00

€ 1,0!1J0t,74 € 2,024J03,?4
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Le risorse per gerentire il funzionàmento

Come ogni altra entità economica destinata ad erogare servizi, anche I'Universita Agraria sostiene dei costi,

sia fissi che variabili, per far funzionare la struttura. ll fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato,

come gli oneri per il personale (stipendi, contrìbuti), l'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le

prestazioni di servizi (luce, gas, telefono e altre spese considerate obbligatorie), unitamente al rimborso di

prestiti, necessitano di adeguati fi nanziamenti.

I mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i contributi in C/gestione, le entrate extra

tributarie. È pir) raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

L'equilibrio del bilancio iÍvestimenti

Come per la parte coÍeÍte, anche il budget richiesto dagli intewenti sul pafimonio presuppone il totale

fi nanziamento della spesa.

Ma a differcnza della prima, la componente destinata agli investimenti è influenzata dalla disponibilità di

risorse concesse dagli altri enti pubblici nella forma di contributi in C/capitale.

La prima tabella divide il bilancio nelle compooenti caratteristiche e consente di separare i mezzi destinati agli

interventi in C/capitale (investimenti) da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di parte

corente),

Compleîano il quadro le operazioni di natura solo finanziaria (movimento fondi; servizi C/terzi).

L€ risors€ d€stinat€ agli inv€stim€nti

Oltre che a garantire il funzionamento della st.uttura, I'Ente può destinare le proprie entrate per acquisire o

migliorare le dot^zioni iífrastruttrrali. In questo modo si assicura un livello di mezzi strumentali tali da

garantire lerogazione di servizi di buona qualità.

(+) € 82000,00

(+) € I 210 597,50

f) €

Enir coFenti genei che p€r in v6tin€nl i €

€ t.Jll.tc7so

FPV stffiiato abilúcio corent€ (+) €

Avùzo a fine2ieeno bil cotrenE

EnlrÀte C/..!ilale per sp6e @r.nli €

a.ansione psrir' p.r 5p6. coftnti (+) €

€ LJl2,59?50
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L€ risorse di investimento possono essere gratuite,

risparmio di eccedenze correnti o I'avanzo di

l'indebitameoto.

In questo caso, il rimborso del mutuo incideràr sul

prestito.

come i contributi in C/capitale, le alienazioni di beni, il

esercizi precedenti, o avere natura oneros4 come

bilancio corrente per tutto il periodo di ammortamento del

€ l tlz 59?,50 € 1277.597,50

€ l t.050,00 € I t.050,00

e t|.14t.24 r. 146141,24

€ 188 915,00 € 3E8 9rs,00

{ 2,024,.}0J,74 € 2.024.t01,74

Enfrr Crepúal. per lpesè cotrenù c)

FPv d'Eiab 3 bilancio tiEeimenii €

anna a 6nai2ih. o inEmmenh

Etrhk @ft nri ch. 6nuiano inv. (')

Rìduion' di anivní finaDú.
anivirà finM N,milahili a úov rondi

(+)

Ac.nsione pRri'i p.r sFs. cor6h
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L'orgarizzazione e la forza lavoro

Ogni Ente fomisce alla propria collettività un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi totalita, erogazione

di servizi. La fomitura di servizi si caratterizza, nel pubblico come nel privato, per I'elevata incìdenza

dell'onere del personale suì costi totali d'impresa.

I pir) grossi fattori di rigidità del bilancio sono proprio il costo d€l personale e l'indebitamento.

Nell'organizzazione di un moderno €nte locale, la definizione degli obi€ttivi generali è affidata agli organi

di derivazione politica mentre ai responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione.

Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla valuîaziore sui

risultati conseguiti.

Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato alla dotazione effettiva, suddivisa nelle aree

d'intervento.

10r1 20tE !019 2010

Peao.aìe previsto (ir pidta orsmica o ll ll lt ll

Dipendenri in serizio: dr ruolo l2 l0

l0

Bl PEsent€ in I dea
S5 Pqenc in I eea
A7 Prcse.le ir 2 aÉe
Cl Pr.s.ntc in 2 aÉe
C5 Prcsente in I eca
D2 Present in I area

D5 Presentc in I area

0

ll

T&nic. Ìiì l$.'r:,.

Doîàziore PresenÈ
Cat/Pos organica etfenive

C5 Resp Seryizio ì

Cì lsùùtori 2

87 Ì9trunoÉamminhùalivo
CI htrutlore Anmin istrativo
D2 Responsabiì€Finrziù,o

i ,;!o..-, ì,,

orsùica .fi.nivè
22
l0

:.t,:i.

62
4X
lj
4l
ll
ll
ll
20 ll
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I
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Eurozona e Patto di stabilità e crescita

L'Università Agraria di Tarquinia non è soggetta al Patto di stabiliîà e crescita che si ricorda è un

accordo, stipulato e sottoscritto nel 1997 dai paesi membri dell'Unione Europea, inerente al controllo delle

rispettive politiche di bilancio pubbliche, al fine di mantenere fermi i requisiti di adesione all'Unione economica

e monetaria dell'Union€ europea (Eurozona),

UniversilA Agraria di Tarquinia Allegato alla D€liberazion€ della ciunîa Esecutiva n. j?/2018
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Sezione Operativa (Parte 1)

VALUTAZIONE GENERALE DEI
NIIEZZIFINANZIARI
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velutrzione dei mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due gruppi dìstinti di informazionì.

Si parte dalle €ntrate, con la valut^zione generale sui m€zzi finanziari dove sono individuate, per ciascun

titolo, le fonti di entrata con l'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe ed

ìnfine gli indirizzi sul possibile ricorso all'indebitamento per finanziare gli investimenti.

Il secondo gruppo di informazioni, che sarà invece sviluppato in seguito, mirerà a precisare gli obiettivi

operatìvi per singola mìssione e programmi.

Tomando alla valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il crit€rio di competenza introdotto

dalla nuova contabilità porta ad una diversa collocazione temporale delle entrate rispetto a quanto adottato nel

passato, rendendo difiicile I'accostamento dei flussi storici con gli attuali.

Nelle paSine s€guenti, e per ogni fonte di finanziamento divisa in titoli, sarà riportato lo stanziamento per il

triennio e il trend storico.

Mezzi finanziari e classifìcazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppat€ in diversi livelli di dettaglio.

Il livello massimo di aggregazione delle entrate è it titolo, che rappresenta la fonte di provenienza

dell'entrata. Il secondo livello di analisi è la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata nell'ambito

di ciascuna fonte di Drovenienza.

Segue infine la categoria, classificata in base all'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di appartenenza.

Definito il criterio di classificazione, è opportuno pome I'accento sul fatto che il cambìamento nel criterio

di allocazione dell'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non facilmente accostabili i dati

storici delle entrate con le previsioni future.

Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, l'iscrizione della posta nel bilancio, e di conseguenza il

successivo accertamento, viene effettuato nell'esercizìo in cui sorge I'obbligazìone attiva ma è imputato

nell'anno in cui andrà effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tarilf€

Nella preced€nte sezione strategica (SeS), e più precisamente nella parte dov€ sono state affrontate le

cond;zioni inieme, sono già stati presi in consider^zione iproblemi connessi con la definizione degli indirizzi

in materia di tariffe.

Le decìsioni che si vengono ad adottare in ambito tariffario, infatti, sono il presupposto che poì autorizza I'ente

a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e, più in particolare, nel livello più analitico definito dalle

tipologie.

Cli stanziamenti di bilancio prodotti da qìreste decisioni in tema di tariffe sono messi in risalto nelle pagine

successive di riepilogo delle entrate per titoli, dove le previsioni tariffarie sono accostate con il corrispondente

andamento storico-

- Allogato alla Deìiberazione della Ciunta Esecuriva n. 3 7/2018
Univorsid Agdia di Tùquinia
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Anche in quesîo caso valgono però le considerazioni prima effettuate sulla diffrcoltà che sorgono

nell'accostare i dati storici con quelli prospetlici, e questo per effefto dell'awenuto cambiamento delle

resole della contabilità.

Indirizzi sul dcorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le tematiche connesse con il possibile finanziamento degli interventi

sul patrimonio mediante ricorso al d€bito sono già state sviluppate nella sezione strategica (SeS).

Più in particolare, il gado di sostenibilità dell'indebitamento nel tempo è stato affrontaîo nell'ambito delle

analis' sulle condizioni interne.

Rimangono quindi da individuare solo gli effetti di queste decisioni, e precisamente la classificazione

dell'€ventuale nuovo debito (mutui passivi, prestiti obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di pr€visione

del triennio.

Nelle pagine successiv€ sono qùindi messi in risalto sia i dati delle entrate in conto capitale (contributi in

C/capitale), e cioè I'altemativa non onerosa alla pratica dell'indebitamento, che I'effettivo stanziamento delle

nuove accensioni di prestiti per il fìnanziamento delle opere pubbliche.

Anche in questo caso valgono gli stessi spunti riflessivi sul difficile accostam€nto dei dati storici con ìe

previsionifuture.

IE
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Nella direzione del f€deralismo fiscsle

I trasferimenti correnti, per luniversità Agraria, provengono solamente dalla regione e affluiscono nel

bilancio sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e cioè risorse destinate al finanziamento di funzioni proprie

dell'ente, nella fattispecie per la gestione dell'azienda cerealicola _ zootecnica.

In seguito alla progressìva intfoduzione detle norme sul fedelalismo fiscale, il Pefcorso delineato dal

legislatore comporta I'abbandono di qùesto sistema che viene ad essere sostituito con forme di finanziamento

îondate sul reDerimento di entrate di stretta pertinenza locale

In questa prospettiv4 si tende a privitegiare un contesto di fone autonomia, che valorizza la qualità

dell'azione amministrativa e la responsabilità degli amministratori nella gestibne della cosa pubblica

La nolma prevede infattì la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle

spese, ad eccezion€ degli stanziamenfi destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali e regionali in

essere sulle rate dì ammortamento dei mutÙi contratti dagli enti locali'

20lt
82000,00

2018

82.000,00

E

0,00

Considerazioni e Yalutazioni

I trasferimenti correntr

Amministrazioni Pubbliche. Si

201812020.

Universjtà ABrdia di Tarquinia

risentono della progressiva riduzione

prevede, comunque, un importo sostanzlalmente

dell'interv€nto dell€

costante per il triennio

20t7 20lE

Tr6lc.inenti Amm Pubblich.
(Tip l0l)

€ 82 000,00 € 82 000,00

T6fcrim.nti Fúiglic (TiP. 102) € €

T6fenmcnti lúp6c (Tip 103) e €

T.$acrin.nli htilùzioni socidli
(Iip i04)

€ €

TldierimentiUE e altri(Trp 105) €

€ 82,000,00 € 82.000,00

2015 20t6 2011 2018 20t9 1020

E 81 721,01 € 57 000,00 € 82 000,00 € 82.000,00 € 82 820,00 € 8l 648,20

€ €

€ € € € €

€ € € € € €

€ € € € €

e 81 721,02 € 57 000,00 € 82000,00 € 82.000,00 € 82.820 00 € 8l ó48.20
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Entrale proprie e imposizione tariffrria

Questo genere di entrate è una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi proprì e

ottenuîa con I'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestaz ioni rese ai singoli cittadini.

Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionalie produttivi.

Le altre risors€ che confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi

delle partecipazioni e altre entrate minori. Nel caso dell'Ente si intendono per tariffe le corrisposte delle

concessioni di quote e orti,

2011 20lE

€ I l5l 881,00 € I 230 t4?,50

vendira b.ni . rNrl (Tip t00) € I 123 881,00 € r 200 t47,50

R.p(srofe ìftgólanrà e ilhcfi

€ 28.000 00 € t0250 00
R.ddiìi d' cap(al. (Tip 400)

tu'nboBi e arù. .nhr (tip 100)

€ Ll5l,8El.00 € r,210.59?.50

Bntiliò e*ikirúE:ùii _..

(iircro rnob) €

€

Le tariffe, così come sopra meglio specificate, hanno visto per l,esercizio finanziarìo 201g, un aumento che
afferisce alle quote e che riguarda le tre tipologie di terreni.

I terrenì asciutti collinari e pianeggianti vedranno un aumento del 100/0 mentre itereni inigui del 20o% con un

aumento totale di circa 15.000,00. P€r quanîo riguarda la corrisposta relativa alra concessione degri orti questa

prima della scadenza potrà essere modificata dat consumo dell'acqua secondo i dati che fornirà il Consorzio di
Bonifica.

Per i due anni successivi si è semplicemente appostato lo stanziamento derivante da semptrce aumento dell'lo% in
quanto ad oggi non si hanno previsione di ult€riori aumenti se non una del sist€ma di assegnazione che possa

coniugare gli interessi del mondo agricoro e de['acquisizione dinamica de e risorse dell'Ente.

Eq
Allogalo alla Delibcrazione della ciunta EsecDriva n. 3 7/2018
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Inv€stire senza aumentar€ I'indebilamento

I trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse ad un ente locale da entiÎà

oubbliche, come lo Stato, la regione o la provincia, opprìre erogati da soggetti privati

Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove op€re

pubbliche o alla manutenzione straordinaria del patrimonio

Rientrano in questa categoria anche Ie alienazioni dei beni, un'operazione il cui introito

dev'essere sempre reinvestito in spese d,investimento, conservaîdo p€rtanto I'originaria destinazione.

Quello che è nato come un investimenÎo, infatti, può essere alienato, ma il corrispondente ricavo di

vendita non può diventare un mezzo di finanziamento del bilancio di parte coffente, salvo

I'esistenza di eccezioni espressamente previste dalla legge

Non sono or€visti inv€stimenti vista la d€licata situazione economica - finanziaria dell'Ente che è

all'attenzione dell'Amministrazione per porre in essere interventi e manovre efficaci ed efficienti al

riDristino del normale e buon andamento dell'Università Agaria.

Triburi 
'n 

oonh catitalè (Tip 100)

codnburi igll inv6rimcrù lTip 200)

T6f6n.nn m conro c,pnn.

,\lièn&ion. h.ni nar.nali . rmm

alh. .itaG ii .onro cspnaÈ

Titoto 4 Scostrm.nio

(inrerotitolo) € 12 9t0,00

Unive$iil Ag@ria di Tdquania

G

2017

€ 44.000,00

20tE

€ I1050,00
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Riduzione di attività finanziarie

Rìentrano nell'insieme le alienazioni di attività finanziarie, le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo

tefmine, oltre la voce rcsiduale delle altr€ entrate per riduzioni di attività finanziarie.

Si tratta, in prevalenza, di operazioni spesso connesse ai movimentì di fondi e pertanto non legate ad effeftive

scelte di programmazione politica o amministrativa.

I movimenti di fondi, infatti, consistono nella chiusura di una posizione debitoria e creditoria, di solito a

saldo zero, a meno che I'estinzione non produca un guadagno (plusval€nza) o una perdita (minusvalenza) di

valore.

una voce intefessarìte di questo aggregato sono le alienazioni di attività finanziarie. dato che in esso

confluiscono le alienazioni di panecipazioni, di fondi comuni d'investimento e la dismissione di obbligazioni.

La nuova Amministrazione , alla luce della relazione del servio Finanziario, giusto prot. n. del , sta vagliando

tra le tante ipotesi di intervento a fronteggiare ta difficile crisi economico finanziario in cui versa I'Ente, anche

l'ipotesi seppur remota visti i vincoli imposti dalla norma, di contrane un mùtuo per aderiÌe entro il 15.05.201g

alla definizione agevolata con I'Ag€nzia della Riscossione.

.1.1.. 1^,..-J: .. r.i...- ,,,,.Ét,,r,-..ì. ,,..]-..

Rrdùiíònirlùiìh,ia:rìiaiiiiàiti

Titolo 5

0,00
2017

0,00
2018
0,00

Èú( ùedlh b(\e kmin.cT'P.200)

Rrc crcdir' n.dio-lunso remin. (Trp 300)

a|t. duzioiidi àn'vùà 6nanzBn.(Tp400)

g
Allegalo alìa Deliberazione deìla ciunla Esecutiva n. 3712018
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Il ricoÉo al crcdito oneroso

Le risorse proprie dell'ente locale e quelle ottenute gratuitamente da terzi, come ; contributi in

C/capitale, possono non essere suflicienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti

In tale circostanza, il ricorso al mercato finanziario pùò essere un'altemativa utile ma sicuramente onerosa,

specialmente in tempi di crescente inflazione.

La contfazione dei mutui on€rosi comport4 a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla data di

estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali per interesse e per il rimborso progressivo del

capitale.

Questi impofti costituiscono, per il bilancio dell'ente, delle spes€ di natum cofente la cui entità va

finanziata con altrettante risorse ordinarie,

L'equilibrio del bilancio di pane corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre tiÎolì delle entrate

(tributi, tfasferimenti conenti, extraìributarie) ed ititoli primo e terzo delle uscite (sPese coffenti e fimborso

mutut.

fl peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidità del bilancio

_ - :r-.1 ti -.
?018

0,00

2018

0,00

Titoto 6

Emissiorc rnoli obbl'sdlonai (T,p 100)

Prcsùi a brere îemine TiP.200)

Mùtui efin medio-luneo lcrmúe (TiP300)

AlÍe fome di ìndebitmento (TiP 400)

0,00

2017

0,00

2011

0.00

0.00
0,00

.i:.. -. lìì' . .

Nel triennio 2018/2020 non sono previstì ricorsi al credato oneroso.

ComegiàdettolanuovaAmminìstrazionevaluteràsealtingereaquestaformadicreditoperrisolvelela

situazione dell,Ente fatte salve tutte te valutazioni tecniche, giuridiche e finanziarie che il caso impone.

Universilà Agraria di Tarquinia

E
Allegato alla Deliberuione dellaGiunla Esecutiva n. 3712018



Sezione Operativa (Parte 1)
DBFINIZIONE DEGLI

OBIETTTVI OPERATIVI
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FinalilÀ da cons€guire ed obiettivi op€ràtivi

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per ogni

missione e in modo coerente con gli indidzzi strategici riportati nella sezione straÎegic4 i programmi

operativi che I'ent€ intende realizzare. Ciascun programma è provvisto di proprie finalità ed obiettivì da

perseguire, con motivazione delle scelte effettuate.

Gli obiettivi delineati n€lla sezione operativa possono essere consideratì, nell'ottica della programmazione

triennale prevista ogni anno, I'adattamento ad un perìodo piir breve degli obiettivi strategici di mandato.

L'evoluzione degli eventi, come la mutata realtà rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, portano a

riformulare sia gli obiettivi di più ampio respiro delineati nella sezione strategica che le decisioni assunte,

con cadenza annùale. nella sezione operatlva.

Per ogni missione, composta da uno o piùt programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e

strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di iny€stimenti

L'obiettivo operativo, attribuito ai diverst programmi in cui sj s!iluppa la singola missione' può essere

destinato a finanziare un intervento di parte conente oppùre un'opera pubblica.

Altre risorse possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti

Mentre la necessità di spesa corrente impiega risorse per consentire il funzionamento della struttura,

l'inter"r'ento in C/capitale garantisce la presenza di adeguate infiastrutture ch€ saranno poi impiegate dal

servizio destinatario fi nale dell'opera.

Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi produttivi indispensabili per erogare ìservizi al

cittadino.

Dato che nella sezione strategica sono già state ripod.ate le opere pubbliche in corso di realizzazione e

nella pale conclusiva della sezione operativa saranno poi elencaÎi gli investimenti futuri, si preferisce

rimandare a tali argomenti I'elencazione completa e il commento delle infrastrutture desîinate a rientrare in

ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazion€ di p€rsonale

ll contenulo del singolo programma, visto in modo sintetico all'intemo dell'omologa classificazione

contabile oppure inquadrato nell'ambito più vasto della missione di appanenenza, è I'elemento fondamentale

del sistema di bilancio.

La programmazione operativa è il perno attorno al quale sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di

govemo che il riparto delle compelenze tra gli organi politici e la struttura tecnica

Attribuzione degli obiettivi, sistemi premianti, riparto delle competenze e co.retta gestione delle procedure di

lavoro sono tutti elementi che concorrono a migliorare I'efficienza.

Università Agraia di Tùqùhia Allepato alla Delibemzione della Giunta Esecutiva n. 3 7/2018
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ln qtesto caso, come per gli investimenti, la sezione strategica già riporta l'organizzazione attuale del

personale mentre la parte finale della sezione op€rativa esporrà le valutazioni sul fabbisogno di forza

Si preferisce pertanto non duplicare l'informazione e rimandar€ a tali argomenti altri possibili commenti sul

personale destinato a ciascuna missione o programma.

Obiettivo € dottzione di risorse strum€ntali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni aftivita connessa con il conseguimento dell'obiettivo

presuppone la disponibilità di adeguaîe risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma aîche la dotazione di

un quantitativo sufficiente di mezzi strumentali.

Il patrimonio composto da beni durevoli, immobiliari e mobiliari, è assegnato ai responsabili dei servizi per

consentire, tramite la gestione ordinata di queste strutture, la conservazione dell'investimento patrimoniale e

soprattutto il suo utilizzo per garantire un'efficace erogazione di servizi al cinadino.

Anche in questo caso, la sezione strategica già riporta notizie sulla consistenza patrimoniale mentre Ia pane

fnale della sezione operativa esporrà €v€ntuali valutazioni sul piano di riordino, gestione e valorizzszione

del patrimonio.

Si preferisce pertanto non dÚplicare I'informazione e rimandare a tali argomenti altri possibili commenti

(ulla dolazion€ di beni strumentali deslinali a ciascuna missione o orosramma.

Univ.6ita Agraria di rarquinia Alìegab alla Deliberazione della ciunta Eseculiva n. 3712018
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Il budget di sp€sa dei programmi

L'Amministraz ione pianifica l'attività e formalizza le scelte prese in un documento di

progÉmmazione approvato dal consiglio.

Con questa delibera, votata a maggioranza politica,

risorse necessarie al loro effettivo conseguimento.

ll bilancio è pertanto suddiviso in vari programmi a

per rendere possibile la loro concreta realizzazrone.

Obiettivi e risors€ diventano così i riferimenti e

dell'azienda Universita Agraria.

Il successivo prospetto riporta I'elenco completo

considerato dalla programmazione e ne idenîifica

(consolidata e di sviluppo) e interventi d'investimento.

sono identificati sia gli obieftivi luturì che le

cui corrispondono i budget di spesa stanziati

i vincoli che delineano l'attività di gestione

dei programmi

il fabbisogno,

previsti nell'arco di tempo

suddiviso in spesa corrente

0ì Serrzìg.n.dhcsùtunonàll

5 Valoliazion. b.ni. attiv cultu.all € €

6 PÒhtica 81ovanllq sp.n . temp. Lrbero € €

ll tÌ0,00 € tl2lt.l0
c 5v'lupp.t6knibileeambienrc

l2 DnirosociaL., polnìchesocial' e lamiglie e €

€ 12t 306,00 € 121024,0ó

20 Fondr e accmronamcnti e 220.279,1ú € 220 607,06

€ 1t 150,00 € l5 70r,50

60 Anricipzionì lnaEiane € 311741,24

€ 192 304,15 e \96.73220

Prognmnrziore.Í.llivr € 1,?27,3t3,40 € 1,743,216,33

Denominazione

20lE

Programmazione triennale

2019 2020

Unìversìtà Agra.ia di Tarquiria Allegato alla D.libenzione della ciunta Eseculiva n.37120t8
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Missione 0l e relatiYi progràmmi

Rientrano nelle fìnalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi dì amministrazione e pel

il funzionamento dei servizì generali, delle attività di sviluppo in un'ottica di governance e padenariato,

compresa la comunicazione istituzionale.

Appartengono alla missione gli obiettivi di amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivie

legislativi, I'amminisîrazione e il corretto funzionamento dei servizi di pianificazione economica, delle attività

per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.

Sono ricomprese in questo ambito anche I'attività di sviluppo e gestione delle poliîiche per il personale e gli

interventi di assistenza tecnica.

Cont€nuto della missione € relativi programmi

Gestione dell'attività di competenza con una sempre maggiore debìrrocratizzazione e "snellimento

burocratico". lnnovazione € mod€mizzazione tecnologica. TÉttamento giuridico del personale. Assetto

organizzativo generale dell'Ente. Assistenza agli organi istituzionali con il potenziamento della collaborazione

e int€razione tra i vari uffici.

Ricerca del coinvolgimento delle varie componenti della comunità quale supporto per la definizione delle

politiche strategiche dell'Ente.

Attù^zione delle linee guida del Garante della Privacy sul diritto dei cittadini all'accesso alle informazioni

di cui è in poss€sso l'Amministrazione in tema di trasparcnza, in rapporto alle div€rse procedur€

amministrativ€, al[e distinte esigenze di trasparenza da perseguire e al genere di mezzi di diffusione utilizzati,

anche in lntemet.

Nell'ambito del servizio di contabilità si proseguirà nell'applicazione dei nuovi principi contabili di cui al

D.Lgs. I t8/2011 e del D.Lgs. 12612014.

Nell'ambito del servizio tecnico si continuerà I'attività di recupero crediti soprattutto in ambiîo concessione

quole e oni, oltre la pianificazione della gestione del patrimonio boschivo attraverso la redazione di un nuovo

Diano di assestamento forestale.

FiDalità da conseguire e obiettivi operativi

Le amministrazioni devono essere al servizio del cittadino, pertanto I'intento di questa Amminislrazione sarà

quello di intervenire nelìa risoluzione dei problerni dei cittadini.

A tale scopo si cercherà di superare le interferenze e le lungaggini della burocrazia, sempre nel rlspetto

della !egge.

Per snellire e semplificare le procedure amministrative si prowederà all'infomatizzazione delle suddette

. Normale e corretta gestione e funzionamento dei servizi di islituto.

. Trasversalmente a tutti i servizi, porre in essere le attività legate all'anticorruzìone, ai controllì interna e

Îrasparenza.

Uni'eòid AEùia di Tùquinia Allesato alla Deliberuione della Ciunla Esecùtiva n. 37120IE
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. ottimizzazione degli acquisto di beni, servizi e lavori mediante sistemi centralizzati ai sensi di legg€.

Personal€ e gestione d€lle risors€ umane

Tutto il personale dipendente dell'Ente, con esclusione del personale aziendale, è coinvolto nell'attività

gestionale d€lla presente missione (come da apposita analisi effettuata nel paragrafo denominato

"Disponibilità e g€stione delle risorse umane" deì presente documento).

Risorse strumentali e geslione del patrimonio

Attrezz^ùre informatiche e beni mobili vari, così come affidati ai singoli responsabili di area ed elencati

nell'inventario generale dell'Ente.

Unìre6itè A$€da di Tùqùinia Alìegato alla Deliberazione deìla ciunta Esecutiva n. 3712018
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Missione 05 e relativi programmi

Appartengono alla missione, suddivisa nei coftispondenti programmi, l'amministrazion€ e il funzionamento

delle prestazioni di hrtela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione, dei beni di interesse storico,

artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architeftonico.

Rientrano nel campo I'amministrazione, il funzionamento e I'erogazìone di servizi culturali, con il sostegno

alle strutture e attiviîà culturali non finalizzate al turismo, incluso quindi il supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Le îunzioni esercitate in materia di cultura e beni culturali sono pertanto indirizzate verso la tutela e la

pi€na conse.vazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia dell'intera colleîtività locale, in tutte le sue

espfessioni.

Contenuto della missione e relativi programmi

Per il 2018 non sono previsti alla stato attuale stanziamenti per la promozione di eventi culturali attraverso la

valorizzazione delle ricchezze storiche, naturali, gastronomiche coinvolgendo associazioni di volontariato,

scuole e istituzioni sul territorio.

Finalità da coDs€guire e obiettivi op€ralivi

Personale e gestione delle risorse umàne

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

UniveÉiÈ Asrùia di Tarquinia Allegato alla Deliberazione dellaGiunta Escuîiva n- 372018



SèO Defrnzianè degx .aenv ópetanvl Dúunenta ùnrcó di p--stènnaz4 e2a13 2020(oLos11a11)

Missiotre 06 e relativi programmi

Le îunzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo riguardano l'organizzazione diretta o I'intervento

contributivo nelle maniîest^zioni a carattere sportivo o ricreativo-

Appartengono a questo genere di Missione, pertanto, I'amministrazione e funzionamento di attività sportive,

ricreative e per i giovani, incluse la fomitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle

strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi, e le misure di suPporto alla

programmazione e monitoraggio delle relative politiche.

Contenulo della missiotre e relativi programmi

Non sono prevististanziamenti per I'esercizio finanziario 2018 a supporto di associazioni sportive.

Finalità ds conseguire e obiettivi operativi

Personale e gestion€ delle risorse umane

Risorse strumenlali e gestione del patrimonio

Univenìîa Agraria di Tarquinia Allegalo alla Delibe@ione dellÈGiunta Esecutiva n. 3712018
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Missione 0? e relativi programmi

Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano la realizzazione diretta o indiretta di manifestazioni

a richiamo turistico.

Entrano nella missione l'amministrazione e il funzionamento delle attività per la promozione e lo sviluppo

deì turismo sul îerfitorio, ivi incluse le possibilì attività di suppofo e stimolo alla programmazione, al

coordinamento ed al monitoraggio delle r€lative politiche.

Contenuto della mission€ e relativi programmi

Il filo conduttore della missione e dei relativi programmi è "fare sistema", al fine di creare il prodofto

"Tarquinia", il cui valore aggiunto è dato dalla uniciîà e dalla tipicità.

Finalilà da conseguire e obietti\i operstivi

La presenza del patrimonio dell'Univ€rsità Agraria con le sue b€llezze naturali e del pianoro della

Civita, nonché delle manifestazioni e delle attività culturali presenti durante I'intero anno, dovranno farc da

traino, insieme alla vocazione gastronomica locale, ad un'ulteriore incentivazione del turismo.

Personale e gestione d€ll€ risone umsne

Personale elencato nel paragrafo denominato ,'Disponibilità e gestione delle risorse umane', del presente

documento in relazione all'area interessata,

Risors€ slrumentali e gestione del patrimonio

AtlrczzatvÍe informatiche e beni mobili vari così come affidati al consegnatario dei beni/responsabile

di area interessato ed elencati nell'inventario.

Unilenita Agtuia di Tarquinia Alleeato alla Deliberoione della Gìuda Esecutiva n. 3712018
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Missione 09 e relativi programmi

Le funzioni attribuite all'ente in materia dì g€stione del territorio e dell'ambienle hanno assunto una

crescente impoftanza, dovuta alla maSSiore sensibilita del cittadino e dell'amm'nistrazione verso un

approccio che garantisca un ordinato sviluppo socio/economico d€l tefritorio, il piir possibile compatibile

con il rispetto e la valorizzazione dell'ambiente

La programmazione, in questo contesto, abbraccia I'amministrazione e il funzionamento delle attivita e

dei servizi connessi alla tut€la dell'ambient€, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, la

difesa del suolo dall'inquinamento, la tutela dell'acqua e dell'aria.

Cont€nuto dclla missiod€ e relativi prognmmi

valorizzazione e tuîela del patrimonio a favofe della collettivita mediante azioni mirate che incidano sulle

r€altà territoriali e siano in linea con il risp€fto del le normative v iSenti sul Ia tutela e salvaguardia ambientale.

Finalità da cotrs€guire € obiettivi operativi

Redazione del Nuovo Piano di Gestione Assestam€nto Forestale imProntato al coordinamento tra le esigenze

del pascolo brado, il mantenimento d€l patrimonio boschivo e lo sviluppo ai finituristici e venatori

Difesa del diritto degli ulenri al Sodimento del proprio territorio di cui sono legittimi proprietarì, con specifico

richiamo alla raccolta di funghi e tartufì

collaborazione con il mondo venatorio in un rapporto di dialogo costante volto al rispetto reciPfoco, come

portaîori di istanze a difesa d€l medesimo territorio. Lotta al bracconaggio e alle attività ìllecìte a danno di tutti

Penonale e gdtione delle risone umane

personale d€lla competente area così come individuato al paragrafo denominato "DisPonibilità e gestione delle

risorse umane" del Presente documento-

Risorse strumenteli e g€stiore del patrimonio

A..Íezza,oxe informatiche, beni mobili e autoveicoli vari così come affidati al responsabile

di area interessato/consegnatario dei beni ed elencati nell'inventario '

Unilersirà Agaria di TaJquinia Allesato allè Delìberaione della Giunta Ewcùtiva n- 372016
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Missione 1l e relativi programmi

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente all'accresciuta cultura della tu!€ra e conservazrone

del tenitorio, produc€ un crescente interesse del cittadino verso questi aspetti evoluti di convivenza

civile.

L'ente può quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile, e quindi di intervento e suppofo

nell'attività di previsione e prevenzione delle calamità.

Appartengono alla Missione l'amministrazione e il funzionamento degli interventi di protezione civile sul

territorio, la previsione, prevenzione, soccorso e gestione delle emergenze naturali.

CoDtenuto della missione e relativi programmi

Non sono prcvisti stanziamenti per I'esercizio finanziario 20Ì8.

Finalità da cons€guir€ e obiettivi operativi

Personale e gestione delle risorse umane

Risors€ strumentali € gestione del patrimonio

Univelsid Agmria d i Tùqu inia AlÌegato alla Deliberúione delta ciunta Esecutiva n. 37120t8
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Missione 12 € relativi prognmmi

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono

un intervento direfto o indiretto dell'ente.

La potitica sociale adoftata nellambito territoriale ha riflessi impoftanti nella composizione del bilancio

e nella programmazione di medio Periodo, e questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli

investimenti.

Questa úissione include la rurela dei diriîti deua famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei

soggefii a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di gostegno alla cooperaTrone e al terzo setlore

che operano in questo ambito d'intervenlo

Cont€nuto della missiore e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenÎi per l'€s€rcizio finanziario 2018

Finelità da conseguire e obiettivi op€rativi

Personale e gestione delle risorse umNne

Risorse strumentali e Bestione del patrimonio
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Missione l6 e r€lativi programmi

Rientrano ìn questa Missione, con i relativi programmi, I'amministrazione, funzionamento e

I'erogazione di servizi inerenti allo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agro-

industriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e d€ll'acquacoltura.

Queste competenze, per altro secondarie rispetto I'attività prioritaria dell,ente rocare, possono

abbracciare sia la programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche sul territorio, in

accordo con la programmazione comunitaria e statale, che gli interventi nell,ambito della politica

regionale in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca. In questo caso, come in

tutti i contesti d'intervento diretto sull'economia, l€ risorse utilizzabili in loco sono panrcolarnenrc

Contenuto della missione e relativi programmi

L'azione intrapresa verso gli agricoltori deve proseguire sulla direzione già percorsa che ha facilitato gli
agricoltori professionali consentendo di utilizzare i terreni, dati in concessione dall,università Agraria,
quale strumento per il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell'economia delle aziende agricole private

(misure incentivanti PS& conv€rsione biologico ecc...).

E' nec€ssario a tal fine:

' lncentivare delle misure concreîe per il rilancio dell'allevamento e dell'accorciamento della fili€ra,
con specifico richiamo alla razza maremmana, al biologico e alla tradizione.

r continuare le azioni di accorpamento funzionale delle quote dei teneni agricoli per consentire

l'oîtimizzazione delle lavorazioni agricole e ilcontenimento dei costi.

Finalità da cons€guire e obiettivi operativi

L'^zione intrapresa verso gli agricoltori deve proseguire sulla direzione già percorsa che ha facilitato gli
agricoltori professionali consentendo di utilizzare iterreni, dati in concessione dall'università Agraria, quale

strumento per il raggiungim€nto degliobiettivi prefissati n€ll'economia delle aziende agricole private.

P€rsonsle e gestioD€ delle dsorse ùmane

Personale elencato nel paragrafo denominato "Dispooibilità e gestione delle risorse umane', dei presente

documento in relazione all'area interessata.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche e benimobirivari così come affidati al consegnatario dei beni/responsabile

di area interessato ed elencati nell'inventario.
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Missione lE e r€lrtivi progremmi

Questa missìone, delimita un ambito operativo teso a promuovere lo sviluppo di rglazioni

intersettoriali con enti, stnrtture e otgalizzazioli che presentano gradi di affinità o di sussidiarietà, e

questo sia per quanto riguarda le finalità istituzionali che per le modalità di intervento operativo sul

terntono.

Contenùto della missione e rclativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per l'esercizio finanziario 2018

FinslitÀ de conseguire e obiettivi operativi

Personale € gestion€ dell€ risorse umane

Risorse strùmentali e gestion€ del pstrimonio
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NONDIE A

Missione 20 e relativi programmi

Questa missione, dal contenuto p.ettamente contabile, è destinata ad evidenziare gli importi degìi

stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione

crediti di dubbia esigibilità.

Per quanto riguarda questa ultima postat in presenza di crediti di dubbia esigibilità I'ente effettua un

accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell'avanzo di amministrazione

Il valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che

presumibilmente si formeranno nell'esercizio entrante, della loro natura e dell'andamento del lenomeno

negli ultimi cinque esercizi precedenti (media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna Îipologia

di entrata). Tale misura sarà adottata in seguito all'approvazione delrendiconto della 8€stione 201?.

Per il triennio 2018/2020 è stato accantonata la somma di € 220.279,00 afferenfe I'indennità di occuPazione

d€lle strutture turistiche in località spinicci da parte della Società Maretour srl per € 187.473,00 ed €

32.806,00 relativi all'introito derivante dalla vendita delle sezioni boschive soggette a taglio colturale che

prevedono nel contratto l'incasso ad ottobre 2018.

Contetruto della missione e relativi progrtmmi

L'importo d€l Fondo Crediîi di dubbia e dif{ìciLe esazione è stato correttamente quantificato nel bilancio

di previsione 2018/2020 ai sensi d€lla vigente normativa in materia

Università Agraria di Tarquinia Allegato alla Deliberu ione deìla Ciunra Esecutiva n. 3?/2018
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Missione 50 e relrtivi prograúmi

La missione, di stretta natura finanziaria, è destinata a contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro

pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese

accessorie. oltre alle anticipazioni slraordinarie.

In luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile prevede la possibile allocazione degli

oneri del debito pubblico in modo frazionato dentro la missione di appartenenza.

Rienîrano in questo ambito le sp€se da sost€nere per il pagamento degli interessi e capitale relativi

alle risorse finanziarie acquisiîe con emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e

finanziamenti a medio e lungo te.mine e altre forme di ìndebitamento e relative sp€se accessorie di stretta

comoetenza dell'ent€.

In data è stata presentaîa dal R€sponsabile del Servizio Finanziario una relazione sulla situazione

economico - fi nanziario, ora all'attenzione dell'Amministrazione.

Il .isultato potr€bbe modificare questa missione prevedendo, ove possibile, la contrazione di un mutuo per

risolvere almeno in parte la difficile situazione debitoria nella quale versa dall'Ente almeno dall,esercizio

finanziario Z0l4.
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Missione 60 e r€lativi programmi

Questa missione comprende le spes€ sostenute dall'ente per la restituzione delle risorse finanziarie

anticipate dall'istituto di credito che svolge il servizio ditesoreria.

Queste anticipazioni di fondi vengono conc€sse dal tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze dì

cassa e di liquidità in seguito aila mancata coÍispondenza tra previsioni di incasso e relativo fabbisogno

di cassa per effettuare i pagamenti.

Questo genere di anticipazione è ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In questo

compafto sono collocate anche le previsioni di spesa per i! pagamento degli interessi passivi addebitati

all'ente in seguito all'avvenuto utilizzo nel corso dell'anno dell'anticipaz ione ditesoreria

Questi oneri sono imputati al titolo p.imo della spesa (spese conenti)

L'Ente sta lavorando, con una visione a lungo termine, a risalire la cronica mancanza di liquidità attivando,

ove previsto dalle norme vigenti, attingimenti a îondi di finanziamento a titolo perduto per la realizz zior'e dí

oDere €d interventi sul patimonio.

La riduzione di spesa corrente con [a rinuncia alla indennità di carica da pafe del Presidente e dei componenti

la Giunia Esecutiva. a inc€ntivare il ricorso alla sponsorizzazione per gli eventi istituzionali , a evitare sprechi

sulla gestione ordinaria sono obiettivi che nel coso del mandato amministrativo daranno frufti che poteranno

alla riduzione del ficorso alle anticipazioni di cassa che dovfanno essere utilizzate solo per i momenti di

mancanzadifisorseerestituiteentroil3l'12dell'eserciziofinanziarioincorso'
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Sezione Operativa (Parte 2)

PROGRAMMAZIONE
PERSONALE, OO.PP. E

PATRIMONIO
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Programmazione operativa € vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende €d approfondisce gli aspefti della

programmazione in materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto

tematiche già delineate nella s€zione strategica ma soggette a precisi vincoli di legg€.

Si tratta dei comparti del personale, opere pùbbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie

di disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovm dellamministrazione in un

percorso delimitato da precisi vincolì, sia ìn termini di contenuto che di procedimento approvativo

(iter procedurale).

L'ente, infatti, prowede ad approvare il piano triennale del fabbisogno di personale, il programma

triennale delle OO.PP. con l'annesso elenco annuale, ed infine il piano della valorizzazione e delle

alienazioni immobiliari.

Si tratta di adempimenti p.opedeutici alla stesura del bilancio, dato che le decisioni assunte con

tali atti a valenza pluriennale incidono sulle p.evisioni contabili, e relativi stanziamenti.

FabbisogDo di personale

ll legislatore, con noÍne generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge

finanziaria (legge di stabilità) ha introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare la possibilità d;

manovra nella pianificazione delle risorse umane.

Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della pubblica amministrazion€ sono

tenutì alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie

prolefte.

Cli enti soggetti al patto di stabiliîà devono invece eff€ttuare una manovra pir) articolata: ridurre

I'incidenza delle spese di personale sul complesso delle spese correnti, anche attraverso la pafliale

reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavofo flessibile; snellire le strutture

amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale

delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della contrattazion€ integrativa, tenuto anche conto

delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Programmàzion€ dei lavori pubblici

Nel campo delle opere pubbliche, la realizz.aziorc di questi interventi deve essere svolta in

conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali-

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce

il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. L'ente

locale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per
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il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le priorità e le azioni da intraprendere per far

decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi p€r

la realizzazione e il successivo collaudo.

Vanno inoltre slimati, ove possibile, i r€lativi fabbisogni finanziari in termini di competenza e

cassa.

Nelle eventuali forme di copertura dell'opera, si dovrà fare riferimento anche al finanziamento

tramite I'applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo pluriennale vincolato

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L'ente, con delibera di competenza giuntale, apProva I'elenco dei singoli ben; immobili ricadenti

nel proprio territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che

diventano. in virtir dell'inclusione nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati oppure' in altemativ4

di essere oggetto didismissione.

Viene così redatto il piano delle alienazioni e delle valorìzzazioni immobiliari da allegar€ al

bilancìo di previsione, soggetto poi all'esame del consiglio

L'awenuto inserimento di questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione

tra i beni nel patrimonio disponibile e ne d;spone la nuova destinazione urbanistica.

La delibera di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce

variante allo strumento urbanistico. Questa variante, in quanto relativa a sinSoli immobili, non

ha bisogno di ulteriori verifiche di conformità con gli eventuali atti di pianificazione di

competenza della provincia o regione. Non è stato redatto il piano da parte del Servizio di

competenza sia per i vincoli imposti dalla legge î 1631201'7 che ha rafforzato ancora di piir

I'inalienabilità de e proprierà coll€ttive sia perché è al vaglio della nuova AmministraTione avvalersi

di questo strumento per intraprendere la diflcìle strada del risanamento dell'Ente

UniversiA Agrada di Taqùinia Allegato alìa Deliberuione della Ciunta Esecurila n. 3712018
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Programmazione personal€

ll legislaîore, con nonne generali o con interventi annuali ha introdofto in momenti dìversi taluni vincolì

che vanno a delimitare la possibilita di manovra nella pianificazione della dotazione di risorse umane.

Per quanto riguarda il numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di v€rtice della P.A. sono tenuti

alla programmazione triennale del fabbisogno di p€rsonale, compreso quello delle categorie proîeîte,

mentre gli entì soggerti alle regole d€l patto di stabilità devono invece ridurre l'incidenza percentuale

dell€ spese di personale rispetto al totale delle spese correnti.

Si tratta di prescrizioni poste dal legislatore per assicurare le esigenze di funzionalìtà e ottimizz zione

delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilìtà di bilancio.

2nt7 20lE 201, r020

P.6onal. prcvisro (ìn pidm organica o lt ll 3l ll
Drpenderù ir senizo dr ruolo 20 t2

t2 t0 t0

Spc5a per ilp.aonal. (ohpÌ.siva e 4t4.225,00 € 4r0 8?0,00 € 414.9?8,?0 € 419.128.49

€ t.252.992.44 e r.217 591,50 € 1.288.498,75 € I 299.509,02

11,06"6 32,t60/o 32,2t% 32,25%

ANDAMENTO DELLA SPESA DI PERSONALE NDL TRIf,NNIO 2OI612014

E RIDUZIONE PROCRAMMATA

Sp.!e p.rlonal.rnno2009€56r.?51,60- lncid.nza pe.c.nîurlcau sp.3. corr.rri (€ 1.413.405,91) prri rl19,74%

20lrr0rl 2016

506580,01 4ll t87 0l

.r7.059,35 )7 66J,64

Totrl. sp.s. di p.rsonrl. 553.619JE 460.8s0.66

spes. logg.G al liúite (c.557 o 562) 551,6J9,38 460.850,66

r.40s.t04,00 I.071,015,1?

In.id.nzr % su sp.s.correúti 46,33./o
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20 tó €4ó0 850,66

2011 € 414 400,00

s?o. Pr.gtanh.ztónè dè] pe6ona)è aa P? e patnnono .órùî.nÒ,î a d pagh- rc t o-. tò t : .a t9 (D L9' t : U:':

Sp.$ nrdi. o.ltri.r.ao €461 540,60

( d.ti pr.visiomli bil.ncio nor rncor.

2018 € 415 200,00

20r9 € 419.352,00

2020 € 423.545,5t

€ l07l0l5,t?

€ 460 850,66

R appono spcse corenti / Spcsc d i penonale

43.0J%

€ | .252 992,44

€ 4 t4 400,00

tupporto spese corenti/ Splsc dr pesorale

13,07%

CALCOLO PREVISIONALf, RIDUZIONI DI SPESA Rf,ALIZZABILI NEL TRIENNIO 20I8 / 2O2O

Costo personale anno 2017

Previsioni definitive € 415.200,00

Costo sostenuto aI31.12.2017 € 414.400.00

€ I 099 507,42

€ 509.17t,t4

RÀppono spese cor.nr /Spese dip.EonJe

46,J'v"
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N.
Riduzioni
(modali$) Cat. PE

Trrttamento

fondrmenlale
Oneri riflessi Irap Totale

2

2

(raff
Presidenza)

organlzzatlva

cl 2l.280,00

12.000,00

€ 5.075,00

€

€ | .'t 77,00

€-

20]."1

20t7

€ 28.132,00

t2.000,00€

6 verifica attivir 
aziendali

€ 41.974,00 € r0.471,00 € 2017 € 54.445,00

Totrl€ € 15.546,00 e L777,00 e 94.5't7,00

CALCOLO PREVISIONALE RIDUZIONI DI SPESA REALIZZABILI NEL TRIENNIO 20I8 / 2O2O PER

cnssAztoNr

N,

C€ssazioni

(modalita)

Cat.

PE

Trattamento Oneri rinessi

lrap Totale

t9.689,14 3 4.695,91 r.584,99 2018 :.25.910,24

Îotîk I19.689,34 i 4Í05,9t 1.584,99 ,25.9',70.24

FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 2OI8 I2O2O

E PIANO OCCUPAZIONALE

N. Profilo profcssionale Cat. Spesa Modàlita di Decorrenzr

Non si prevedono

assunzioni di persooale a

tempo indeterminaro per

il oeriodo 2018/2020

PIANO OCCUPAZIONALE PER L'ANNO 2018

A) TemDo indeterminrto

N. Profilo professional€ Cat.

Calcolo della spesa

Trattamento economico Oneri rifless Irap Totale

Non Sono previste

assun?ìoniper I'anno

2018 mediante procedure

ad evidenza pubblica
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Al Tempo Determinato

Operaiagicoli A secondo del
tipologia diattività

sp€cifi ci relativi attiv

endale € 50.077,44

Anno 2019 secondo della ervizi stagionali relalivi

ivila aziendali € 50.077,44

secondo della
ipologia diattività

ewizi stagionali relativi

ività aziendali € 50.077,44
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La politica dell'Amministrazione nel campo delle opere pubbliche è tesa ad assicurare al cittadino un

livello di infiast.utture che garantisca nel tempo una quantità di servizi adeguata alle aspettatìve della

colìettività. ll tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualità delle prestazioni effettivament€

L'Università Agraria non è tenuta alla redazione del progmmma triennale delle opere pubbliche ma

pianifica la propria aÍività di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per

ultimare le opere già in corso-

ln quel preciso ambito, connesso con l'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le

risorse che si cerchera di reperie e gli interventi che saranno fiianziati con tali mezzi.

Le enftate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui

passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili

economie di parte coffenle.

È utile ricordare che un ente locale può mettere in canti€re un'opera solo dopo che è stato ottenuto ll

corrispondente fi nanziamento.
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LTNIVERSITA' AGRARIA DI TARQUINIA
PROVINCiA DI VITERBO

TEL.0766/856016-858291-FAX 0766/857816 Via G. Garibaldi, 1?-01016 TARQUINIA Codice Fiscale 00076220565

Pareri rilasciati ai sensi delt'art. 49 del T€sto Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali
D. Lgs 18.08.2000 n. 26? € ss.mm.ii.

Parte integrante e sostanziale della deliberazione della Giunta Esecutiva t. 3? del5.04.2018

Servizio Finanziario

Oggetto: Approvazìon€ Documento Unico di programmazione (D.U.P.) 20ì 8-2020.

Visto per la regolarita del prccedimento amministrativo - artt. 5 e 6 Legge 7.08.1990 n. 241

Torquinia. 3 Aprile 2018 Il Responsabile del Procedimento
F.to Maria Bellucci

Visto si esprime parere favorevole in ordine aila regolarita tecnica (art.49 comma I del T.U. delle leggi

sull'Ordinamento degli Enti Locali - D. Lgs 18.08.2000 n. 267 e ss.mm.ii.)

T'tquínia, 3 Aprile 2018 Il Responsabile del Senizio Aziendale
F.to Maria Bellucci

Visto, si esprime parere iavorevole in ordjne alla regolarità contabile (art. 49 del T.U. delle leggi

sull'Ordinamento degli Enti Locali - D. Lgs. I8.08.2000, n. 2ó7 come modificato dall'aft 3 comma I lett b

D.L. 10.10.2012 N. 174 convertito, con modificazioni, in Legge 7.12.2012 n. 213).

Tarquinia, 3 Ayile 2018 Il Responsabile del Senízio Finanziario
F to Maria Bellucci
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Di quanto sopra si è redatto il presente verbale che previa letîura e conferma viene sottosctitto

Il Presidente
f.to Sergio BOMACCHI

Il Vice Segretario
ito Maria BELLUCCI

Per copia conforme all'originale per uso amministmtivo.

Tarquinia, ti 0lAPR 2018

cERTrFI!ÀrO DI PUBBLtCAZtON I-

Su attestazione del funzionario incaricato, si certifica che il presente prowedimento è pubblicato on

line sul sito www.aqrariatarqùìnia.it - Sezione Albo pretorio diquesto Ente dal il l,{PR,2018

al 26APR.201e

Tarquinia, lì 1 APR. ?018

Ivi


