
COPIA

UNIVERSITA' AGRARIA DI TARQUINIA
Provincia di Viterbo

Verbale di deliberazione della Giunta Esecutiva
n. 6l del 29 maggio 2018

O G G E T T O: Presa atto verbale del Collegio dei Revisori del Conto n.4/2018. Modifica

schemi di bilancio di previsione per il triennio 2018/2020 e nota integrativa ai sensi del

D.lgs n. I l8/201 I così come modificato dal D.lgs n. 12612014.

L'anno duemiladiciotto, addì ventinove del mese di maggio, alle ore 17,00 nella sala

delle adunanze, previa l'osservanza delle relative nome, sono stati oggi convocati a seduta i

componenti della Giunta Esecutiva, Signori:

l. BORZACCHI Sergio Presidente

2. CECCARINI Stefania Assessore

3. GUARISCO Marco Assessore

4. TOSONI Alberto Assessore

All'appello nominale dsulta assente l'Assessore Ceccarini.

Partecipa il Segretado Dott. Rossano CEA che redige il verbale di seduta. Essendo

legale il numero degli intervenuti, il Presidente Sergio BOMACCHI assume la Presidenza e

dichiara apefa la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.



II Presidente sottopone all applo'razione della Giunta Esecutira la seguenre proposta di deliberazio e pledisposta

dal responsabile .lel Senizio Finanziario

Oggetto: Presa auo \)erbale del Co egío deí Re|isori del Conto n.4/2018. Modìfca scheni di bilancío di prcvltione

per il. triennio 2018-2A20 e nota integratíva ai sensi del D.lgs n. 118/2011 così come modifcato dal D.lgs n.

I26/2014.

LA. GIUNTA ESECUTIVA

Richirmato il verbale del Collegio dei Revisori del Conto n. 4/20 I 8 redatto in sede d i verifica degli atti approvati con

deliberazione della Giunla Esecutiva n. 3 8 del 5 aprile che ha approvato gli schem i di bilancio cosi articolatì :

- bilancio di previsìone finanziario per il hiennio 2018-2020, che assume Îunzione autorizzatoria, costituìto

dalle previsioni d€lle entrate e delle spese, di competenza e di cassa del primo esercizio,

- previsioni delle entrate e delle spese di competenza degli esercizi successivi, dai relativi riepiloghi e dai

prospeîti riguardanli il quadro generale riassuntivo e gli equilibri;

- nota integrativa predisposta dal Responsabile del Servizio Firanziario, nella quale vengono spiegate e

dettagliate le motivazioni delle principali panicolarità del bilancio e i risvolti pitr signifìcativi sugli

stanziamenti di entrata e di uscita del bilancio annuale e previsionale, sopra richiamata come allegato al

presenrc proweolmento;

Considerato che il Collegio dei Revisori dei Conti nel verbale sopra richiafiato ha rilevato quanto segue:

- nella rel^zione sulla situazione finanziaria dell'Ente, redatta dal Responsabile del Servizio Finanziado, sono

evidenziati debitida rateazioni per m ammontare complessivo di circa€ 300.000,00;

- i capitoli relativi alle rateazioni in essere con altri enti risultano essere insufficienti a coprire l'ammontare

complessivo per gli esercizi finanziari del bilancio di previsione

Preso atto ch€ il Collegio rimanda al Servizio finanziario la verifica delle posle di bilancio segnalate, chiedendo di

apportare le eventuali rettifiche, modifiche, integrazioni alla proposta di bilancio di previsione 2018-2020 sì dà a

garantire la copertum delle rateaziori in essere.

Tenuto conto che si rende necessario procedere, così come previsto dall'art. 1 74 del D. Lgs. I 8 agosto 2000,

n. 267 e dell'art. 10 del D. Lgs. l18/2011, all'approvazione dello schema di bilancìo 2018/2020 con funzione

autorizzatoria per quanto riguada I'esercizio finanziario 2018, cosi come modificato a seguito del verbale n.42018

del Collegio dei Revisori del Conto;

Richhmato le norme del D.Lgs ll8/2011 così come modificato dal D.lgs 12612014 con riferimento al

procedimenrc di fomazione ed approvazione del bilancio d; previsione e del D.U.P. (Documento Unico di

Programmazione);

Visto lo schema di bilancio diprevisìone finanziario arnonizzato 2018-2020 -schema di cui all'allegato 9al D. Lgs.

| | 8/201 I, cos' come modificato a seguito del verbale n. 4/2018 redatto dal Collegio dei Revisori del Conto;
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Dato atto che gli atti contabili precedentemente citati devono essere presentati dall'Organo esecutivo al Consiglio di

Amm;nistrazione per l'approvazione;

Visti:

. la nota integrativa predisposta dal Responsabile del Servizio Finanziario, nella quale vengono spiegate e

dettagliare le motivazioni delle principali palicolarità del bilancio e i risvolti piir significalivi sugli

stanziamenti di entrata e di uscita del bilancio annuale e previsionale, sopra richiamata come allegato al

presenle provvedimento, anch'essa ,mod ificata a seguito dei nuovi schemi di bilancio 2018/2020;

. il Documento Unico di Programmazione modifìcato a seguito dei nuovi schemi di bilancio 20182020 v così

come modificati a seguito del verbale n. 4/2018 del Collegio dei Revisori del Conto e in concomitanza con

I'approvazione del Bilancio di Previsione 2018, coerentemenle con le previsioni inserite nello schema di

bilancio 2018-2020;

consid€rato che sul prowedimento si esprimerà il Collegio dei Revisori dei Conli, attraverso apposita relazione che

accompagna il Bilancio Annuale di previsione per l'app.ovazione da pafe del Consiglio di Amministrazione;

considerato che, p€rtanto, gli schemi di bilancio con i relalivi allegati sararìno messi a disposizione dei

consigtieri per consentire le proposte di emendamento, nonché all'organo di fevisione per I'espressione del parere

di compelenza;

Acquisito il parcÍe favorevole in ordine alla regolarìtà t€cnica reso ai sensi dell'af. 49 comma I del D Lgs

18.08.2000 n.2ó? e ss.mm.ii. dal responsabile del Servizio interessato;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita contabile reso ai sensi e per gli effetti dell'art. 49 comma I del

D. Lgs. 18.08.2000 n-26? come modificato dall'art. J comma I lett B D.L l0l0.20l2 n l74 convefiito, con

modificazioni, iî Legge 7.12.2012 î.213 dal responsabile del Servizio interessato che rileva che il prowedimento

compona rìflessi diretti sulla situ^zione economico - finanziada dell'Ente;

Visai:

. il D. Lgs. n.267 del 18.08.2000;

. il D. Lgs. n. 118del23.06.201l;

. lo Statuto vigenle;

. Legge n.205 del27 dicembre 2017 (Legge di bilancio 2018).

IN VA PROPOSITIVA

Df,LTBERA

Le motieaionì n ìúekdotu qui inhgÌalwnE ,ìPonde e tî4cctiîte n do lotturc pdrt ìnLg,o,te ed ess4lal. .IeI PtME aflo

l Modificare, sulla base delle considerazioni espr€sse in premessa, i seguenti documenti di

prograrnm:ìzione finanziaria per il triennio 2018/2020, che assumono valoÍe a tutti gli effetti giuridici,
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anche aifìni autorizzatori per l'esercizio lìnanziario 2018, allegati quale parte integrante del present€ atto:

a. lo schema di bilancìo di previsione quale documento di prograrnm.vione finanziaria e

mon€taria coslituito dalle previsioni delle entrate e delle spese, di competenza e di cassa del primo

esercizio, dalle previsioni delle entrate e delle spese di competenza degli esercizi successivi,

dai relativi riepiloghi, e dai prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli equilibri;

b. gli allegati propri del bilancio di previsione come evidenziati nel richiamaîo articolo I I del D.Lgs

I | 8/20 ì I ivi di seguito richianati:

r il prospetto esplicativo delpresunto risultato di amministrazione;

r il prospetto concemente la composizionet per missioni e programmi, del fondo

plurierìnale vincolato;

. al prospetto concemente la composizione delfondo crediti d i dubbia esigibilità;

. il prospetto dimostrativo del rispeÍo dei vincoli di indebitarnento;

. il prospetto di verificadei vincoli di finanza pubblica;

. la nota integrativa contenenîe agli elementi previsti dal principio contabile applicato

dellaprogmmmazione.

c. Documento Unico di Prog.ammazione modificato secondo Ie conezioni apportate dal Responsabile

del Servizio Finanziario a seguito del verbale n. 42018 redatto dal Collegio dei Revisori del Conto;

2. Di proporre all'approvazione del Consiglio di Amminjstrazione gli schemi di cui al punto l, unilamente

a tuttigli allegati previsfi dalla normativa.

3- Di hsmettere gli atti al|organo di revisione per respressione del parere obbligatorio previsto dall'af.239
del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 26?.

4. Di depositare gli atti, unilamente agli allegati, a disposizione per la consulîazione dei Consiglieri, dando

atto che il Corìsiglio di Amminislraz ione verîà convocato per I'approvazione degli atti stessi entro i termini

dilegge;

5 lncaricare il Responsabile del Servizio Finanziario di predispone il piano esecutivo di gestione, da adottarsi

con atto di G.E. non appena il Bilancio di previsione diviene esecutivo;

6. Trasmeîtere il presente atto, unitamente alla documentazione allegata per la sola pafe di compelenza, al

Tesoriere. appena approvato dal Consiglio di Amministraz ione, da parte del Servizio Finanziario,

7. Dare atto che, data la voruminosità degri allegati sopra richiamati, gli stessi vengono allegati solo alla

delìbera originale depositata presso il Servizio Finanziario.

Lddelib?ra è apprc\ab con vori unanini

La plesente delìberazione, è dìchiarata inùediatunente eseguibite ai sensi de a . 22 conna 2 detto statuto.
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UNI\:ERSIT-{' IGIL\RI.I DI T.ìRQL]\].\ ùodrce fi scalc 0007ó220565

UNIVERSITA' AGRARIA DI TARQUINIA
Codice fiscale 00076220565 - Pattita iva 0007 6220565

Via Giuseppe Garibaldi, 17 - 01016 TARQUINIA (VT)

Organo di Revisione

Verbale n.4/2018 d,el2/05 /2018

\IERBAIE, DE,L COLLE,GIO DEI RE\TSOR] DEi CONTI
PER LA VERItrICA DELLA PROPOST,{ DI

BILANCIO DI PREViSIONE 2018.2020

(ÀR1'. 239, D.LGS. 18 AGOSTO 2000, N. 267)

L'anno duemiÌadiciotto, addì due del n.rese di maggio (02.05.2018) si è tiunito presso gli uf6ci

amministrativi dell'Ente il Collegio dei Revisori dei Conti dell'Università Agraria di Tatquinia per

procedere, ai sensi dell'art. 239 del D.Lgs. n. 261/2000, alla vedfica della proposta di bilancio di

previsione 2018-2020.

Alle ore 09:30 sono presenti i revisorir

Cesare BAGHERINI, Ptesidente,

Sonia PER-A', Rer.isore effettivo,

- Claudra CESAR IYI, Rer i.ore r fferur o,

i quali dprendono le operazioni di verifìca con l'assistenza della Signota Matia BELLUCCI, tesponsabile

del Servizio finanziario dell'ente.

Richiamata la relazìone sulla situazior,e Ènanziar\a dell'Ente, tedatta dal Responsabile del Servizio

Finanziado, la quale eridenzia debiti da rateîzjoni per ùn ammontare complessivo di circa € 300.000,00 e

insoluti verso forrutori per circa € 350.000,00.

Rilevata f incapienza dei capitoli telatìr'ì alle rateazioni ìn esseie coo altd enti del bilancio di ptevisione

chiede al Responsabile del Servizjo irinanziario di vetificate la congtuità delle ptevisioni pet Ì'intero

tdennio informando il Collegìo sulle rTrodifichc cffettuatc.

Il Collegio dmanda, pettanto, aÌ Servizio finanzìarìo la verifìca delle poste di bilancio segnalate, chiedendo

di appottate le eventuali tetufiche, moclifìchc, integtazioru al frne di procedete all'emissione del richiesto

parere suÌla proposta di biìancio di ptevisíonc 2018-2020.

Pagina '1 di 2
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fNI\ERSÌTA' IGR-IR],\ DI'f ,ì-RQUINI\ Codrce 6scale 0001ó220565

La vedhca ha tetmine alle ore 13,00 ptevia tedazione, letluta ed apptovazione del presente verbale

IL COLLEGIO DEI REVISORI

F.to Dott. Cesare BAGHERINI - Ptesidente

F.to D.ssa Sonia PERA'- Revisore

F.to D.ssa Claudia CES.\ÌlNl - Rer isore

Pagina 2 di 2
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione
Allogato n.9 - Bilancio di PrevÉlono
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UNIVERSITA
Allogalo n.9 - Bilancio di Proviriono
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione 201E - Riépilogo Generale dollè Sposo per Missioni 201E, 2019, 2020
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Allegato n.9 - Bllancio cli Prevl.iong
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UNIVÉRSITA

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 20r8, 2019, 2020 Altegato n.9 - Bilancio di Prcvbiono
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione20lS di Bilancio
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UNIVERSITA

Bilancio di Previsione2olE - Equilibri di Bilancio

u) sp.€ Tioi. 2 0o - sp.* n dó ephb

::;i

a.ùraaolut úc'tato dt spcs

.v) sF! Ti.,ro 3 or P.ra.{uùÈb.
TÉldjmqnLndbépd.b

s1) EntEÈ rhoro 5 02 Pd RkÉsiú

s2l Enfaro rrrob s 03 p6 R scsi.n. d€nir di mdb-ungo ldrm

t

€

=

.!

.!

t-

?
.a

r) E.ùar. T]io; s 04 feldtvs a air€ ónLaG p€f fiduzkrnr dl 6{tlis thúzlafb

x1ì sDdo rlloro 3 02 F. Cnessio

Y) SFe Tllolo 3.0,1 Fr AlrÉ rp€* 9s acquisizbrl di . vlia lnmzùd.

.i - -i

s.rdo coFG ai rinr d.na (.FtuE dqli inv.rtffiir pru'B^ar (1)

Equrrrbf'o d p8n. mnIc (o)

urfizo fi&Ì.ro di a'milituionè ts I nna.ùrÚro dl tp6$ @ddr (x)

Eourrrbrio d 4no cftnl. ai fni dslla @péruÉ d.sll inv.r'runr pÙhnnsi

i,l.E|d'èa|!o|lconlf]bufdclhvli@r|'p6d.ntI6|lév@d.|piaodsÚ0|in€nzidiom6d|'4E4.02'('50o
i,i,'Jii"au'**aa'.ozn''-",.".d'.@do*pr,''.@"1
ìinì' iirj ir.:;;,"o" ir;r
èài ii ììliìi iiir i i; aa i,,"r" s l-iu"úd€ .,,. .is.l.r. o.drr di m.di*runsó iafrhe mpand.nri .rra "* d.r pr'm d'r únr iinar

ir 6 r,"u o"l" -ta" a.r rr" s tm{.rmnr. ark .nÉ nrEro p.r rrdùzronc di anivia,rnsnrarr€ qÉpdd€nir .Nl vd d.r pr.m d.' 6nu rnarzi.nó 6 @dii@ E 5 or 00 co 0n)

x1r s| rana d.rb @se dc riob r ,mrdétMe €n. cm€$m q.d ir d] brd. rffi trispdrddli ía wó dèl pl-o d.l @nl rnnzidó d ódirle u 3 o2.0o 00 00o

;,ji;à;;;i;;';;;.r , ,mi**" ar*--w 
","am 

d m€drardqor€min. órt"pdd€nr!n'v@d'l pranodoi'o'irúd
u's r.n" ot .p.* oa úor r r- drdló .rl. lliE 3É.. pt h@.-b di anúa fnei-i. ;fitpÓíddli 

'lla 
v@ d'l prtno d€i dr fn*

l.) rndte gn ad di d€rido N, N+1 . N+2

r) h !.dc di rppilvdi(e dd biltEìo di FEGae . ddno rdri:zo d di 
'mhlr@h tr'Ùnio N'l .*

d.r$prdu,on. d.,po.p.tu M",r. r **".' *"';;'p;Jl;i;;À*;*'r".sshd. dr. h.* drúilM-'d"' dèlr€6ftzto F..*dè E 6dró rdr'zoù
rru,i'ja.*na" or J-;"p-. dèr-m p|.éddr. r r ùbcro to b Err.rms di òiÀdo) . d.rMo . 3€eúr1o ddhpprwdrdE dd 6diffi d.n-m prdddr.
c-) La loi1m.ro.b.id fn,b nd giò.s. dtu.zd p.. n 

't 
p.no c2 dort.ft u'iÓ dorr' bgsi$rld{lEftdo d'sriúrilo"rr'

b. , *,. *.* "",,."q.i;iÈ,iiliit'iîìlÀ'-r; 
;p.; i"*rr p"o -"rn n "i".r- "s, 

irvca'*t impo* aett *"t mv pr ui inporo M $Fim .1 mi@
à", fti;;:;;;i;;;i
d.n. ó16r. nú ri@Gnti óe d h.nno d€to @t ruÉ . hp.lnl o pógèmnÙ

Alt€gato n.9 - Bilancio di Prsvi3iorì6

I-!l-Ll

54161



UNIVÉRSITA
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UNIVERSITA

Composizione doll'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' d€ll'esércizio 20'18
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UNIVERSITA' AGRARIA DI TARQUINIA

NOTA INTEGRATIVA al BILANCIO DI PRDVISIONE 2018 '
2020

Notd intecndva Bilancio di Prerìsione 201E_2020

Uni!e6i1a Ag.aria di Tarquinia Allegato alla Deliberazione dellaCiunla Esecltivà r 61/r0rA



La presene nota integrativa è costruita tenuto conto del quadro normativo di riferimeBto delineato dalla legge

di slabilità per il 2018, (legge 27 dícembre 2017 n.205 Bitoncio di preNisione detto Stato per I'anno fnan.iario
2418 e bilancio pLutiennale per il îríennio 2018-2020), e dalla legge cosrituzionale Z43nOl? modtîlcaÍ^ nel

corso del 2016 in maieria di pareggio di bilancio e dei vincoli di finanza pubblica. Sul piano recnico, iì

bilancio di previsione 2018-2020 è costruito secondo I'impianto normalivo ispirato ai principi di

ejmontzzazìoîe dei sistemi di conrabilità del compano pubblico, come declinari dal D. Lgs. n. 118/2oll e

sùccessive modificazioni e integazioni; le determinazioni, che riguardano p ncipalmente la parte corrente del

bilancio, che scaturiranno dalla legge di stabilità saúnno oggetto di prowedimenlo di variazione di bilancio

nel rnornento in cui samnno chiari gli elementi di riferimento. per quanto riguarda la parte investimenri, al

conkario' con I'approvazione del bilancio, può essere attuata nel momen[o incui si realizzano le risorse.

Per quanto riguardÀ Ia previsione della legge 24312012 in mareria di nuovi equilibri di bilancio e di risperto dei

vincoli di finanza pubblica ai quali l'universita Agtuia non è tenuîa in quanto non prevista tra gli enti soggetti

alla norma, per gli enri Ìocali sono previsti 2 equilibri di bilancio; pareggio fra enrrare finali e spese finali di
competenza sia in fase di previsione sia in fase di rendicontazione (il calcolo dell'obiettivo è effettuato in base

allo schema predisposto allegato al bilancjo stesso).

La presente nota Integrativa al Bilancio di previsione è redatta ai sensi di quanto previsto al punto 9. I I der

principio contabile applìcaro concemenre ra programmazione e ir bilancio Allegato 4/r al Drgsl r8/20r l e

dell'afl.1I comma 5 dello stesso decreto Ìegislativo.

I criteri di valutazione adottati per le previsioni triennali di entrata e spesa del bilancio di previsione

2018-2020 rispettano i principi dell'annualiò, unirà, universaliù, ìntegriù, veridicità, aftendibiliù,
correttezza' comprensibilità, significatività, rilevanza, flessibilità, congnrità, prudenza, co€renza, continuiù,
costanza, comparabilià, verificabilitàl neutralità, pubbliciù e dell'equilibrio di bilancio.

Gli argomenti illustrati ed analizzati nelle pagine che seguono riguardano:

- Il Documento Unico di Prograffnazione 2018-2020 (DUp)

- Iì risultato di amministrazione presunto dell,esercizio 2Ol7

- Quadro generale riassuntivo

- cli equilibri di bilancio 2018 - 2020

- Le en(rate e le spese ricorrenti e non rico[enti

- Il Pareggio di bilancio 2018 - 2020

I paramerri di deficirarietà

- L indicarore di tempesrivrra dei pagamenri

- Le entrate

- Le entrate correnti

Il Fondo Crediti di Dubbia esisibiliù

Nota integrariva Eilancio di Previsione 201a-2020
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Le spese

- Le spese correnti

- Le panirc di giro

Le anività rilevanti agli effetti delì'I.v.A.

Le spese per il personale

Il Fondo di riserva ed il Fondo di riserva di cassa

- Le enùate in conto capitale - le accensioni di prestiti

Le spese di investimento

L'indebitamento

La presente nota integrativa non può non lenere conlo dell'a(uale siluazione finanziaria dell'Ente, così come

esposta nella relazione del Responsabile del Servizio Finanziario, gitìsto protocollo n.243 del 12.02.201E.

Nota irtegrativa Bilancio di Previsrone 20 1 8-2020
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Documento Unico di Progrsmmazione 2018 - 2020 (DUP) (art. 170 D. LE:s 26112000)

ll Documento unico di programmazione (DUP), che costiluisce la guida slrategica e oPeraliva dell'Ente e il

presupposto indispensabile per I'approvazione del bilancio di previsione è suto predisposto nel rispetlo dì

quanto previsto dal principio applicato dalla progammazione di cui all'allegalo n.4/1 del D. Lgs. 118/2011 e

successive modificazioni ed è a seguito dell'insediamento della nuova Amministrazione a dicembre 2017 non ha

potuto seguire il normale iter previsto dal D.lgs sopra richiamalo.

Il Documento Unico di Programmazione si compone di due sezioni:

Ia Sezione Strategica (SeS), che ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato

amministrativo: sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato (di cui all'an. 46 corùna 3 del

decreto legislativo l8 agosto 2000, n.267) e individua gli indirizzi súategici dell'Ente;

la Sezione Operativa (SeO), il cui arco lemporale coincide con quello del Bilancio di previsione; riveste

un qìraÍere generale, di contenuto programlnatico e costiluisce lo strumento a suppono del processo di

prevtstone.

Con I'approvazione del progetto di Bilancio di Previsione 2018-2020 saranno inseriti i dati nei quadri

finanziari del DLP.

Risultrto di f,mministrrzion€ Drosunto dell'esercizio 2017

Di seguito si ripofa il prospe(o dimostrativo del risulrato presunlo di amminisùazione con riguardo

all'esercizio 20!7.

Questo allegato è stalo introdotto dalle nuove norne di armonizzazione dei bilarci pubblici al fine di imporre

agli Enti Locali una verifica preliminare del risuhalo della gestione in corso; qualora dalla verifica dovesse

emergere un risullalo presunlo negativo (disavanzo di aÍùr,jnisfazione) il bilancio di esercizio deve prevedere

uno sp€cifico stanziamenlo in pafie spesa e, quindi, provvedere al ripiano ed alla copertura.

r) Deieminuiore d.l .iinl.to di
úúi!ùrruione or6uúto al 3V12l2017:

(+) ( )

Risllr.to ù aDmtrlstndon.
irit.l. d.ll *rci2io 2016

€ 142J59,16

Foft lo plurienbd. r,lrcolato
Inl/de del'Nr.izio 2017

Efilatc 8ia acccrat n.116@izio
20t1

Uscne gil imp.enat. n.U6crcizio
2011

Vùiuiodi d.i rsidui ativi Eià
verifi cai€si n.11 6.(izio 2016

Vhaz'ooi dei eidui pasivi 8ia
vdi6car6i nell 6crcizio 201 6

€

€

1.4t9.693.99

1.5t4.Ì?1,87

Ristrllrro di amnlnklr.rlone
d€ll'*rcizio 2017 alla data di
rcduion. del bitarclo dl pr.visionè € 4E.{r9J0

Enúate ch. pr.lcdo di &cd1e p.r
il r6ht. púiodo dell cscrcizio 201?

€

Nola rnlèglalÌva Bilancio di Prcvision€ 2018-2020
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Sp€sc chc prev.do di inrpcSne p€r
il rcshrc pcriododelldctizio 201ó

Veiazioni d.i 6idui artivi,
p6ufÎe pd il !6ht pcnÒdo

Vùiuioni d.i Esidùi passivi,
prcsuntc Per il Esidre pcnodo

F@do plùiemale vincolaro inale
peùnto dcu6.rcizio 2016 (l)
A) Risultlto di mirirtnrionè
p!@rio .l 3VlZ201?(2)

48.tt930

2) Conposdon. del rieúriro di

'pni.irEzioft ùdrro.l 3VlZr01?:

Psl..{futonaL
Fordo cEdiri di dubbia 6igibilnà al

3!r!2411

Fondo mùcipdimì liqùidita DL 35 dcl
2013 c sncc6siv. modifich. e

rifúuimotj Fddo p.dnc s{ied
par€ipate

Fondo cordioso AlEi aedùonaúúti

B) Tor.i. Prne s@lo$l!
Parr. vìncol.lo

vincoli dnvúú da leggi. dai pincipi
coftabili vincoli ddi!@n dr hsfdmmri

Vi.coli dqildú dàlìa c6@'m. di nutui
vincoli fmalrnol. aùibuiú dau or.

Alti vincoìi

O Tord. p.rt vitrolltr

Psr. d6tird. .gli invèíiúod

D) Toral d6tinlr. .gli ilrBdnend

E) Totlle p..te dEponjbil€ (E=A-A-C-D)

S. E è n.gsúro, bl. imporro à i{ntu
tn l. sp* d€l bils.lo di pmvùione

coE. dba@a dr rlpiúÙ.

l5?.4?1,00

157.473,@

€

€

€

€

€

€

€

€

€

.t 109J93,70

€

3) Utilla quok viù.ohre d.t risultlto di
miristÉzion. Dtsuro !ì 3Vl?/2017:

Urilizzo vincóli d*ivdti d. ìeggi e da1 ,€ 0.00

Utiliza vincolì ddivúri da btrindti
Utilizzo viócoìi dsilmrì daua conwione

Udlizzovincoli fmalnmteatùibuiri

lollL ùlilizm avara di
úmitristraziorc pr6ùrto

Nolarntegrativa Bilanciodi Prcvlsione20l8-2020
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Quadro generale riassùntivo

Il progetto di bilancio rispetta i principi definiti dalla normativa, come delineata dalla modifica al TUEL

approvata dal D.lgs. 12612014, secondo la quale "il bilancio di preúsione è deliberuto in parcggio

fnanaiario complessi|o per la competenza, comprensivo dell'utiliuo dell'avanzo di ammìnisîraaione e del

recupero del dituyanzo di amministroaione e garantendo un fondo di cassa fnale non negatiyo. Inoltre, Ie

prcvísioni di competenza relaliye alle spese correnli sommate alle preyisiorri di competenza relative ai

tralerimenti in c/capiîale, al saldo negatiyo delle pafite frnanziarie e alle quoîe di capitale delle rate dì

(rnnorlancnto dei mutui e degli altrí prestiîi, con l'esclusione deí ríhborsi anticipati, non possono essere

cohplessivarnenîe superíori .tlk previsioni di competenaa dei primí tre titoli dell'enftat4 ai contributí destinati

al rinborco dei prestili e all'utiliuo dell'ayanao di competenza di parîe correnîe e non possono ayere alîra

fonna di fnanziamznto, salvo Ie eccezioni tassatiyanente inàicate nel princípio appticato alta contabitià

fnanzíarìa necessarie a garantire elementi ù flessibitúà degli equilibri di bùancio ai fni del ispetto del

princ ipío dell' inte grità".

ESERCIZIO 20IE. QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATE SPESE
Titolo I ' Enùte comri di
oaM ùibùEiÀ c@tibuuva c

€ 0,00 € | 29052t.50

Tnob 2 - T6fdim..ri co@.ù € 82 0@.00 Tnob 2 - Spèc in conro spible € ir.050,00

Inob I .Enh'..À@.hbuhe € t.252.525,50 Túoìo 3 Sp6c pd incmoro dì € 35.000,00

Tilolo 4 - E ù-at in cúto € Ù.050,@

îtolo 5 - E ht da nduiú. di

€1J45J7550 € r-34557550

Tnob 6. A.cs'm.d'pGr'u Ti@lo 4 . RinboRo di D6ù(l
Tirolo 7 ' Anticipzidi da irìtuto €l r4r 24 lirolo 5 - Cliiú@ Anúcipazi@ì dt € 3 r4r 24

Tnob 9 - Enùcprco odi €188.915,00 îtolo 7 . Sp6. pd coto rcai e €3E8.915.00

r.2.u6.73t,14 e 7.04ó231,14

Fotrdo oluriennale vlmolslo € 0.00
€ 0,00 Dúavúzo di amiîisùuio. € 0,00

TOîALE COMPLESSTVO
ENTRA'IE

Q,2.04ó.23t.74 TOTAI.E COMPLESSTVO SPESE € 1.04ó.lJ l,?4

Entnt€ corrcnti di natura tribùtaúa

L'Universiù Agraria di Tarquinia non ha enlrate di natura tributaria in quanto priva di capacità impositiva.

Armonizzazione dei sistemi contabili

Dal 2015 è stata introdotta la nuova contabilita amonizzata (chiamata in quesÌo modo perché facente pane

di un progetto complessivo ch€ ha I'obiettivo di pone ìn conelazione, cioè armonizzare, tra loro i vari

sistemi contabili pubblici italiani ed europ€i).

Il nuovo sistema, a panìre dal 2017, impone un ulteriore allargamento alla contabilita economico patrimonìale

Nota inlegÉliva Bilancio di Previsione 2018-2020
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e alla redazione del bilancio consolidato, il tutlo nell'ambito dei nuovi principi di conÌabìlità pubblica ch€

hanno I'obiettivo di render€ più tnsparente, effìciente nell'uso delle risorse e responsabilizzanle I'appamto

amministmtivo.

A partire dal 2016, rivisti dal 2017, risultano operalivi i nuovi vincoli di amanz pubblica, stabilili dalla

legge costituzionale 24312012, ai quali ì'Ente non è soggetto.

Dal I gerinaio 2016 sono adottati gli schemì di bilancio che prevedono un arco temporale pai al triennio e per

il primo anno anche la previsione dì cassa.

Gi schemi sono rcdatti per missioni e prograrunr.

n DUP 2018/2020 è stato adottato seguendo le linee dettafe dalla Gunta Esecutiva, insedialosi in data

I 1.12.2017, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. I del 18. Ì 2.2017.

La riforma della contabilità rimanda al regolamento di contabìlità, ìn fase di definizione, Ìe scelte ad impatto

organizzativo imposte dalla stessa; un esempio è la gestione di alcuni atti aventi lìevo contabìle come ad

esempio le variazioni del fondo pludennale vincolato che possono essere adottate in altemativa dal

dirìgente rcsponsabile, dal responsabile seryizio finanziario oppure daìla giunta.

Nel corso del 2018 sarà perseguito I'obiettivo di conseguirc il massimo livello di rìsorse per porcr adottare

deteminazioni in merito al risanamento dell'Ente , tenuto conto dell'analisi da parte delìa Amminisúazione della

relazione sulla situazione finanziada dell'Ente, redatto da questo Servizio e Fesentata in data 12.02.2018, giusto

protocollo n.243.

Il bilancio nelle sue previsioni è fortemente condizionalo dalla evoluzione nonnírtiva e dall'arrnonizzazione

dei sistemi contabili; nei dati di bilancio sono previste non solo le previsioni di enúata e di spesa di stretta

competenzzr 2018 ma anche le poste di bilancio provenienti dalla progranìmazione 2017 che sono slate

iscritte sul 2018 e delle qualì si deve tenere memona.

In base ai nuovi schemi di bilancio il primo anno (2018) sono previsti anche gli statziamenti di cassa.

Equilibri di bilancio 201&2020

ENIRATE SPESD

Tnob I EnEare .@dti di
nltua Fiùut2ria, c@mbúiva e € 0,00 € 1.299.525,50

Tnob2-TBfdidftúc()@ti € 82,C00,00 € .050,00

€ I 252,525,50
Tirolo 3 - Spes€ pq i!ùemmîo

€ 35.0J0,00

Tiîolo 4 Enùa1e ircmro € I t.050,00

Tnob5 E Fllc d"nduim€

€ 1345J7550 frJ45J75J!

îrolo ó - Acc6si@e di pÉnú Túolo 4 - RinboBo di palni

Túolo 7 - Ailiciplnoùi da €3Ìt 141,24 € ln.t4 t,24

îblo 9 Erd€ ps co o di
€ 188.4r5,00

Tnob?-Sp6.pcrcÒ ordi
€388.915.00

e 2.046.23t,14 Î2,04624rJ4

Nola inlegraliva Bilancio di Previsione 201 8-2020
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Fondo plùriennrl. rinolato € 0.00

€ 0.00 Disavazo di aminishi@e € 0,00

TOTAIE COMPLESSIVO
ENTRAIE €2_(X6.23lJ4 TOTALE COMPLESSIVO

SPESE a2M6.Zat,71

ENTRATE CASSA AI\NO DI RIFERIMENTO
DELBILANCIO2OTE

COMPETENZA
ANNO DI

IIFEnIMENTO Df,.L
BILANCIO 2016

COMPETENZA
ANNO 2019

COMPETENZA À\NO
2020

Fondo di es prdnto all'inizio € 0,00 € 0,00 € 0,00 { 0,00

ùlilim.tutu prstrio ò € 0.00 € 0,00 e 0,00 € 0,00

rondo plùriúal€ ri.ohro € 0,00 € 0,00 € 0,00 e 0,00

Tnob 1 Entr c cmli di natM
rribuîdia,conFjbúiva€p€Equativa

€ 0,00 €000 € 0,00 € 0,00

Tfolo 2 - Tnsfdinati comti € 162.445,80 € 82.000.00 €82.820,00 €83.ó48,20

Tnob 3 EnFate erFÀtibùtdie € 1,833.695,98 E I r52 525 50 € 1.265.050,76 e | .211 .10r.25

Tnob 4 - EDrrare in @ro capirale € 1r.050.00 € || 050,00 €11.160,50 € tÌ 272,t I

Titolo 5 FIl!"le da nduione di € 0,00

€2.0o?.r9tJE € 135J75éî € 1359,03116 c r3t2n21,56

Tilolo ó - Accmimc di pi6tiii € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Tilolo ? - Articipui@i rla istìùto e i|.11r.24 € 31.74 t,24 €314.858,65 €3r8.@1,24

Tnolo 9 . Ertr"le pd c@to di r@ì €554.171,89 € 388.9t5,m €392.804,15 €J96.112.20

€865,913,13 a1ú.65624 e707.62,40 4114J39,44

TOIALE COMPLESSTVO
ENTRATE

€2,87t.t04,91 a 2.046,ralí4 € 2.066,ó94,06 € ?.08?J6t,00

Fondo dl @s fhale pr.strto €553,887,53

La ripartizione della rìanovm tra paÍe co[ente e in conto capitale, per ciascuna delle annualità è

sinteticamente esposta nelle seguenti tabelle dalle quali si evince che il principio del pareggio complessivo è

rispettato, così come qùello inerente all'equilibrio economico - finanziario di paÍe corente e di parte

capitale (alt. ló2 del TUEL).

Nola iniegraliva B!lancio di Prevrsione 2018-2020
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRBNTE

NoÌa integ€llva Bilancìo di Previsione 2018-2020

PRTÌ'ISIONE 2018 PR.EVISIONE 20I9 PREVISIONE 2O2O

ENTRAII

Îtolo I Elrare coftóri

cotribùliva c p@qùaùva

€ € €

€ 82.000,@ € 82.820,00 € 8t.648:o

€ ì.252.î5,50 € l 265.050.?6 € |.211.141.25

€ 1.334.525,50 I 1i41,470J6 € 1J61.349,,15

Altre otratc d6tlnatc al

ariúi@. mlicipala nùtùi

Avezo di .lminisFùiorc

ddtinot. al fi!ùt@@ro
€ € €

mFat€ coturi d6trnaG ad

Entratc c@nti vitrcolale

€ a

€

€

€

dBlinrt€ úd LrBlimdti
€

€ r334J25Jo Í r.347.810,16 € 136139,45

SPESD

€ | 2So525,t0 É |.3t2.520,16 € Ì 125 &5,95

€ 15.000.00 € t5 150,00 € 15.?01,50

€ r334Jt5é0 a t347.510:16 € rJ6rJ49,45

Unìvelsita Ag.aria dì Tùqù inia Auegalo alla Delìberuione della ciunta EsecùÌila n. 6ll2018



EQUILIBRIO di PARTE CAPITALE

PREVISIONE 2018 PR.E]'ISIONE 2OT9 PRE\ISIONE 2O2O

Tnob 4 . Enùate in cónto
€

€

€

I t050 @ €

€

€

11.160,50 i.212,t1

ENTRAIE In ./opilrle

csdne dcatinati a sps€

Enhre c(fmti d6tinat€

Avdzo di aMiristuim

€

€

€

€

€

€

rr.050,(x) l1.ló050 tt.n2,r

Tor.È ENTRÀTE

g€lioD. In onlo epir.l€

€-
€ 11.050,q)

€-
€ I L050,00

€-

11.160J0

IL160,50

tt.21\rr

|.212,11

€ 11.0s0,00 € lt.l60j0 € | t,272,|l

Entrate e spese ricorrenti € non dcorrenti

Le entrate sono distinte in ricorrenti e non ricorrenti a seconda se l'acquisizione dell'entrata sia previsu a regime

ovvero limitata ad uno o più esercizi, e le spese sono distinte in riconente e non ricorente, a seconda se la spesa

sia prevista a regime o limitata ad uno o più esercizi e seguendo per I'attribuzione della codìfica quanto indicato

nell'allegato 7 al D. Lgs I l8/2011 e successive modifìcazioni.

Sono da considerare non ricorrenti le cntrate riguadanti le donazioni, le sanatorie, gli abusi edilizi e ìe

sanzioni, i condoni, i gettiti derivanti dalla loÍa all'evasione Íibutaria, le entrate per eventi calamitosi, 1e

alienazione di imrnobilizzazionì, le accensioni di prestiri, i conúibuti agli investimenli, a meno che non siano

espressamente definitivi "contìnuativi" al provvedimenlo o dalÌa norma che ne autorizza I'erogazione.

Sono da considerale non ricorrenti, le spese riguardanti, le consultazioni elettorali o rcferendarie locali, i ripiani

disavalzi pregressi di aziende e societa e gli altri trasferimenti in c/capitale, gli eventi calamitosi, le sentenze

esecutive ed atti equìparati, - gli investimenti diretti, i contributi agli investimenti.

Non sono previste entrate e uscite non iconenti nel bilancio dell'esercizio finanziario 2019/2020.

Nola integ|ativa Bilancio di Previsionè 2018-2020
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ENTRATE COMPEÎINZA ANNO 2OT8

dl cuientrlt nor nonerîi
îtolo I - Enmte coderti

conùibuùva e p@quativa

€ €

€ 82.000 00 €

€ r.252.525,50 €

Titolo 4 ' EnEate in corto € 05000 €

€ €

TnobT Anticipuimi da € lrl 74r,24 €

Tnob 9 . F,ùatc pa cúro € 188 91t,00 €

SPESE COI'fETENZA ANNO 2OT8

di oi ertr.lè noù ri@rebti

€ Ì,299.525.50 €

Titolo2 Sp.s. ir coro € I l 050,@ € 0,00%

€ 35.000,@

€ 311.741,24

Tnob ? - Sp6c pd c@to € 388.915,@ €

ENTRATE COMPETENZA ANNO 2OI9

ò oientat úo rionetrti

Tlolo I EnÍî. comti

conEibutira e pqccùad!à
€ € 0,00%

€ 82.820.00 €

€ Ì.265.050,?6 e

Tnob4-Enhtúconlo € r 160.50 € 0,00%

€ € 0,00%

Tnobl Articipazioni da € 114.858.ó5 €

Tùolo 9 Enbt pq conto € 1q1.804,r5 €

Nola lntegrativa Eilancio dl Previslono 201 8"2020 Ìl
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SPESE COMPDTENZA ANNO 2OI9

€ | lr2 t-10,76 € 0.00,t

Tirolo 2 Sp6e iú conto € l1.ló0,50 €

€ €

€ 15.350,00 € 0,00%

€ 314.858,65 0,00%

Troló ? . Sp6. pd cdto € 392.804,15

DNTRATE COMPEIINZA ANNO 2O2O

Tnobl.Fn@Ècomri

c@[ibùtiva e peftquaùva
€ € 0.00%

€ 83.ó48,20
€

€ 1.277 70r,25 €

Tiiolo,l ' FnFÀrc in conto € |.212.11 € 0,00i

€ €

€ € 0,00%

Tiùolo ? Amicipdrodi da € 3 ì 8.00'7,24 € 0,00%

Titolog.En@t pd.mro € 196.132,20 € 0,00%

SPESE COMPf,TENZA ANNO 2O2O

€ 1.325.ó45,95 € 0,00%

€ lrl?2 €

€ €

€ Jt ?01,50 € 0,00%

€ 18007,24 €

Titolo ? - Sp6è p€r conro € 1s6.712,20 €

Nota intesraliva Bilanclo di Prevision€ 2018.2020
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Legge 2.43/2012 e sùccessive modificszioni

A decorrere dalf'anno 2017 enùa pienamente in vigorc la L.24312012 che per la sostenibiliià del debrto pubblico

introduce I'equilibrio di bilancio disponendo I'obbligo del conseguimento di ùn saldo non negativo, in

temini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali a preventivo e a consuntivo.

A tal riguardo lo schema di legge di bilancio per il 2018, presentato per I'approvazione da pane della ciunta

Esecutiva, prevede in ossequio alla legge citate Ie quote che per gli anni 2018, 2019 e 2020 può essere utilizzato

come fondo pluriennale vincolato in enúata (nella previsione di pareggio si slima ìa possibililà di utilizzarc

l'807o di quanto già Ímanziato in parte investimenti).

La somma va decuftata della quota di FPV finanziata con debito (sia in enfata sia in spesa).

Si ricorda che contestualmente allbntrata in vigore della 24312012 viene superata I'applicazione dell'articolo 3l
della L. 183/2011 e di tutte le norme concementi la disciplina delpatto di stabilià intemo degli enri locali.

L'Universitl Agraria di Tarquinia non è tra i soggetti prcvisti nella normativa sopra citata.

PARAMETRI OBIETTI}'I PER I COMUM AI FINI DELL'ACCERTAMDNTO DELLA

CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO PER IL TRIENMO 2018 - 2O2O

Nota inlegralva Bìlanclo di Previsione 2018-2020
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Indicatore di tempestività dei pagamenti

Visti gli articoli9 e l0 delD.P.C.M.2210912O14:

ArL 9. Dcfinizion€ dell'indicatore di tcmpestivitA dei paeamenti

1. Le pubbliche amministrazioni elaborano, sulla bas€ delle modalilà di cui ai commi da 3 a 5 del

presente articolo, un indicatore annuale dei propri tempi medi di pagamento relativi aglì acquisti di beni, servizi

e fornitùe, denominato: "indicatore annuale di tempestiviù dei pagamenti>,.

2. A decorere dall anno 2015, le pubbliche amminislrazioni elaborano, sulla base delle modalità di cui ai

commi da 3 a 5 del presenle anicolo, un indicatore trimeslrale dei propri Émpi medi di pagamento relativi agìi

acquìsti di beni, se izi e fomiture, denominato: <indicatore trimestrale di lempestività dei pagamenlit.

L indìcatore trimestrale, elaborato secondo le disposizioni dell'articolo I del dpcm sopracitalo è pari a - 15.

Nola inteofativa Bilancio di Prevision€ 2Ol 8_2020
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Art 10 - Modalità per la mrbblicazione dell'indicatore di tempestività dei paeaúenti

1. Le amministrazioni pubbìicano l<indicatorc annuale di tempestivita dei pagamenti,, di cui allaf.9,
comma 1, del presente decreto entro il 3l gennaio dell'anno successivo a quello di riferimento, secondo le

modalita di cui al corrmn 3 del pr€senle articolo.

2. A decorrer€ dall'aÌìno 2015, con caderìza trimesúale, le arnministrazioni pubblicano li(indicatore

trimesúale di tempestività dei pagament;, di cui all'an. 9, comma 2, del presente decreto entro il

trentesimo giomo dalla conclusione del fiimestre cui si riferisce, secondo le modalita di cui al comrna 3 del p

3. Gli indicatori di cui ai commi I e 2 sono pubblicati sul prop o sito intemet istituzionale nella sezione

"Amministrazione Easparente/Pagamenti dell'anùninistrazione" di cui all'allegato A del decreto legislativo

14 rnarm ml3, n. 33. in un forrnato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il

riutilizzo ai sensi dell'art. 7 del decrelo legislativo n. 33 del 2013.

L'Università Agraria di TarquiniÀ non úentra nell'elenco dell€ pubbliche aúministrszioni così com€

pubblicato ogni anno dall'ISTAT, in applicazione di quanto stabilito daÌl'articolo 1, comúa 2, dela legge 31

dicembre m09, n. 196; tìere comunque conto del parametro per moni!:ìre la propria liquidirà di cassa e le

diffiolè che può riscontrare nel reperire risoBe per far fronte ai pagamenti nei tempi più rapidj possibile.

L,a definizione di Amministrazione Pubblica, di competenza dell'Istat, deriva dalle disposizioni in proposito

previste daÌ Sistema Europeo dei Conti (Sec '95 - Regolamento CR 
^. 

2223196 - paragrafi 2.68 e 2.69) e,

pellanto, solo la rispondenza ai principi ìvi indicali determina I'appanenenza o meno di una unid istituziooale al

comparto delle Amministraz ioni Pubbliche.

lndipendentemente dal regime giuridico (pubblico o privato) che Ia regola, una Unità istituzionale è classificata

nel settore delle Aúministrazioni Pubbliche se:

. è di proprietà o arùninìstrata o conuollata da Amministrazioni pubbliche;

. non deve vendere sul mercato o, in caso confario, deve venderc a prezzi non economicamente rilevanti

(cioè i ricavi non devono eccedere il 507. dei costi di produzion€ dei servizi). Nel caso in cui i rjcavi

fossero superiori al 5070 dei costi di prcduzione si sarebbe in presenza di enti "market" (di mercato) e non

di Amministrazioni Pubbliche.

ENTRATE

Si iportano di seguito le gevisioni di competenza per il triennio conJronlale con il rendiconto 2016 e con la

previsione definitiva 2018:

QUADRO CENERALE RIASSUNTIVO TRTENMO 2O1E - 2O2O

Nota inlegraiva Bilancio di Prcvision6 2018-2020
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€
57.@0,00

84.400,00 € 82 000,00 € 82.820,00 € 81.648,20

€
l .189.964,97

€ 11620ì2,21 € | 252 525 50 € 1.265,050.?6 t \.211 .10t,25

€
6.353,71

€ 8 4q2,00 € ú.050 00 € | t. t60 50 € ||.2?2,t1

€ € €

€ € €

e € 470.5Ì8,46 € 3 .741,24 € 314.8t8,ó5 € 318.007,?4

€
209.441,60

€ 3E0.ró5,00 € 188.4t5,00 € 192.804.1t e 396.132.20

€ € €

TOTALE
COMPLESSIVO
ENTRATE

€
r.462,76624

€ 2'305.@1,69 € 2.M6.23tJ4 e 2.0óóó94,06 € r.0trjór,00

Entrrt€ correnti

ENTMTE CORRENTI

lffi i,''."'iè- ffi $
€ € € €

T € 82.0@,00 a 84.400,00 € 82 000.00 €

III € 1.253.881,00 a |.f62.032,23 e | 252,525,5A -€ l_355,50

€ 1335,881,00 e t.446,432)f, € 1334J2550 -€ 1365J0

11 totale delle entxaîe corenti (primi 3 titoli del bilancio) risulra nel 2018 di €, 1.334.525"50.

ll Éffronto con la previsione inizi^le 201'l evidenzia, al titolo II, nessun scostamento dalla previsione iniziale

2017, dovuto alla conferma dei contributi Agea sul contributo zootecnico, men[e per quanto rigualda le entrate

exÍa - lributatie si evidenzia una minirìa diminuzione di € 1-355,50, dovuta al minor introito della vendita

delle sezioDi boschive- La diminuzione è contenuta grazie all'aumento delle corrisposte delle quoÉ che porta

nelle casse dell'Ente circa € 15.000,00.

Dalla rappresenhzione che segue, emerge come

sia sempre più sbilanciato a favore delle entrate

sugli stessi valori.

il rappofo fra entmte proprie dell'Ente ed enÍate derivale

proprie, mantenendosi nei due esercizi finanziari praticamente

Nola inl€graìva Bilancio di Previsiona 2018-2020
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ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTT CORRENTI

La tabella che segue espone il raffronto, nel dettaglio dei trasferimenti dallo Siato, dagli altri Enti

pubblici, da imprese e dall'Europa:

TEsfenmenti correnti da Anministraziori pubblich€

Nel Bilancio 2018-2020 per le Entrate del Titolo 2 si Prevede il seguente arnfnontarc:

- 82.000,00 euro nel 201E;

- 82.820,00 euro neÌ2019;

- 83.648,20 eulo nel 2020;

Nota inleolativa Bilancio di Provisione 2018_2020
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€ € €

€ € € €

€ € € €

€ € €
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€ e € €
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

L'ultimo quadro illustra Ia composizione del Titolo 3' - Entrate extratributarie che rappres€nlano il22,22 q.

delle entrate conenti dell'Ente:

Nel Bilancio 2018-20120 per le Entrate del Titolo 3 si prevede il seguente ammontare:

- 1.252.525,50 euro nel 2018;

- 1.265.050,76 euro nel2019;

- |.2'7'7 .701,25 evro nel2020,

I dati previsionali evidenziano una diminuzione delle entrate exfatributarie legata all'accantonamento aì fondo

qediti dubbia esigibilità dell'indennita di occupazione della socieù Maretour per le strutture turistiche in localiù

Spinicci.

Entrate delle vendita di s€rvizi

Nel bilancio dell'Università Agraria non esislono enÍate derivanti dalla gestione direlta di tutti i servizi

dell'Ente tranne iì servizio di gestione della legna da ardere iservata all'utenza che confema anno per anno lo

stanziamento dell'esercizio finarìziario precedenle,

Nota lnteorativa Bilancio di Previsione 201 8-2020

.t.
ffiffiiffiflÉl.i!w''

v6dib di bdi e seflizi e pr@eti
ddivdti r,illa 96úú. dei beni di cùil

{ 1.223.881,@ a t_244.a?3,23 € r.2r.525,50 -€ 1,355,50

Dinîr di scgÉtda an, urb@isrici € € € €

Rene scuole sFirio mcrua € € € €

€ € € €

€ € € €

COSAP € € €
€

P:oldri d{ivdti ddl attivita di contullo
€ ÉrGsionc delle irgolriù e dcgli € € € €

€ € € €

Alft oht. da Eddni d, capLEle € € € €

Ridbodi e alEE sùaE comri € 30.000,00 € I 18,009,00 € 30.000,00 €

"^:T ":
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Nella stessa tipologia di entrata sono ricomprese le enúare derivanti dalla gestione dei beni dell'Enle, fitti auivi

e indennita di occupazione da introitare.

Complessivamente tale voce registra una contrazione di 23.2E3,50 euro risp€tto al 2017, come già accemalo

sopra.

lntlressi attivi

Nel Bilancio 2018-2020 non sono previsti introiti derivanti dagli inrcressi attivi.

RimboNi e altr€ entrate correnti

In questa tipologia di entrata la parîe più impona € è quella relativa alle altre corenti non altrimenti

classificabili per l'ammontare pìer ogri anno di euro 30.000,00.

Alf intemo di quesra ripologìa le voci più rilevanti riguardano gli introiti derivanti dall'affitto del casale delÌa

Roccaccia e proventi patrimoniali diversi derivanti da rimborsi per ulenze.

La parte di Relazione relativa alle entrate correnti di Bilancio termina con I'esposizione di 5 indicalori di

soìito ulilizzati per misùare la virtuosiù di un ente e rapprcsenmnoi

il grado di autonomia finanziada,

il $ado di imposiîiva,

il grado di di pressione finanziaÌia, tributana,

il grado di vatore pro - capite del trasferimenio erarial€.

lndicatori dell'Eítrata

Per poter fare codronti rispeno allo scorso anno si procede ad omogeneizzare i dali Prevedendo le entrate

tibutarie del titolo t al netto del fondo per crediti dubbia esigibilita

AUTONOMIA FINANZIARIA

L'autonomia finanziana dell'Ente si mantiene sostanzialmente identica all'esercizìo 2017 a causa

dell'invafiabilità dei proventi da trasferimenti rapprcsentati dai contributi Agea pef la conduzione biologica

aziendale e I'allevamento in purezza di capi bovini ed equini di razza maremmana

Nola inleorafva Bilancio diPfevisione 2018_2020 22

2016 2.011 2018
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AUTONOMIA IMPOSITIVA

Questo indicatore registra ì'incidenza delle entrate tributarie sul totale delle entrate conenti; non riguarda

I'Università Agraria di Tarquinia in quanto non ha il Titolo I non avendo capacita impositiva.

PRESSIONE FINANZIAXIA

Questo indicatore dovrebbe rappresentare il prelievo diretto da parte dell'Ente sul singolo cittadino che come

già accennato non riguarda I'Unive6ità Agraria di Tarquinia che quindi basa questo indice solamente sul Titolo

m.

Nonostante i limiti evidenziati, I'indicatore ripona rm aumento a seguito dell'aiumento delle concessioni delle

quote terriere e della vendita del rrateriale legnoso deúvante dalle sezioni boschive dell'Ente.

PRESSIONE TRIBUTAIJA

Lo stesso ragionamento fatto per l'autonomia impositiva è valido per I'indicatore "pressione tribulÀia".

INTER\'ENTO ERARIALE

I contributi pro - capi@ risultano aumentafi, rispetto all'esercizio finanziario 2018, in qÌranto sono iscritti i
contributi derivanti dall allevamento per le ra2ze in via estinzione.

SPESE

La struttura delle spese si articola in: Missioni - Programmi - Titoli - Macroaggregati.

Sono srati rispttati i limiti annui delle spese previsri dal D.L. 3l/05/2010 n.78 convefiro con modificazioni

nella legge 30/0?/2010 n. 122, dal D.L. 95/12 .onvertito nella L. 135/12 e dalla L. 228112, dalD.L.2t/0612013

n. 69 e d^l D.L. 66 del 24/M/m14.

Si riportano le Fevisioni triennali i riferimenti al consuntivo 201ó e alla previsione assestata 2017:

TOTALE

Nota inlegraliva Bilancio dÌ Prcvisione 2018 2020
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SPFIE PET TNOLI È MACNOACGf,EGAIi

rfOI,I E MAqOAGCRÚCAII Di IPEAA flatwrDr(rNl rao .@z'lt
ml9

TnOLOl.Spsèco..end

R.dditi da lavoo dipend.nrc € 42?.m0.@ € 411270,m € 435532.70

r02 Impore e 6sc a cadcodcÌl.nre € 3ló ?ró.ù) € 3Ì9333.16 € 323 08t.93

€ 323.303.m € 332091,03 € 135 411.94

€ €

€ €

€ l0 250.m t055tJ0 € 30.858.03

Rimb6i è psr. cofttìv. deLle € €

€ t9ó.'756,50 î t98124.01 € 2m71t.10
ÎOTAIE TITOLO I a t.299.5?3,30 r t3tL5u16 € r325.645p5

TTIOLO 2 - Spcse in oDlo

1u2 Invesinenù fisr lordie acquislo € 5 050.00 € 5lmj0 € 5l5tj1

203 Coorriburi agli inverimúri € € €

All.i hf.rimenti in conto € € €

?05 Ahrc spd. in co ospiiil. € 6 000,00 e € 6.120,60

TOTAI,E TÌTOLO 2 lotde TIîOLO , t € 11.!60J0 Í ll.nrJl
TITOLO 4 - RibboM prBliri

RimboNo di ritolL obbliga.ondì € €

403
finmzimód à mcdio e lun8o

€ 15 000,@ € 35150,@ € l570lJ0

TOTAIE TITOLO 4 € 35.000,@ 3!.3$.m € 35.?03J0

50t Chilsrm útìcipuimi ric.vure da € 11174Ì.14 € 14 353,65 € 313.ú7t4

TOTAIE TIIOIO 5 € 311.74114 € lt4,&<3,65 € 3r&0o7r4

TnOLO 7 - lJrdL Fr .onlo

701 € 247.5t5.00 € .2,19 990.15 € ?52 490.05

€ t4t.400.m € 142.3t4.m € r44 24.:.15

TOIATE TITOLO 
'

€ 388.915,00 € a 396,732,n

SPESA CORRENTE

Sul fronte della spesa è confermata la linea del rigore e del risparmio; la iduzione delle risorse che si è venuta a

determinarc al termine del 2017 si dverbera sul 2018 e questo determina la necessita di pone in essere tulti gli

accorgimenti e le azioni necessarie per realizzare l'azione di Spending review e di progressiva ristrutturazione

della spesa avendo come obiettivo quello di mantenere invariate la qualità e la quantità dei servizi erogati.

In lema di oneri finanziari per il 2018 si Fevede un contenimento della spesa ipotizzato dal mantenimento

in campo negativo dell'euribor che genera un fone risparmio di questa voce di spesa; negli aDni dal 2018 si

prevede una riduzione in quanto al momento non è previslo nuovo indebitamento sul 2018, salvo diverse

determinazioni derivanli dalle proposte dell'organo esecuivo, a seguilo della relazione sulla situazione finanziarìa
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dell'Ente, redatta dal Responsabile Servizio Fin^nziario , ptot. n.24312018, da adottare per ripristioare una stato di

equilibrio economico - finanziario.

Infine. a tutela degli equilibri di bilancio a front€ di alcune risorse panicolarmente a rischio, si è iscritto il

fondo crediti di dubbia esigibilità (a fronte delle previsioni per l'indemità di occupazione delle struttì.re

turistiche in località Spinicci e delf introito dalla vendita deÌ materiale legnoso ritraibiìe delle sezioni boschive

previsto non prima di Ottobre 2018).

Dopo aver illustrato la situazione riferita alle entrate correnti, analizziamo ora la manovra di bilancio sul

lato della spesa conente.

Le indicazioni che govemano Ìe scelte di bilancio si possono riassumere nella revisione dei prccessi

funzionali, nella riorganizzazione dei servizi in funzione dell'economicita de8li stessl.

L'ammontare complessivo della spesa corrente risulta pad a €. 1.299.525,50 e risulta aumentata rispeito alla

previsione iniziale dell'anno precedente per € 19.644,50, aumento derivante dagli stanziamenti, calcolati sulla

base della relazione redatla dal Responsabile del Servizio Finanziario, a copertura delle raleazioni in essere

dell'Ente.

Nelìa tabella numerica è riponaE in sintesi la classific^zione per macroaggregato della spesa; menlre nel prirno

è rilevata la variazione percenluale rispetto al dato iniziale 2017.

Partite di giÌo

Le paÍite di giro già dall'esercizio 20lE mantenSono lo stesso stanzramenlo.

Vanno regislrate due noviîa:

- le nuove disposìzioni in materia di scissione dei pagamenti (spÌil payment) introdotte dall'articolo l,

comma 629, ìe(era b), della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (ìegge di stabilita 2015) prevedono che le

pubbliche amministrazioni acquirenti di beni e servizi, ancorché non rivestano la qualità di soggeÍo passivo

dell'IVA, devono versare direttameùte all'erario I'imposta sul valore aggiunto che è stata addebitata lorc dai

fomiton, norma che non riguarda I'Ente.

Nota integrativa Bilancio di Previsione 2018.2020

l , -{t. ,:
-,i1 ,'t' . -i-,r ,"i..ru

hlioiL A!.dl!r.2OU,
.,-- i::s - -;.:;. ;:.a:
ír,:t --rl.é.lr.Yì, ..é

ffi,r"+EFr ': ':;,'i'-:

#

**

€ ,140.200,00 € 439.400,00 € 427.000.@ 91,t8%

ffi:ffiffi
€ 2t2.400,00 e 2ót.295,74 € I ló.716,00 l2l,2l %

€ 3ó.193,80 € 182.840,47 € 128.801,00 85,89%

€ € €

€ 28.000,00 € 27 ca9 9l € 30.250,00 108,04%

€ € €

110 € 213.087,20 € I4t 456,28 € 19ó.756,50 0,00%

Tqrlu4 € I 279.88r,00 a 1.252.992,44 e 1_299_525,50
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- nuova contabilizzazione dell'utilizzo delle somme vincolate ai sensi dell'art. 195 delTUEL:
Dal l'gennaio 2015 "il principio contabile applicato concemente la conúbilità finanziaria" di cui al D. Lgs

I18/2011 e successive modificazioni, prevede che imovirnenti di utilizzo e di reiÍegIo delìe somme

vincolate effettuali dal tesoriere ai sensi dell'art. 195 del D. Lgs 26?/00, vengano contabilizzate con scrittuÌe

finanziarie úa le panirc di giro.

Attività rilevanti ai fini M

L'Univenità Agra.ia di Tarquinia gestisce direttamente le seguenti auivila rilevanti agli effetti dell'l.V.A:
- Azienda cerealicola - zootecnica;

- Vendita maleriale legnoso ritraibile sezioniboschive Ente;

- Vendita legna da ardere servata all'utenz!;

- Concessione struttwe tuistiche ìn localita Spinicci.

Sp€se per il personale (Macroaggregato 101)

2At1 2018

t2 ll

€ 439.400,@ € 4.27.0@,00

€ 88.592,44 € 872 525,t0

€ €

€ €

e t.252.992,44 E |.299.5255A

Le previsioni del 2018 tengono conto degli oneri derivanti dall'attuazione dei piani occupazionali finora

appfovatl.

Il fondo presunlo per la reúibuzione di posizione e di risurtato amnonla ad euro 2l.0oo.oo lre somme si

rnl€nclono comprensive di contributi a carico dell'Arnministrazione).

In particolare è stato verificalo il rispetto deì limiti posti alla spesa di personale dalla normativa attualmente in
vigore, come evidenziato dai sottoindicati prospetti:

Articolo 1, conrna 557 quater, della rJgge 296/2t)06 (finanzi^ria 2007) - comma imrodotto dall'an. 3, cornma

5 bis' del D.L- 24 giugno 2014, n. 90 - (contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del

triennio precedente al 2014).

Iì lriennio di riferimento da considerare per gli Enri è cosrluiro dagli ese rcizi 2O1t,2Ol2 e2Ol3.

Anicolo 1' comma 557, della Legge 29612006 come modificato dall'art.14 del D.L.?8/2010 (finanziaria 2oo7 -

riduzione deìl'incidenza 70 della spesa di personale sulle spese correnti)
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20t7 2013

tl ll

€ 419.400,00 € 427.000,00

€ 8ll5cl4l € 8?2.525,50

€ €

€

e | 252.992,44

SPESE PER IL
PERSONALE MEDIA DEL TRIDNMO (201I.2013) PRE\.ISIONI 2018

€ 540.952,00 € 427.000,00

€ | 166798,27 € 1.299.525,50

39,547. 32,46%

,st4n i@.nto conprcnnvo d.l foú. pîetznto pù la atrittuz."e .li posírio"e . risultdo pùi 4 e 2l,000,00.

Nella previsione per I'anno 2018 la spesa per il personale dipendente (calcolata al netlo dell'IRAP e

della spesa per buoni pasto corrisposti al personale) si attesta su un imporlo di euro 42?.000,00 e presenta

una contúzione rispetto alla previsione di spesa dì personale 2017 pai ad € 12.400,00.

Siriporta I'andamento della spesa di personale:

2009 € 283.000.00

2010 € 576 7 10,00

20lt € 609.000.00

2012 € 5ó2.000 00

2013 € 531.256,00

201,1 € 511.256,00

2015 t 525 000,00

20r6 € 529.000,00

2017 € 419,100,00

20r8 € 4270m00

Da tale trend in riduzione consegue che i margini per ridune ulterìomente la spesa di personale sono ad oggi

assai limilari.
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SPFSA PER tr,
PERSONAIE 2015 2016 2011 2018

€ 495.000.00 € 499.0@,00 € 439.400,00 € 427.000.00

€ l0 000 00 € 30.000,00 € 25.000,00 € 2l.000,00

Fondo pmomle ding.nt € € €

€ 525,000,00 € 529,000,00 € 464.400,00 € 4ra.000,00

Le possibiìità di uheriore significativa riduzione sarebbero inevitabilmenÉ conelaÌe alla riduzione

dell'erogazione dei servizi all'utenza o alla modifica radicale delle formule gestionalÌ.

Infine. un accenno sull'andamento delle dinamiche occupazionali.

La tabella che segue fomisce una sintesi delle princÌpali voci di spesa di personale:

Si prevede, inoltfe, che nell'anno 2018 l'Ente rispetrera tufii i paramerri di vinuosita srabiliti dalla Legge in

materia di spesa di personale.

Si precisa, inohre, che, a talfine, la spesa di personale è conteggiata al lordo dell'IRAP.

lmposte e trss€ (Macroaggregato 102)

La spesa ricompresa sotto questa voce ammonta ad € 316.716,00 e rappresenta 1l243'l qa della spesa

coÍente, la cui componente pih rilevante è deteminata dalle úteazionì in essere con I'Agenzia delle Riscossioni

e con il Comune di Tarquinia-

L'aumento rispetto alla previsione iniziale 2018 è dowta alla previsione di spesa effettuata sùi capitoli

affermtj glistanziamenti per garantire le raeazionmi in essre dell'Ente.

Acq|tisto di beni, prestazioni di servizi e utilizzo beni di îarzi (Macroaggegato 103)

Complessivaúente questo aggregato di spesa rappresenta una patte consistente della spesa corrente, pari al

25,307a per un impono compÌessivo di €. 328.803,00.

La componente "prestazione di servizi" al suo intemo contiene le spese per assistenza legali e per spese di

p€nzn.

Trasferimenti (Macroaggregato 104)

Questa categoria di spesa comprende tutte le corìtribuzioni dell'Ente, anche finanziate da terzi. Anche pe.

questo intervenlo si registra una completa assenza di stanziamenti come conseglenza della diminuzione delle

risorse a lilello complessivo.

Interessi passivi (MÀcrosggregato 107)

La spesa per int€ressi passivi, prevista nel 2018 in€30.250,00eregistra un leggero aumento delle poste sulla

previsione inizìale e sulla previsione assestata deìlo scorso anno dovuto all'utilìzzazione costante

dell anticipazione di Tesoreria.
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Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità

In questo macroaggregato rislrlta un ruolo fondarnentale quello dei Fondi Credili di dubbia Esigibilità,

collegati alle ai proventi dei beni dell'ente.

I-e percentuali di calcolo ai fini dell'accantonamento previsto dai principi contabili è effettuato per ogni tipologia

di entrata differentemente a seconda di ciascuna p€rcentuale di inesigibilita.

Si ripona il de(taglio dei Fondi Credili Dubbia Esigibiliù.1

1l0I - îÉdeta.di cmtrd ò
A@|!|lnddi pubttLù.

€ 33.513,1t € 57.@.m 1€..3àq20:0q

€ 5?.000,m

a2,ll%

3.lm - V6dtt! di h.trl . xntd .
!rr.d dclnlli d.lL addc dd

MEDIA

ACCERTAMENT1
IN CoMPEIENZA

t 1I[.413f0

RESIDUO

€ 32121.37

Fondo di riserva e Fondo di riserva di cassu

La consistenza del Fondo di dsena rientra nei limiti previsti dall'arr. 16ó del TUEL (D.L.gs 267100),

rientrando quindi all'intemo dell'intervallo previsto dallo 0,3% al 2Vo delle spese conenri.

FONDODI RISERVA - IART. 166 tuel)

BIIANCIO SPESECORRENTI STANZIAMENTO

2018 € 1.299.525,50 € 1.898,58 € 25.990,51 € 4.283,50

20ì9 € \.112 520.1ó € 1917,5ó a 2ó.250,42 € 4.126,14

2020 € I l2t.ó!5,95 € 3.916,94 c 26.5\2,92 € 4.369,80

29Nota ìntegrativa Bilancio di Pr€visione 201 8-2020



II D.lgs. I 18/201I, così come modificalo daì D.lgs. 12612014, ha inlrodono il Fondo di CASSA che non può

essere inferiore del lo 0,27. del Ie spese finali per cui dall'esercizio 20 I 5 I'Ente ha iscritto nel proprio bilanc io un

Fondo di CASSA la cui consistenza rientra nei limiti previsri dall'arr. 16ó del TLrEL (D.lgs. 267100).

FONDO DI RISERVA DI CASSA

SPESE FINALÍ

e 2.M6.231 ,11 e 4.@2t6 € 4.28J,50

a 2.046.231;14 € 4.092,46 € 4.283,50

Gli indicatori che seguono, così come per le Entrate, hanno l'obiettìvo di rilevare la rigìdità deìla spesa

corrente, I'incidenza delÌa spesa di personale e l'incidenza della spesa per interessi passivi entramb€

Épponate alla sp€sa corrente-

Il primo indicatore considera tra le spese correnti con carattere di rigidita anche la quota capitale di

rimborso prestito prevista al Tirolo 3^ per Rimbo$o quote di capitale su mutui.

L'indice di rigidi!à "aumenta" per effetto della dduzione delle risorse e quindi delle spese complessive ed

aumenta la rigidìù. Anche l'indicatore della spesa per il personale aumenta a causa della conÍazione

complessiva della spesa coÍente. L'indicatore ìnteressi passivi diminuisce in quanto la spesa per tale

macroaggregato è bassa causa il livello deitassi di interesse.

La rappresentazione data p€r funzioni è, dal 2016, sostituita dalla rappresenlazione per missioni e progammi

previsla dai nuovi schemi conlabili allegata al Bilancio di Previsione.

La tabella a seguire rafftonta la destinazione della spesa fra i due esercizi e riporta una generale iallocazione

delle risorse determinata dal meccanismo di riclassificazione che è stato eff€ttuato nel corso del 2016 per

receDire le nuove imoostazioni di contabiliù-

Nota integ|aliva Bilancio di Previsione 201 8-2020

Indicrtori di Smsa

2015 ,016 2011 2018

Rignùù Spe Cormnl.

Sp6a P6oralc + irìt$si
p6sivi + quote ann.Îo rurLri 36,U% 43,24% 37,597"
Tolale Enùare Tirolo I + ll +
ÌIÌ

4s,61% 4sJ0%
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RIEPILOGO DELLA SPESA CORRENTE PER MISSTONI

CîiL

I Sdizi nùru,mali. gú@li c di gstione € 1.081.465,57 € 95t,602,50 € 9ól,l18,53 € 9't0.729,14

€ € €

Ordine pubblico è siculezza € € € €

Iituione e dinuo allo sNdio € € € €

5li

=-F
:;c'l

Turcla e valorizzu ione dei beni e d.llc anivia
€ € € €

Polirich. eióv ùili. s@n . Rl@ lib<o € € € €
€ 15.000,00 € I | 000,00 € ||.t r0,@ € I L22l,t0

Ais.no del tditorio.d edilizia abihtiva € € € €
Svilùppo $sledbilc c tut€ìa del rmiiono e € 90.4!8,00 € 42 0m,00 € 42.420,00 € 42.444,24

:ìr T6pori c din[o alla nobilità € € € €
,-!af:f

€ € € €

DjriÍi sciali, Dolili.h. 5eiali e faúúlÀ € € € €
€ € € €

Svilù!@ Eoonico . com@ritivir.à € € € €
Pohiche ps il lavft e la f(mazim.

€ € € €

ASdcollìfd, politichc agrulinmtari c pèca € 88.8,14,00 € 118.500,00 € 119.685,00 € 120.881,85
Enúgia e dirdificzime dele lmti

€ € € e

R.ldiúi cor l€ alirE .ùImo6i. toirdiali c

€ € €

€ 15?.4?3,@ € 18?471,00 e r89 341,73 e t91.24t,21

e 13l05t5.50

PARTE IN'!'ESTIMENTI

l-e entrate in c/capitale sono composte principalmenle dai proventi derivanti dall'alienazione di tJeni

immobili inseriti nel piano alienazioni che ammontano a complessivi eufo 44.000,00 pe( I'anno 2017, eulo

5.050,00 per I'aíno 2018 ed euro 5.100,50 per I'anno 2019.

lo relazione agli investimenti previsti si osserva che:

- il p(ogranrna fiennale e I'elenco annuale dei lavori pubblici non è stato redatto in quanto I'Ente non

realizza opere pubbliche così come denúanti nella definizione classica della norma;

Indebitamento

Nell'esercizio 20lE non sono previsti prestiti per il finanzianìento di spese in conto capitale.

n limite della capacità di indebitamento previslo dall'an. 204 del TUEL è dimosrnto dal calcolo riporrato nel

seguenle prospeno.

I modello utilizzato in base alla vecchia metodoloeia:

2412 t 3.222.121,69 € 257.8t7 74 € 25.000,00

20Ll € I l]t 401,0 | a 250.612.74 € 25 000,00 t,a1%

20t4 € 2,962.444,5 | € 216.995,88 € 25 000,00 t,15%

2015 € 2.?53.814,63 € ?20.10t,17 € 25.0@,00

2016 € 2.504.91,?1 € 200.399,34 € 25 ù10,00
20t1* € 2.402.110.21 € 192.t68.82 € 28.000 00 2,284
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Il modello in base alla nuova melodologia è il seguente:

Là silurzione di csssa

L'Università Agraria di TaÌquinia negll'ullimo quinquiennio è sempre ricorso all'anticipazione di

tesoreria staluiata a bilancio non riuscendo a reintegtarla a fine esercizio.

Nota ìnt€grativa Bilancio di Prevjsione 201 8-2020 32

PROSPEÎÎO DIMOSTRATIVO DEL RISPE1TO DEI
I'INCOLI DI INDEBIIAMENIO DEGLT ENIT LOCALI

ENIRATE RELA'TIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE
ENIRATE

(údicùro p.nulîimo do
pr€dotc quclo in ai vim.
ppno I aswiorc d.i nutui),
exú 204,c I delD.L.gs. N
261120ín

COMPETENZA ANNO 20 I 8
COMPEENZA

ANNO20t9
COMPETENZA ANNO

20t9

Ì) FnEatc corenti di laruÉ

2) Tras'diDmti.mrti

3) Enúatc cxFa Eibuldic
(ritolo III)
TOTALE ENIRATE PRIMI
TRE TITOLT

€ € €

€ 82.000.m € 82.820,00 € 83.648,20

(+) € t.252.525,50 € t.265.050,?6 e |,2n.101,25

€ | ]1d.525,50 € t.147.8?Q,7ó € t.361.349,45

SPESA ANNUALE PER RAIE MUTLIVOAELICAZIONI

Ljvello ú6simo di sp6a € 133.,152,55 € t 34.78?,08 € lló.134,95

A]m@rde iíe6si per mului,

Fsúri obblì8di@di, aFnG Ù

all dticolo 207 d.l TUEL
aúonzzaîi fiúo al 3l/l Zesúcizio

(2) AlmontG i.rd*si pd
rutui, peiti obbùguimri.

di qdiro c
g@zie d' cui au aricoìo 20? d.l
TUEL aubnzzaÍ nell sdizio in

Contibnri efuiali in c/intcssi

Almonle iútcasi riguadúti
debiti 6pr6sandle Bclusi dai

Amonte dispoúbih pú

(+)

10.250,@

€

€

€

30.t52,50

€

€

€

10.858,01

€

€

TOîALE DEBITO CONTRATTO € 30.250,00 € 10.552,50 € 10.858,01

3l /l Z6.rcizio prúeddtc
D€bno autorizato rcll6di.io

€

€ 103.202,55 104.234,58 t05216,E2

€ 103.202,55 € r04.234JE 105.21692

Cdezie principali o sussidiùic
pqbr dàll Enc a favoE dr alùe
Almiriswidi pùbbliche . di € € €
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Questo denota una rigidi!à struttùrale che deve essere monitorata e che richiede un'invenione di tendenza

per quanlo riguarda la realizzzione delle enlrale e la creazione di nuove risorse.

La previsione dell'anticipazione di tesoreria potra essere suscettibile di variazioni, anche notevoìi, in

corso d'anno originate dalle dinamich€ finanzia e conrìesse alla gestione dei flussi di cassa delle poste

più rilevanti.

Pr€visioni esercizi sùccessivi al 2018 (2019-2020)

Con il sistema armonizzato il bilancio per gli anni successivi al primo assume una impoÍanza maggiore

che in passato poiché:

. I'ese(cizio provvisorio si basa sul secondo esercizio del bilancio e non suBli stanziame ì

defi nitivi dell'esercizjo precedente;

. i nuovi principi contabili, in base ai quali accertanenti e impegni si imputano negli esercizi in cui

sono esigibili, richiedono maggiormente di impegnarc il bilancio degli anni successrvl;

. in un contesto di risorse in diminuzione, il bilancio 2018-2020 è in grado di evidenziare in anticipo

Ie difficoltà che I'Ente potrebbe incontrare ìn futuro e dovrebbe essere utiliz?ato in chiave

programmatica per assumere decisioni e propone soluzioni che comunque richiedono tempo per

essere aÍuate.

Conclusioni

Le previsioni di bilancio sono state formulaie nel rispetto deìl€ normative vigenti e dei principi

contabili approvati con il D.Lgs. 118/2011- In ragione dei rempi di approvazione del bilancio 2018 2O2n e

del disegno di legge in corso di discussione in Parlamento, relativamente alla Irgge di Bilancio 2018,

si procederà conseguentemenle a eventuali modifiche dell'assetto nonnativo che dovessero incidere sulle

entrate e spese iscritte a Bilancio.

Ma88io 2018 Il Responsabile Senizio Finanziaio

María Bellucci

Nola inlegraliva Bilancio di Prcvislone 2018-2020
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Presentrzione

A deconere dal documento di bilancio preventivo 2017, la normativa vigente ha inlrodotto il Documento

Unico di Prograrnrnazione (DUP), vale a dire il documento che contiene le suategie Politiche ed

anuninisrative dellEnte che veÍamo seguite nei prcssimi tre afili.

ln ogni caso e come previsto dalla nomativa, il DUP deve definire le stntegie del prossimo triennio

ten€ndo in debita considemzione la siruazione macro economica generale nella quale si opera.

Come sempre quindi. per comprendere appieno i mo[ivi delle scelte che vengono indicate e le criticia che

permangono, divenu fonalaÍìentale contestualizzare il bilancio 2018 e I'azione amminisÙativa che si sta

ponenclo m essere.

Nel 2016 sono enÍate in vigot€ Ie nuove reSole di contabìlità pubblica che seppur condivisibili nel

merito delerminano inigidimenti rilevanti nell'Àgire dell'Ente.

A seguito di entrate sempre più difficili da realizzare nell'immediato, vista la crisi sopmttutto del mondo

agricolo e di contenimento dei costi, diventa sempre più difficile amministnre un ente come I'Universita

Agraria che non ha trasferimenti pubblici.

I tagli e i vincoli continuano a far serìtire il loro peso reúdendo semprc difficilissiÍìa la sfida di tentare di

garaíirc vitalita e prcsenza a rm Ente come il nosro che negli uhimi anni ha avuto Íìolte riso$€ in meno

che haino oshcolalo quelle azioni di ripresa e di speranza che vengono a gran voce richieste dalla colletivilà

Unìve6ita Agaria di Tùqùinia Alìe8ato aìla Deliberazione dolla ciùnla Esocutiva n 6ll2018



PRIMESSA

Questo è il quadro di larga rtassima nel quale opem I'Universià Agaria di Tarquinia, cosi come tutli gli

altri enti pubblici , e clediamo sia eiusto leggere lo sforzo che ouesto Ente sta facendo per raeeiunsere gli

obiesivi orefissari.

Obiettivi inponanti e fondamentali per la crescita dellEnte da perseguire e úggiungere in uno dei pìù

difficili conresli sociali, economici e lmanziari dell'ukimo secolo.

Tuttavia, noi conlinuiamo testardamente a credere che compito della politica e di chi la rappresenta. (ognuno

per il suo livello), sia si quello di amministrarE e di gestire il quotidiano ma anche cenamente quello di

conuastare le awersità crerndo le condizioni di ilancio, di crescha e dì sviluppo del nosùo tenitorio, di

perseguire semprc ed in ogni caso il mìglioramento della qualiù della vita delle persone, individuando una

visione ed un percorso condiviso insieme ai cittadini.

lnsorìma, dovere della politica come la intendiamo noi è anche quello di dare speranza, guardando al

medionungo periodo, senza mai perdere di vista I'orizzonte e con I'ambizione di un fuùro migìiore.

Questo spirito è quello che anima il nostro operare e che, anche per quest'amo, ci spinge ad individuare i
seguenti macro obiettivi Primari:

adozione soluzioni che consentano all'Ente di risolvere la difficile situazione finanziaria nel quale

vera a causa della carenza di liquidita diventata determinante a pafire dal 2014, nelt'otlica del

mantenimento di un patrimonio gestito p€r conto delta collettività che I'Universila Agraria

rappresenta;

- rnanlenirnento/incrernento del livello di qualià della vita, ove questo rientri nella specificita

dell'Ente, degli utenti (rnesso a epentaglio da una situazione di crisi)

individuazione dei valori e delle linee di azione (punti di forza e di sviluppo) da

p€rseguire e sviluppare per disegnare il tenitorio dei prossimi aúi;

- crcazione delle condizioni di medio/lungo periodo di crcscita dell'Ente per consentire il
manÉnimento del patrimonio collettivo e per essere in grado di superare la crisi (in paficolare del

la rigidità strutturale del bilancio e la nancanza di liquidità) in atto e affrontate le crisi che

veralmo.

Una volB acquisiti tufti gli elementi di base ("da fuori" è sempre îutto un po, dive$o!) abbiamo

completato, a volte modificato tale idea, len€ndo conto del contesto sociale tarquiniese , del confronto con

I citl,.dini e gli sîakehoderu della cinà e dei t€mpi di crisi che abbiamo vissuto e in pate ancom viviamo.

Tuttavia, si guarda avanti, con le idee molto chiarc ma anche con la volonta di ascoltare il Darere dei cittadini e

di confrontarsi a viso apeno.

ll bilancio preventivo 2018/2020 rappresenta un passo in avanti fondamentale nella realizzazione degli

indirizzi indicati, convinti che siano le risposte giuste e possibili alle domande cruciali che ogni buon

arnministratore dovrebLte porsi rispetto alla propria collettività.

Per i motivi sin qui esposti, il bilancio che presentiamo è panicolarmente ..concreto" 
e collegato alla ..realtà,' 

che

stiamo vivendo-

Univenita Aglalia di Taquinia Allegato a]la Delibe@ione d€lÌa cìunta Esccuriva n. 6l /2018
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INTRODUZIOI\E AL D.U.P. E LOGI-GA DSPOSITrVA

Quesro documento, oggeito di un'attenta valutazione da parte sia della componente amministrativa sia di quella

gestionale, unisce in se la capacità di prefigurare finalità di ampio respiro con la necessità di dimensionare

questi medesimi obiettivi alle reali risorse disponibili, cercando di ponderare le diverse implicazioni presenli

nellinrervallo di tempo consideraro dalla programmaTione.

Obiettivi e relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo problema. Ma non è facìle

pianificare l'attività quando l'esigenza di uscirc dalla quotidianità si scontra con la difficoltà di delineare una

strategia di medio periodo, spesso dominata da elementi di incefezza.

f contesto della finanza locale, con la definizione di competenze e risorse certe, è lontano dal possedere

una configurÀzione che sia stabile nel contenuto e duatum neÌ tempo.

Il contenuto di questo elaborato vuole riaffemare ta capacità dell'Ente di agire in base a compofamenti

chiari ed evidenti, e questo sia all'intemo che allbstemo dello stesso.

L'organo collegiale, chiamato ad approvare il principale documento di pianificazione dell'ente, ma aoche il

cittadino in qualità di utente finale dei servizi erogati, devono poter riuovare all'intemo del I)ocùmeÍto

unico di programmazione (DtlP) le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il conseguimento

di obietdvi ben definìli.

Questo elaborato, proprio per rispondere alÌa richiesta di chiarczza espositiva e di precisione nella

presentazione, si compone di vari argomenti che formano un quadro signifìcativo delle scelte che

I'arnministrazione intende intúprendere nell'intervallo di lempo coùsiderato.

11 documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione

operativa.

l-a prima (SeS) sviluppa ed aggioma con cadenza annuaìe le linee programúatiche di mandato e individua,

in modo coerente con il quadrc normativo, gli indirizzi sfategici dell'ente. Nella sostanza, si tratta di

adattare il progamma originario definito nel momento di insediamento dell'amministrazione con le mutate

esigenze.

La seconda sezione (SeO) riprcnderà invece le decisioni sfategiche dell'ente per calibrarle in un'oltica piÌr

operativa, identificando così gli obiettivi associati a ciascuna missione e progtunma. ll tutto, individuando le

risorse finanziarie. strumentali e umane.

Venendo al contenuto, la prima pate della Sezion€ siútegca, denominata "Condizioni esteme", afîronta lo

scenado in cui si innesca I'intenento dell'ente, un conleslo dominato da esigenze di più ampio respiro,

con direltive e vincoli imposti dal govemo e un andamento demografico della popolazione inserito nella

situazione deÌ territorio locale-

Si ùa0a quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istiozionali, e cioè il lenilorio ed

i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce per gestire talune problematiche di più vasto respiro.

In questo ambito assumono imponanza gli organismi gestionali a cui I'ente panecipa a vario titolo e gli

accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per valorizzarc il territorio, e cioè gli strumenti

di prograrnrnazione negozìata.
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Questo iniziale approccio termina individuando i principali parametri di riferimento che saranno poi monitorati

nel lempo.

L'attenzione si sposterà quindi verso I'apparato dell'enre, con tutte le dotazioni patdmoniali, finanziarie e

oagamzzattve.

Questa pane della sezione strategica si svilùppa delineando le caÌalreristiche delle "conalizioni inreme',.

L'analisi abbraccera le tematiche connesse con Ì'erogazione dei servizi e le relative scelte di poliìica

tdbutaria e la ffaria, e lo stato di avanzamento delle opere pubbliche.

si tratta di sp€cificare I'enlità delle risorse che saranno destìnate a coprire il fabbisogno di spesa conente e

d'investimento, enúambi anicolati nelle varie missioni. si ponà inolre aÍenzione sul rìantenimento degli

equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa, analizzando le prcblematiche

connesse coo l'eventuale rico$o all'indebitamento e all'acÌrirsi di una situazione di difficoltà finanziaria esposta

nella relazione del Responsabile del Servizio Finanzia o, giusto prot. n.243 del lZ.OZ.ZOtg.

La prima parte della sezione operativa, chiamata "valutazione generale dei mezzi finanziari", si sposla nella

direzione che privilegia il versante delle entrate, riprende le risorse finanzìarìe per analizzarle in un'ottica

contabile.

Si procede a descrivere sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (litolj). In
questo contesto possono essere specificati sia glì indirizzi in mate a di tariffe che le direttive sul ricorso

all'indebitamento.

L'iniziale visione d'insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta om nella alirezione di una

prognmnazione ancora più operativa dove, in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in programmi, si

procederà a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione.

Questo valore complessìvo costituisce il fabbisogno di spesa della missione e relativi pfograrnmi,

destinalo a coprire le uscite corenti, rimborso prestiti ed investimenti. Saranno quindi descritri gli obrettivi

operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata ,,programmazione del personale, opere

pubbliche e patdmonio", ritoma ad abbracciare un'ottica complessiva e non più a livello di singola missione

o ProSramma.

viene infatti messo in risalto il fabbisogno di personale frer il triennio, Ie opere pubbÌiche che

I'amministrazioùe intende finanziarc nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del

patnmonìo disponibile non strategico.

UniveEna Asruradi fùqùrn'a Allegalo alla Dcliberoione deìla ciùnra Esecùtivan. 6l/2018
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LINEE PROGRAMMATtrCJIE DI MANDATO E GESTIOD{E

Programma di msndato e pianificazione annuale

L'attività di pianificazione di ciascun ente parte da lontano e ha origine con la definizione deÌle linee

programmatiche di mandalo.

Con I'eìezione del nuovo Presidente dell'Amministrazione, awenuta l'11 dicembre 2017. ha visto

cambiare lo scenario politico, dopo I'insediamento del Comnissario Straordinario nel co.so del20l?

che non ha fissato obiettivi di mandato ma si è occupato della mera gestione ordinaria senza

appofare all'Ente nessura spinta arnrninistrativa e gestionale nuova.

La nuova AruninisFazione peftanto, a rnaggior ragione, oggi si deve misurare con le reali esigenze

della collettivita e dei suoi portatori di interesse, oltre che con i precisi vincoli finanziari.

Questa pianifìcazione legata alla nuova struttura organizzativa, per tradursi in programnazione

operaliva, e quindi di irunedialo impatto con I'attivita dell'ente, ha bisogno di essere aggiomata ogni

anno per adatta$i così alle mutate condizioni della società locale, ma deve essere anche riscritta in

un'ottica tale da úadurre gli obiettivi dì massima in alti concretì.

La prcgramrnazione operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adaÍate alle

esigenze del triennio.

Lo strumento per effettuare questo passaggio è il documento urìico di programmazione (DIJP).

Adempimenu e formalità previste dal legislatore

ll processo di prograrnmazione previsto dal legisìalore è molto laborioso.

Dal 2016 si parte dal 3l luglio di ciascun anno, quando Ia giunta presenta al consiglio il

documento unico di programmazione (DUP) con il quale identifica, in modo sistematico e

unitario, le scelte di natua strategica ed operativa per il triennio fuluro.

L'elaborato si compone di due parti, denominate rispettivamente sezione súategica (SeS) e sezione

operativa (SeO).

Enho il successivo 15 novembre la giunta approva lo schema del bilancio di previsione da

sottopo(e al consiglio e, nel caso siano sopraggiunte variazioni al quadro normativo, aggioma

I'originaria stesùra del documento unico.

Entro il 3l dicembre, infine, il consiglio approva il DtiP e il bilancio definitivo, con gli obiettivi e le

finsnuc tTr !l iriènni^

Come già riportato, a seguito del cambiamento amministrativo non si è potuta seguire la

calendarizzazione imposla dalla nonnativa ma si procedera all'approvazione del DUP con quella del

bilancio 2018.

Le programmazione strategict (SeS)

La sezione strategica aggioma, nel nostro caso modifica, le lìnee di mandato e ìndividua la

strategia dell'ente; identifica le decisioni principaìi che possono avere un impatto di medio e lungo

periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalità istituzionali e gli indirizzi generali
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precisando gli strumenti scelti dall'ente per rendicontare il proprio operato.

I caratteri qualificanti di questo approccio, come richiede la norma, sono la valenza pluriennale del

proc€sso, I'interdipendenza e la coerenza dei vari strumenli, unita alla lettura non solo contabile.

Per ottenere questo la sezione svilupperà ciascun argomento dal punto di vrsla num€nco,

descrittivo e anche espositivo.

La progrrmmazion€ operativa (SeO)

La sezione operativa definisce gti obiettivi dei programmi in cui si articolano le missioni,

individuando i fabbisogni e relalivi finanziamenti, le dotazioni stnìmentali ed urnane.

Questo documento orienterà le deliberazioni dell'organo esecutivo e del Coúsiglio di

Amministrazione, e sarà il punto di rifermento per la verifica sullo stato di attuazione dei

programmi.

Dato che gli stanziamenti dei singoli ploglaÍìmi, composli da spese corîenti, rimborso prestiti e

investimenti, sono già presenti nel biìancio, si è preferito tazionalizzare il contenuto della SeO

evitando di riportare anche in questo documento i medesimi importi.

Nella sezione saranno descritti gli obieúivi operativi con le dotazioni strumentali e umane dei

singoli prograrìmi per missione, riDviando al modello del bilancio la lettura dei dati finanzlan.

Univùsila Agtuia di Tùquinia Allegalo allaDeliberdione della Ciunla Esecutiva n. 6ll2018
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SEZIONE STRATEGICA
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Sezione Strategica

CONDIZIONI ESTERNE
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AI.IAtISI ETRATEGICA DELLE CONEIZIOì{I ESÎERNE
Anslisi delle condizioni esteme

La sezione srrategica aggioma le lin€e di mandato e individua la strategia dell'entei idenlifica le decisioni

principali che caralterizzano il programma di mandato che possono avere un impatlo di medio e lunSo periodo,

le poliriche da sviluppare per conseSuire le finÀlità istituzionali e gli indirizzi generali di Programmazione.

Sono precisati gli strumenli attraverso i quali lente rendiconterà il proprio operato duranrc il mandalo,

informando così i cilladini sul grado di realizzazione dei prograrìmi.

La scelra degli obietlivi è precedua da un processo di analisi slrategica delle condizioni esteme, descrillo in

questa pane del documenlo, che riprende gli obiettivi di Periodo individuati dal govemo, valuta la siluazione

socio+conomica (popolazione, lenilorio, seflrzr, economia e programmazrone negoziata) e adolîa i parameui

di controllo sull'evoluzione dei flussi finanzlarl.

L'analisi strarcgica delle condizioni esleme sara invece descritta nella pane seguente del DlrP.

Obiettivi individuati dal gorerno (cokdizioni esteme)

Gli obiettivi sùalegici dellente dipendono moho dal Íìargine di manovra concesso dall autorita centrale.

L'analisi delle condizioni esteme paíe quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del

governo per il medesimo arco di tempo, anche se solo preentati al parlamento e non ancora lmdolli in legge.

Si tratta di valutare il grado di impa$o degli indirizzi presenti nella decisione di finanza pubblica (è il

documento govemativo paragonabile alla sezione strale8ica del DtP) sulla possibiliù di Inanovra dell'enrc

locale.

Allo stesso tempo, se gia disponibili, vanno prese in considerazione le direttive per I intera finanza pubblica

richiamate nella legSe di stabilita (documenlo paragonabile alla sezione operativa del DUP) oltre che 8li aspetti

quantitativi e frnanziari riportali nel bilancio dello stato (paragonabile, per funzionalità e scopo, al bilancio

triennale di un ente locale).

Si rarunenta. a lale proposito. che ì'Università Agraria non è un Ente soeqetto al patto di stabilità né tantomeno

ai vincoli di finanza pubblica.

Valulazione socio-economics del tcrritorio (condizioni esteme)

Si trata di analizzare la situazione ambientale in cui lEnte si trova ad operare Per riuscire poi a Eadurre gli

obiettivi generali in queìli più conc.eti, immediati e soprattulto operativi.

L'analisi socio-economica affronta lemaliche diverse e !u!!e legale, in modo diretto e immedialo, al

lerritorio e alla realù locale.

Saranno, petanto, affrontati gli aspe(i statistici della popolazione e la tendenza demografica in atto, la

gestione del Èúitorio con la relativa pianificazione lerriloriale, la disPonibilità di slrullure Per

I'erogazione di servizi al cittadino ove quesk sia prevista, tali da consentire un adeguata risPosla alla

Unive6ir, Agraria di Tùquinra Alìegato alla D€libelazione deUa Giunta EsccuÌiva n.6l12018
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domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla citladinanza, gli aspetti slrururali e congiunlurali

delleconomia insediata nel tenitorio. con le possibili prospexive di concreto sviluppo economico locaìe, le

sinergie messe in atto da questa o da precedenti amministrazioni mediante I'utilizzo dei diversi strumenti e

modaliù offerti dalla programmazione di tipo negoziale.

Prlametri per identificare i flussi finanziaú lcondizioni esteme)

ll punto di riferimenlo di questo segmenlo di analisi delle condizioni esreme si rilrova nei richiami prcsenli

nella norma che descrive il conlenuto consigliato del documento unico di programmazlone_

Si suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parameld economici per identificare, a l€gislazione

vigenÉ, I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente tali da segnalar€, in corso d'opera, le

differen?€ che potrebbero instaurarsi rispetto i paramet i di riferiúenlo nazionali.

Dopo questa premessa, gli indicalori che samnno effetlivamente adottali in chiave locate sono di prevalente

nalura finanziaria, e quiídi di pir) facile e immediato riscontro, e sono ottenuti dal rappoto tra valori finanziari

e fis,ci o tra valori esclusivamenle finanziari.

Oltre a questa base, le0te dovrà comunque monitorare i valori assunti dai pammetri di riscontro della

situazione di deficiurieta, ossia gli indici scelti dal ministero per segnalarc una situazione di pre - dissesto.

Uni!efsirà Aglana dr Teq!rnra Aìlcgato alla Delibe@ione della Cìùma Esecuriva n.6l/2018
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o
I presùpposti dell'int€rvento

La manovra sul 2018 parte dalla constatazione che I'economia ".,ho recentemenîe mostìato segnali

di ripresa. testimoniatí da due incrementi consecutivi del PIL reale nella prima metà dcll'anno in

corso. Tuîtavia, va tenuto conto d.ell'intensità della caAutu del prodoîto registruto negli ukimi anni

e del fatto che il PIL è ancora lonîano dai livelli pìe-c si (..). Il basso îasso di crescita rcSistraio

dall'ltolia giò negli anni prc-2008 evidenzia i problemi strulturali dell'econohia, aIIa soluzíone dei

qaali il govemo sto dedicando larya pafte del suo sîorzo. ] ritardi strutturali e le conseguetqe

della prolungata crisi ichiedono uno lorco eccezionale di ifonra sia dell'economia reale che del

sistena frnanaiarío. Le ifome stntlturali e Ie misure di wttura fscale nusse in campo (..) e queUe

progruwnae per il prossimo futuro sono volte a miSliorare la crescita Potenziale agendo sul mercolo

dei benì e dei senizi, sr. quello del lavorc così come su quello cruciale del credito (. )"

I contenuti dell! legge di stabilità 201E

Con la legge 2? diceúbre 201?, n. 205 (Bilancio di previsione dello Slato per l'anno finanziario 2018 e bìlancio

pluriennale per il triennio 2018-2020) pubblicata nella Gazz UfÎ.29 dicembre 2017, n 302' sono state

approvate le misure riguardanti il fondo creditì dubbia esigibilita, la perequazione, il piano di rientro per ì

Comuni in predissesto, I'allargamento degli spazi finanziai da 700 a 900 milioni E' stala plorcgata la

possibilità diutilizzare liberamente i risparmi, per la spesa corrente, derivanti dalla rinegoziazione dei mutui, e

le spese di progettazione rientrano tra quelle finanziabili dai permessi a costruire. I tempi dei piani di

dequilibrio finanziario, della massima importanza pel prevenire più glavi difficoltà, sono stati rimodulati fino a

20 anni".

Not! ab aggiornam€nto e obiettiYi 201E

La manovra di finanza pubblica oPerata mediante il disegno di legge di bilancio per il 201I interviene

in un quadro di gúduele ripresa d€ll'economia, sulla base di un andamento positivo del Pil che,

ormai in corso dal 2015, si prevede continuale anche nel 2017, con un tasso di crescita dell l'5 per

cento (che i successivi dati lstat hanno poi confermato), per poi Proseguire con analogo incremento

anche nel 2018 e nel 2019, riducendosi poi ìievemente nel 2020 all'1,3 per cento. Tn tale contesto

la manovra di bilaùcio 201E riantiene - in linea con la direzione già seguita con la ìegge di bilancio

delto scorso anno - un orien|amento vollo a continuare il sostegno alla crescita' mantenendolo

tuttavia all'intemo del percorso di consolidemento delle finsnze pùbbìiche volto al raggiungimento

del pareggio strutturale di bilancio (vale a dire l'Obie$ivo di medio tennine OMT) nel 2020

Un,!eErÈ AgEra di Tarqurnra Allegato alla Deliberuione della Cìunta EsecuÌiva n.61,2018



POPOLAZIONE E SITUdZIONE ÙffiÀfrÒGRAFICA

Il fattore demogralico

L'Universiù Agraria è un ente gestore di demanio collettivo che rappresenta la propria comunità,

ne cura gli interessi e ne promuove lo svituppo.

Utenti e territorio, tertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano l,Università Agraria di

Tarquinia.

La composizione demografica locale mostra tendenze, come l, invecahi4mgng6, shg

un'Amministazione deve sape{ interpretare prima di pianificare gli interventi.

L'andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il ripano per sesso ed ettr,

sono fattoi imponanti che incidono sulle decisioni dell€nte e questo riguarda sia I'erogazione dei

servizi che la potitica degli investimenti.

Unive6iîa Agtuìa di Tùqujnia Allegato aìla Delìbe@jone della Ciunra Esecutiva n. 6tl2018
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2.1 CARATTERISTICHE DELLA. POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA
STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE

2.1.1 POPOLAZIONE

BILANCIO DEMOGRAFICO (Anno 2016) TREND POPOLAZONE

vdiaione % Media Annua (2010/2016)1 0,34
vadazione % Media Annua (2Ol3nOú): -0.20

Bilancio demogafico

Popolazione rì | gen. t6.4',15

Nati t14
Morti 193

Saldo naruralel! 19

Iscritt ]58

Cancellati 171

Saldo Misratoriol2l l3
Saldo Totalell 92

Popolazione al 3 l' dic r6.383

Popolazione (N) Vàriazioft % su

2010 16;724

20tl 15.999 -4.34

20t2 t6.245 +1.54

2013 16.482 +1,46

20t4 16.516 +0.21

2015 t6.4',75 -0,25

2016 ì6.383 -0,56

)

l3
r5criu c:n.dr.li

TREND POPOI-AZIONE

I

I

i

I

)

Unì!elsira Agruìa di Tarquinia AlleSalo alla Delibenzione della Ciunta Esecurìva n. 6l/2018



STATO CwILE tAúo 20r6)

Sr.to Cieile
Ceìibi 3.497 21,35
Nubili 3.146 19,20

Coniusaîi 3.910

3.E56 23,54
Divorziad 267 1,63

370 2.26

226 1,38

lll 6,78

Tor. Residenri 16.381 r00,m

STATO cIvILE (Anno 2016)

Vdiui@c % M.dia Aúu (2010/201ó): + r.t?

vdidi@c % M.dia Aúú (2010,4016): +lJ7

TREND N" COMPONENTI DELLA FAMIGLIA

-c.ribi/rhhriI coniue!!€oniúo.b

- 
oivodlri/Divor!.b

cl!$i di età per sso e.elrf yr iFidenzr, etÀ @dia e indice di ve{chiatu r€t Conune di TARerrrNra

TREI\D fAIWIGLIE

Frmigle rN.)

20 0 6.865 2,44

20 8.116 +18.2? I,97
20 2 7.647 5,78 z,t2
20 3 7.541 l,ll 2,18
20 7.58r +{).'l-i 2,18
20 5 7.548 2.14
20 6 7.495 -0,70

POPOLAZIONE PER ETÀ (Anno 201ó)

Class

0-2anni l8? lEl 368
l-5en 206 2,61 201 2,37 407 2,48

ó-11m 4t7 5,28 407 4,80 824 5,03
lZ-17ún 184 4,86 425 5,01 809 4,94
18-24dn 518 6,56 489 5,7ó 1.007 ó, t5
25-34m 867 0,97 844 9,95 t.7 0,.r4

t_114 4,8ó 1.200 14,15 2 374 4.49
1.282 6,23 l.l.l8 t5,77 2.620 5,99
1.092 3,82 1.186 13,98 2.278 3,90
975 1.063 t2,53 2.038 2.44

75 e pii 798 0,10 |.t49 r3,54 1.947 1.88
7 900 100,00 8.481 r00.00 tó.383 I00.00

Univ€nitò Ag.ùia di Tarquinia Allegato aìla Delìb€mzione della ciunta Esecutiva n. ótl20t8



CLASSI DI ETA (Anro 201ó)

I Mc.h, 
-Fdmin. )

EÌA MEDIA L INDICE DI VECCHIAIA (Anno 20161

EIA'MEDIA (ANND

M!5chi F.mrnih. lob!.

IIAROUINIA I TATA

-/

INDICE DI VECCHIAIA

25o1

200r

150.

lo0,

50-

-ÌARourNra - 
|l alla
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Stranieri residenlinel comùn€ diTAROUI]\iÀ pe; iesso c rehrivo bil;nc6 d;mosrairió. numeroai srrqnierininoremi.
frmiglie con crpofamiglia strànierc € trùhe.o di famiglie con îlln€no uno traniero, segn€ntazione per citladinanza

DATI DI SINI€Sl (Anno 201

145 100,00 5.16

t55 2,11

+90 57,99

BILANCIO DEMOCRAFICO (Anno 2016)

331 5,07

Nati l0 0.0ó

Mori 0,01

f9 0,05

4,52

l 0,49

Saldo Miffato.i( f5 0,03

Saldo Total( | 1,1 0,09

Slrúieri al31'dic ì45 5,16

CITTADINANZq (Anno 2016)

Romania390

Ucraina50

Tunisia34
lndia32

Cì.a Rep. Popoìare 25

Bulgaria l?
Egirto l6

Moldovà l5
Macedonial4

Ma,rccco l3
Baneladesh l2

Filippine l2
Nigeria l2
Poloniatl

46,15 2,38

5,92 0,31

4.14 0,21

4.02 0,21

3,79 0,20

2,96 0.15

2,01 0,10

1,89 0,10

r,78 0,09

t,ó6 0,09

1,54 0,08

1,42 0.4
t,42 0.07

t,42 0,07

1,30 0,07

Unive^ita Ag.ùia di 'fa.quinia
Allegato alìa Deliber@ìone delta Ciunta Esecuriva n. 6l12018
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.@RRITORIO E PIANTFIGóJ4f,Oi{ffiT{FBEITSiUAIE

La centlafiA del lerritorio

Secondo la norna vigente spettano all'Università Agraria di Tarquinia iutte le funzioni

amministrative a favore del patrimonio che Sestisce per conto della collettività che rappresenta, in

palicolare modo quelle connesse all'uso del tenitorio, al suo mantenimento, alla sua salvaguardia e

allo sviluppo economico.

LEnte per poter esercitaÌe tali firnzioni in ambili adeguati, può mettefe in atto fo[ne di cooPerazione con

altri enti tenitoriali.

II teritorio, e in panjcolarc Ie rcgole che ne disciplinano lo sviluppo e l'assetto soclo econoúlco'

rìentrano tra le funzioni fondamentali proprie di un ente gestore di demanio civico'

Pianifi clzione territoriale

Pergovemareilproprioteritoriobisognavalutare'regolare,pianificare,l@alizzareeattuarerunoquel

ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce ad ogni ente gestore di proprieù collettive

Accanto a ciò, esistono altre funzioni che interessano la fase opemtiva e che mifano a vigilaÌe'

ya|onzTAreetutelafeilterilorio'sitfattadigestireimutamentiaffinchésiano,entrocenilimili,nonin

confasto con i più Senerali obiettivi di sviluppo.

Considemzioni e valutlzioni

Pa(icolare attenzione saù posta all'intero patrimonio, gestfo dall€nle per conto della collettività' da

preservare attrave$o uno sviluppo sostenibile ed amonico che coniughi I'esigenz-a della crescita con la

necessità di tutelare I 'ambiente e la salute del terilorio

Univelsita A96rìa di Tdqùinìa Altegato alla Deliberazione della Gìunta Esecútiva n. 61/2018
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SÎRUf TURE BD É*Ó&AZIONE DH SENVILI

L'intervento dell'Ent€ Dei servizi

LEnre destina pafe delle risorse ai servizi generari. ossia agri uffici che fomlscono un suppono al

funzionamento dell'intero appalato amministrativo.

Di diveno peso è il budget dedicato ai servizi per il cittadino, nella forma di servizi produttivi o

lstituzionali.

Si tratta di Festa"ioni di diversa natura e contenuto, perché:

. I servizi prodììttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio;

' I servizi di carattere istituzionare sono prevarentemente glatuiti, in quanto or sÍetta comp€tenza
pubblica. Queste attività posseggono una specifica organ:tzzazione e sono nottre dotate dj
un livello adeguato di struttue.

Valutrzione e impetto

L offerta di servizi ar cittadino è condizionata da vari fattori di odgine politica, finanziari ed
economica.

Per questo deve essere valutato se un sefvizio richiesto dar cittadino possa denrrare .,a le pnorità di
intervento dell'Ente.

Da un punto di vista tecnico, invece, I'analisi privilegia la

nuova spesa sugli equilibri dibilancìo.

dcerca delle fonti di entrata e I'impatto della

Atlegato alla Deliberazjone deÌla ciunta Esecuriva n. óÌ/2018
Univelsila ABftia dj Tùquinia
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BCONQAfl. A, E SVILUPP. O ECONOMIGO LOCALE

Un territorio che produc€ ricchezza

L'economia di un teritorio si sviluppa in 3 distioti settori.

Il primario è il settore che mggruppa tutte te attività che ilteressano colture, boschi e pascoli; comprende

anch€ I'allevamento e la Easformazione non industriale di alcuni prodotti, la caccia, la pesca e I'attivita

esfattiva.

Il settore secondario congloba ogti attivita industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni considerati, in

qualche modo. come secondari rispelto a quelli cui va incontro il setlore primario.

Il settofe terziario, infine, è quello in cui si prcducono e fomiscono servizi; comprcnde le attività di ausilio

ai settori primario (agricoltura) e secondaio (industria)

n terziario può essere a sua volta suddiviso in arività del terziario tradizionale e del lerziario avanzatol una

caratîeristica, questa, delle economie più evolute

F,conomia insediata

L'attività in ambito economico si può dispiegare su una plufalitàr di temi che, nella loro unitarieú,

attengono al ruolo dell'ente quale attote primario dello sviluppo locale, un compito i cui fondamenÎi trovano

riferimenlo sia nelle pollliche nalionali sia ln quelle a caraltere comuni(ario'

Ilgovemoe|asovemancetefritofialesonoconsidefati'infatti,unfa[orestrategicosiaperlosviluPpo

sostenibile che per la co€sione sociale

Questa attività interessa i processi di dialogo con Ie pÀni sociali, la gestione dei progetti di svilupPo integfato,

lapfomozioneturisticaelerritoriale,oltreallefunzioniautorizzativeedicontfollosulleattività

economiche. sul commercio su aree private e pubbliche, i servizi pubblici, I'artigianato locale, fino alle aziende

di distribuzione e le strultÙe rlcettlve.

Considerazioni e valutazioni

L'economia dellunivefsità Agfaria di Tarquinia, intesa come atlenzione e valorizzazione del proPno

patnmonio, isulta abbastanza diversificata e piuttosto viva nonostante le dimensìoni non esagefatamente

grandi ali questo Ente e la congiunlura economica attuale non particolarmente favorevole

Tale vivacità deriva, in gran pafe, dalla zona e la sua vocazione co'lunerciale - agricola e dal PaÍimonio

gestito che ha radici storico - archeologiche importanti che danno un'impronta culturale - turistica al tenitorio.

LapfogrammazionedellanuovaAmministrazionesaràrivoltaagliinvestimentistllutturali'amúodemamenlo

palcomezzi,alfinediraggiungefeeconomicitàdigestioneedeccellenzanelconsegrrimentodeirisullati,

con un occhio alle piccole realtà che si situano nel contesto agricolo locale

si lavorerà con più convinzione al potenziamento di un raccofdo funzionale con gli Enti del ternlorio in

una comune cabina di regia che curi, non solo gli interessi singolì, ma soprattutto quellì della collettività.

Universid Agnria di Tùquinia Allegalo alla D€liberazione della Ciunla Esecudva n. 6ll2018



La Civita e il suo Pianoro sono diventati piano di sfida per l,innovazione e il cambiamento, in cui

conciliare diverse esigenze e difficoltà, priorità allo sviluppo del sito archeoìogico, con la sua fruizione ai fini
luristici, incentivazìone delle campagne di scavo, sfrutrando altresì la sua connotazione naturalistica come sito

di interesse comunilado,

Massima attenzione per le zone di interesse turistico in prossimità del litorale, mediante il suppono e il rapporto

tra Dubblico e Drivato.

Universita Agrùia di Tùquinia Aìl€gato alla Delibetuione delìa Ciurra Es€cutiva n. 6tl2018
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Gli strumenti negoziali p€r lo svihrppo

La complessa realtà economica della società modema spesso óchiede uno sforzo comune di intervento

Obiettivi come lo sviluppo, il rilancio o la riqualificazione di una zona, la semplificazione nelle procedure

della burocmzia, reclamano spesso I'adozione distrumenti di ampio respiro

La promozione di altivita produttive locali, messe in atto dai soggetli a ciò interessati, deve però

essere pianificaB e coordinata.

Questo si realizza adottando dei procedimenti formali, come gli strumenti della programmazione

negoziata, che vincolano soggetti diversi - pubblici e paivati - a raggiungere un accordo finalizzato alla

creazione di ricchezza nel teritorio

A seconda degli ambiti ìnteressati, finaliù perseguite, soggetti ammessi e requisiti di accesso, si è ìn

prcsenza di patti territoriali, di contratti d'area o di contratti di programma.

Tali strumenti impticano I'assunzione di decisioni istituzionali e I'impegno di risorce economìche a canco

delle amministrazioni Presenti sul tenitorio.

Unìre6ìtà Agmria di Tarquinia r'Jlegaro alìa Deliberdionc deì1aGiu.la Esecutiva n. 61/2018
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PARAMETSI{NTETùU ts ii{SNIîÓfu[EGIO DEI FLUS$

Gmdo di aùtonomia

È ...un trpo dr rndicatore che denota la caDacrla
oellente dt nu\ctfe a feperúe Ie tisorse (e'ntlale

:glfjll l:::lìa'" at finanziamenro de e spese
oesl|nate aI 

-lunztonamento dell'apparato. Le entrate
correntl. .rnlani, sono risorse pei la gestrone dei\ervlzt at cllradino.. Di quesro impon-'o lotale, leenkate extra ributarie Indicaìo ra oaneolreltamente o tndrretlamente repenla dallenie. Ilraslenmenri in C/ gesrione dello Srato, reeione
eo attn ertr costrtuiscono invece le entlale derÍvate,
rn quanto n\orse lomile da lerz i pef finan?tare Datedelta geslrone coFen!e. I princiDali indici di
fue:ro gruppo.. sono I autonomià finanziaria,
l.luronomra.,rrbutaria. la dipendenza erariale,
l'1"1Í:"? 99t]9 enna(e rriburarje sùlte propriee 0e e entrale extra-lÍibutarie sulle DroDnc

Grado di rigidità del biloncio

Sono degli indici che denolano la possibilita di
manovra dell enre rispe o aglr rmpegni frnanzrari
dr medro o tùngo periodo. L'amminisEazione può
scegliere come utilizzare le riso6€ nella mrsura rn
cui il bilancio non è già stalo vìncolaro oa
rmpegni di spesa a lungo termine assunti in
precedenza. Conoscere la rigidità del bilancio
consenle di individuarc qualg sia il marqine
operati!o a di.po\izione per assumere n;!e
scelre di . gesrione o intraprendere ulteriori
InrTraUve cne tmpegnrno quote non residuali di
nsolse. ln questo tlpo di conlesto, assumono
particolare rilevanza il grado di rigidità
strutlurale, la rigidita per it costo del p€rconale, il
grado dì rigidità per indebiramenro (murui e
prestiti obblìgazionari) e I'incidenza del debiro
tolale sul volume comples\ivo delle en$ale conemi_

Indicatori finînziari e parametú di deficit{rietÀ

Il sistema degli indicatori finanziari, ottenuti come rappono lra valori finanziari e fisici (ad esempio, spesa

corente per abitante) o tra varori escrusivamente finanziari (ad esempio, grado di auronomia tributaria)
analizzano asf,etti diversi delÌa vita dell'ente per fomire, mediante la letlura di un dato estremamenle sintetico.
una base di ulteriori informazioni sune dinamiche che si instaurano a livelro finanzrano nel corso dei
divelsi esercizi.

Questi parametri, liberamente scelti a Iivello locale o previsti da sfÉcifici richiam normativi, fomiscono
interessanti notizie, soprattutto a rcndiconto, sula composizione del b ancio e sulra sua evoruzione nel tempo.
Più in generale, questo genere di indicatori úppresenta Ìrn utile metro di paragone per conftonrare la situazione
reale di un enle con querra delre strutture di dimensione anagrafica e socio-economrca sirmle. Artri tipi di
indici' come ad esempio i parametri di deficit súutturale, certificano I'assenza di situazioni di pre-dissesto.

Prcssione liscale e restituzione erariale
Si tratta di un gruppo di indicatori che consentono di
conoscere.quaÌ è il prezzo pagalo dal cittadino per
usufruire dei servizi fomiti dallo Stato sociale. Allo
sresso_ tempo, questi indicj permettono di
qrvlntrficare con sufficiente attendibiliÌà
l ammontare della restituzione di risorse prelevate
direttamente a liv€llo cenFale e poi restituite, ma
soro ln un secondo tempo. alla collett,vita, euestotpo dt nentro avvrene solto forma di trasferimenti
lratali in conro Bestione tcontriburi in conto
gestione desthati a finanziare, di solito in modo
parziale, I'attività istituzìonale dell'enÌe locale. I
principali indici dr queslo gruppo, rapporlari al
srngoto ctttadrno lpro,capite) sono le entrale proprie
pro 

_capite! Ia pressione tributaria pro capiè ed i
trasferimenti._erarrali pro capite. TÀle gruppo non
appanrene a unrversrta Agraria che ricordiamo e
un ente privo di imposizione tributafia_

Parametri di delicit struttùrale

I 
_ 

parametri di deficit struttùale, meglio
individuati come ìndicatori di sospetta situazione di
defrcitariera srru urale. sono dei paticolari ripi di
Indrce prevlsrr daì legislalore e applicatr ner
confronrr di tur(i glr enri locali. Là scupo or
questi indici è fomire agli organi centrali un indizio,
anche staîisrico, che riveli il grado di solidirà
della. situazione finanzia a dell'ente, o per
meglio dire, che indichi I'assenza dr una
condizione di pre-dissesto strutlurale. Secondo la
norma, infatti, sono considemti in condizioni
strutturalmente deficitarie gli enti locali che
presentano gravr e incontfovefibili condizioni di
squilibrio individuate dalla p.esenza di armeno ta
metà degli indicatori con un valore non coerente
(fuori m€dia) con il conispondente dato di
riferimento nazionale.

Unire6ità Agmda di Tùqùiîia Aìlegaro alla Deliberdion€ delta Ciunta Esecutiya n.6ll2018



Sezione Strategica
CONDIZIONI INTERNE
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lndirizzi stret€gici e condùioÍi inteme

l-a sezione srarcgica sviluppa le linee púgrammatiche per I'esercizio finanziario 2018 e individua, in

coerenza con il quadro normativo, gli indirizzi stralegici delt'ente.

La stesua degli obiettivi strategici è preceduta da un processo conoscitivo di analisi delle condizioni esteme e

inteme all'ente, sia in temini attuali che prospe[ici.

Per quanto riguarda le coodizioni esteme, sono approfonditi i seguenti aspetti:

. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi locali;

. Indirizzi generali di natua strategica rclativi alle risorse ed ai corrispondenti impieghi;

. Disponibilità e gestione delle risorse umane con rife mento alla sÍuttura orqanizzativa dell'ente ìn tutte

le sue articolazioni.

Gestione dei seNizi (condizioni inreme)

con riferimento alle condizioni inteme, come previsto dalla normativa, I'analisi strategica (ichiede

I'approfondimento deglì aspetti connessi con I'organizzazione e la modauta di gestione dei servizi pubblici locali.

In questa ottica va tenuro conto anche degli eventuali valori di riferimento in temini di fabbisoeni e

costi standard.

lndirizzi generali su risorse € impieghi (condizioni inteme)

L'analisi sùategica richiede uno specifico approfondimenlo dei seguenti aspetti, relativamente ai quali possono

essere aggiomati gli indirizzi di rÌandato:

r i nuovi investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche (questo aspetto è affrontato nella SeO);
r i prograrnmi d'investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

r Ie tariffe; la spesa coÍerte, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali;

r I'analisi delle necessità finanziarie e struttumli per I'esplelamento dei programrni ricompresi nelle

missìoni:

r la gestione del patrimonio;

r il reperimento e f impiego di risorse straordinarie e in C/capitale;

r I'indebitamento, con analisi della sostenibilita e I'andaúento tendenziale:

r gli equilibri della sitììazione corrente, generali di bilancio ed i ielativi equilibri di cassa (equilibri di

competenza e cassa nel úiennio; prograÍùnazione ed equilibri finanziarì; finanziamento del bilancio

conenrc; finanziamento del bilancio investimenti).

Un iv€6iÈ AAlaria di Tarquinia AllegaroallaDelìb€ruionedellaciunlaEs€cuìivan. ól/2018
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ORGAEfISMI GESTION4#.I@.1ERqEA&IONB DBI:$ERVIZI

La gestione di servizi

Un ente locale può condurre Ie proprie attiviià in econoúia, iúpiegando personale e mezzi strumentali di

proprietà, oppure affidùe talune funzioni a specificj organismi a tale scopo coslituiti.

Tra le competenze atribuite al consiglio di amminisfazione rientrano, infatti, I'organizzazione e la concessione

di servizi, la costituzione e I'adesione a istituzionì, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a società di

capiLalie l affidamenro di arrivrù in convenzione.

Mentre I'ente ha gande libertà di azione nel gestire i servizi privi di rilevana economica, e cioè queÌle

attìvita che non sono finalizzate al conseguìmento di utili, questo non si può dire per i servizi a rilevanza

econoÍùca.

Per questo genere di attività, infatti, esistono specifiche regole che normano le modalità di costituzione e

gestione, e questo al fine di evitare che una struttura con una forte presenza pubblica possa, in virtù di questa

posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al melcato.

Universira Ag.a,a di farqurnia AlÌegalo alla D€lìbe@ione della Ciunra Esecutjva n. óìl2018
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OFDRÉ .TN EORSÒ DI. RSALHSASI6NE

Le oper€ pùbbliche in corso di r€alizazione

L'investimento, a differenza della spesa conente che trova compimento in tempi rapidi, richiede modalità

di realizzazione ben piùl lunghe.

Vincoli economico - finanziari, difficoltà di progettazione, aggiudicazione degli appalti con procedue

complesse, rcmpi di espletamento dei lavori non brevi, unitamente al non facile reperimento del

finanziamento iniziale (progetto), fanno sì che ì tempi di realizzazione di un investimento abbraccino di solilo

piùì esercizi.

Questa situazione, a maggior Egione, si veîifica quando il progetto di partenza ha bisogno di essere poi rivisto

in seguito al verificarsi di circostanze non previste, con la conseguenza che il quadro economico dell'opera

sarà soggetto a perizia di variante.

Per il 2018 - 2020 non sono previste, alla data di approvazione del segu€nte documento, opere da rcalizzarc.

Consid€razioni e valutazioni

Particolare attenzione verrà posta al manienimento e valorizzazione del patrimonio con interventi finalizzati alla

fruibilità e a riduÍe Ie distanze tra Ente e cittadino-

Unive6ita Ag.ùìa di Tarqùìnia Alleeato alla Delibe.aiore deUaGiùnla Esecuriva n óll201E
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Canoni conc€ssori

Il sistema concessorio delle quot€ e degli oni, divenamente da quello dei lotti di tereno, nell'esercizio finanziario

2018 ha subito un lieve aumento dovuto ad un adeguamento deìlo stesso alla tipologia di terreno in relazione alla

posizione geografica.

Nel 2018 è intervenuto un ulteriore adeguamento per quanto guarda i terreni irrigui intervenendo con aumenti

medi in percentuale sulle varie localita pari al circa il 4570.

Tale rcvisione dei canoni consente all'Ente di incrementare seppur di qualche miglìaìo di euro il proprio bilancio e

al concessionario una pir) equa richiesta garantendo così sia all'ente che al concessionario un quadrc di riferimento

duraturo, coerente e di facile comprensione.

La disciplina di queste entrare è semplice e atEìbuisce alla P.A. la possibilità o I'obbligo di richiedere al

beneficiario rl paganento dr una controprestazione.

L'ente ha disciplinato la materia con il rcgolamento approvarc dal Consiglio di Amministrazione con proprio

Drowedimento nel20l2.

CANOM CONCESSQ*,I.D PO--I-iITIGA"'#ONGESSORIA .,.-,. ì.t';f

Detrominazion€: Corrisposta concessioni quote terriere

S€rvizio Stina gettito 20lE Sdma geùtito 20t9 Stimr genito 2020

Prcr. 2018 Prcv.2019 Prey. 2020

PROVENTI DERIVANTI
DALLE CONCESSIONE DI
QUOTE E ORTI

c 226582g) 18,534o € 228.841.82 € 231,136.31

PROVENTI CONCESSIONI
DI TERRENI

€ 150.000,00 28,519o € 353.500,00 € 357.035,00

Indirizzi
Si ritiene di poter adeguare le tariffe nell'esercizio finanziarìo 2018 afferenti i teneni,
differenziando gli aumenti in relazione aìla tipologia degli stessi, come da relazione del
Respoosabile del Senizio Tecnico allegata alla deliberazione di apprcvazione delle tariffe
concesso.ie, fatte saive eventuali necessarie modifiche inerenli qli equilibri di bilancio.
2018 €226.582,00

2O19t € 228 .847 ,82

2O2Ot €231.136.31

Denominazione: Proventi concessione stagionale terreni

Gettito
stimato

brdi-Jtzzr

Gettito
slimato

Le concessioni di terreni sono disciplinate da appositi contratti, penanto non possono essere
previste modifiche agli stanziamenti di bilancio derivanti dai contratti stipulati.

2018: € 350.000,00

2019: € 353.500,00

2020: € 357.035,00

Univ*sitA Agraria di Tarquinìa Allegalo aua Delibeiazìone della cìunra Esecuîiva n. 6ll2018
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SPESA GOSRENTE PER MISSIOI\E

Sp€sa conente per mission€

k missioni, p€r definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti

dalla singola amministrazione.

Queste attività sono irìtraprese ùtilizzando risofse finanziarie, umane e strumentali a esse destinate.

L'importo della singola missione stanziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale

funzionamento dell'intera macchina operativa dell'ente è identificato come "spesa corrente .

Si Íatta di mezzi che saranno impeSrìati per copire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri

riflessi (onere del personale), imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo

dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti. ammortamenti ed onen straodinari o residuali della

gestione di pale conente.

Anche per gli anni 2019 e 2020 si prevede una spesa conente per Missione sostanzialmente in linea con quella

degli almi 2017 e 2018, con una fone contmzione delle spese non necessarie conEo una ricerca di nuove risorse

che possano permettere all'Ente di cambiare il proprio Íend finanziario - contabile e consentire dì alleggerìre al

rigidità strutturale del bilancio.

,r.$i.iÍr;:,è1:*L$iii,,:.1;i

ProSr.MzioN 2019-20Prognnmaziom 201E

Prev.2018 Pr€v,2019 Prev. 2020

01 Senizi islituzionali. Cen € 95r.602,50 41,20% € 961.118,53 € 9t0.729.70

05 Tùteìa e valodzzazioúe dei Cul € 0,00% €

06 Politiche giovmiìi, spon e Giov € 0,00% € €

T!r € 11.000,00 0,55 € I L 110,00 € 11.221.10

09 Svilùppoestenibilee Svi € 42.000.00 z.oa% € 42.420,U) € 42.?44,20

16 Agdcoltura, poìidche
a8rcalìmenldi e p€s.a

€ 118.500,m 5,88% € u9.685,00 € 120.881,85

20 Fondi accdtondenti € 187.473,00 s,30% € 189.347,73 e 191.241,21

Deb € 35.000,00 € 35.350,00 € 35.703,50

60 Arlìcipcionifinaziùie € 311]41.24 t5,46% € 314.858,65 € 318.007,24

99 SeNiziper corto teu i € 388.915,00 19,29% € 392.804,15 e 396.73220

Totîle € 2-046231,14 1011o € 2.066.694,0ó € 2.08?.361,00

Univeniîà Agiaria di Tùquinia Allecato alla Delibeúione d.lì^ GìÌ,nh Fs..,*i!a n rrrnl!
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Le risoBe destinate a missioni € programmi

Il finanziamento delle decisioni di spesa è il presupposto su cui poggia la successiva distribuzione delle risone-

si può dare seguito ad un intervenlo che compona un esbo$o solo in presenza della contlopartila finanziarìa.

eueslo significa che l'ente è autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa solo se l altività ha ottenuto

la richiesta copeftura.

Fermo restando il pfincipio del pareggio, la decisione di impiegare le nso$e nei diversi pfogfammi in cui si

articola la missione nasce da valutazioni di carattere politico o da esigenze di tipo tecnico-

Ciascuna missione può richiedere interventi di pafe corrente' rimborso prestiti o in c/capitale'

Una missione può essere finanziata da risoNe appanenenti allo stesso ambilo (missione che si autofinanzia

con risorse proprie) oppure, avendo un fabbisogno superiore alla propria disponibilità, deve essere finanziata

dalleccedenza di dsofse tepefite da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

L'Università Agfaîia di Tafquinia noù ha finanziamenli che derivano dallo stato e da altfi Enti trarÌne per

quanto úguarda i contributi derivanti dalle misure del PSR, pari a complessivi € 82 000'00 che finanziano Ie

sp€se dell'azienda cetealicola - zootecnica gestiti dall'Ente in località Roccaccia'

U ni!orcità Agrada di Tarquinia Allegaro alla Deliberdion€ deila Giunla Esecutiva n. 6ll2018
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PAT'$&SPI.{IOEGlE8ffi gWDEIW.}íIp,aTR-tr-vroN{Atrrx

Il conlo del patrimonio mostra il valore de e attività e delle passivira che coslituiscono, per I'appunto, la
situazione patrimoniale di fine esercizio dellenre.

Questo quadro riepilogativo della ricchezza dell€nte non è estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo

di progammazione.

II maggiore o minore margine di flessibilità in cui si irnestano le scelte dell'Amministrazione. infatti.
sono influerzate anche dalla condizione patrimoniale.

La presenza, nei conti del|Ente di una siluazione creditoria non soddisfacente onglnata anche da un
ammontare preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un volume
paficolarmente elevato di debiti verso il sistema crcditizìo o privato (mutui passivi e debiti di finanziamenlo)
può infatti limitare il margine di discrezione che I'Amministrazione possiede quando si appresta a pianif.icare il
proprio ambito di intervento.

una situazione di segro opposto, invece, pone l'ente in condizione di espandere ra capaclB cli indebitamento
senza generare preoccupanti ripercussioni sulìa solidità della situazione patrimoniale.

Trasfeúmenti e contúbuti correnti

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di sùetta competenza pubblica.

Altre attivia sono invece svolte in ambito locale solo perché la regione, con una norma specifica. ha
delegato I'organo periferico a farvi fronte.

Nel primo caso è lo stato che contribuisce in tu*o o in parte a finanziare la relativa spesa menhe nel
secondo è la regione che vi fa ftonle con propne nso$e.

I trasferimenti correnti de|o stato e della regione, insieme a quelli eventuarmente efogati da altd enti, sono i
principali mezzi finanziari che affluiscono ner b ancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione_

In tale ambito' l'attìvità dell'anninistrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che possa portare ar
reperimento di queste forme di finanziamento che sono gratuite, e spesso accompagnate, cta un vincolo di
destinazione.

Trasferimenti e contribùti in C/capital€

I úasferimenti in C/capital€ sono mezzi gratuiti concessi in prevalenza dallo Slaro, regione o provmcla.

Queste entrate possono finanziare la costruzione di nuove opere o ra manulenzione straordinaria del
patflmonlo,

Mentre nel versante corrente il finanziamento delra spesa con mezzi propri è ra regola e il conrributo in
c/gestione I'eccezione' negli investimenti la situazione si ribalta e il ricorso ai mezzr cli terzi, anche per
l€ntità della spesa di ogni OO.pp. diventa cnrcrate_

Allegaro alìaD€libefazione della ciunla Esecutiva n. ót/2018
Universiu Agr&a di Tarquinia
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D altra parte, il ricorso al debito, con I'arìmortamento del mutuo, produce effetli negalivi sul bìlancio per cui

è preciso compito di ogni amminìstrazione adoperarsi affinché gli enti a ciò preposti dìano la propria

disponibiliù a finanziare il maggior numero possibile degli inlerventi previsti.

I trasf€rimenti per quanto riguarda l'Ente sono afferenti all'erogazione dei contributi legali al PSR per I'attività

biologica e I'allevamenLo di tazze tn purezza presso il Centro Aziendale sito in località Roccaccia.

Totale r2.000,00

sÉEffficrrfF4ii.R@s'#io|m

Composizione

Trasferìn€nlì da mninislldioni pubbliche

Tldferimeúd da fafnigììe

T6fcnùmd da inpres

Traferiúenri da islituzìoni sociali private

T6ferimend dallUnione europea e altn

coniriburi agli investimetli T6ferimend in conto capiale

Total€

Correnti Investimento

82.000,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

82.000,00

Composizione Correnti - InYestimento

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche € 82.000,00

Trasferimenti da famiglie

T(asferimenti da imprese

Trasferimenti da istituzioni sociali private

Trasferimenti dallunione euopea e altri

Contributi aqli investimenti

Túsferimenti in conto capitale

Universiù Agraf ia di Tarqu'nrè Aìlegalo aìla Delibe!@iore della Giunta Es€culivÈ n 6l /2018
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Il ricorso al credito e vincoli di bilancio

k dsorse proprie delluniversità Agraria e quelle ottenu!€ gratuitamente da terzi (comributi in
C/capitale) possono non essere sufficienti a coprire il fabbisogno per investimenti.

ln tale circostanza il ricorso al prestito può essere urhltemativa utile ma sicuramente onerosa.

La contrazione dei mutui comporta, a pafìre dall'inizio dell'a[ùnortamento e fino alla sua estinzione, il
pagamento delle quote arutuali f,er interesse e il rimborso progressivo del capitale.

Questi impori costituiscono, a tutti gti effeúi, spese der bilancio corrente la cui entitÀ va finanziata con
riduzione di pari dsorse ordinatie.

L',equilibrio der bilancjo corente si fonda, infatti, sull'accostamento úa le enuare dl paîre corente
(trasferimenti correnti €d extra_tributarie) con le uscite dera sÉssa narura (spese coúenti e ímborso mutui).
La politica di ricorso al credito va quindi ponderata in tutti i suoi aspetti, e questo anche in presenza di una
disponibilità residua sui rimite massimo degri inreressi passivi pagabilì dal|enre, olrre ad una valutazione dela
disponibiliù di cassa che spesso risultando insufficiente rende difficile ir rispetto delre scadenze rareari.

Allegato alia Delìb€rùione della ciunra Esecuriva n.6ll2018

€ 82.0@,00

€ LA2.525 50

€ r134.525,t0

Pdotule m6súa di imp€gnabilna de e 10.00%

Lihit€ 1€orico inl€rsl (+) € 133,45t55

20tE

€ 13:1.452,55

€ 30.250,00

Dispmibilnà Esidua pc. ullenùi iÍ@si € ì03.202,55

Un rùsird Agaria d, Tùqu,nia
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E3Dosi?ioúe cfiefiya tr|er fut rc6si plssivi

Interessi su mutui
Inreressi su Drestiti obblisazionari
Interessi per debili garanlid da fideiussione prestala dallenle

lnteressi Passivi
conEibuti in C/interessisu mutui

Esposizione efrettiva (interersi passivi al netto contfibuti) (-)

Univefsilà Agraria dì Tarquin'a

30.250,00 30.858.03

Allegaro alLa D.liberazione delìa Giunls Esecùiiva n. 6l /2016

2018

30.250,00
0.00
0.00
0.00
0,00

2019

30.552,50
0.00
0,00
0,00

0,00

202r

30.858,03
0.00
0,00

20tE 20t9 2020

Lrmite teoirco inreressi € i1r.259,75 € 10i.009,75 €70.457,25

€ 30.250,00 € 30.552,50 € 30.858,03

Disponibilità residùa p€l ulteriori € 101.009,?5 € 70.457,25 € 39.599,22



EQUILIBRI DI COMPETENZAE CASSANEL TruEh[NIO
Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo I'attuale disciplina di bilancio, la giunta approva entro il
schema del bilancio finanziario relativo al triennio successivo. da
consiglio.

Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro
sia Io \chema di bilancro in corso di approlazione
(DUP).

Entro il successivo 3l dicembr€ il consiglio approva il bilancio che comprende le previsioni di
competena e cassa del primo esercizio e le previsioni di sola competenza deglieserctzl successlvl.
Le prer isioni delle enrare e uscik di comperenza del trienn,o e quàlle di cass"a del solo primo anno
devono essere ln pertè{lo eouilibrio.

ffiffitè:,..,',,. .',.;1;.rr;: ..'.::r
DooniùazioDe CompereuÀ Cassr

€ 42.0@,m € 162.,145,80

€ 1252.525,50

€ 11.050.@ € 1t 050,@

Adjcipaioni da Isrirúcr'Gsr.E e3tt.141,74

€188.915.@ €55417t,39

Q2.olt.2JL11 €2.a71ì04.9t

Ot.úÉnrÒ un)cÒ dr pt u?n)nazrÒnè 2A1e 2Ò2AtDLps 118t11)

iti*&s'edll

UnìvenitA Agdia di Tarquinia

15 novembre di ogni anno lo
sottoporr€ alì'approvazioDe del

no.mativo di riferimenlo, la giunta aggioma
che il documento unico di progtammazione

t: :r , r ìi t..ì;1 u:tì
Compet nz CN

€ llo$.m

€ 311.741.:4

Allegato alìa Deliberazione deìlaGunta Esecutivan. 6ll2018
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E|ihite bi.úDlo 2r19-20m

Fondo plùimale Toblc

201E

€ 82.820,00

€ r.265.050,?6

€ 11.160,50

€ 3t,1,858,65

€ 192.804,15

81.648,20

| 271 101 ,25

| |.212,11

318.007,24

396.1J2,20

82.000,00

1.252.525.50

1.334.52550

15.350,00 €

1.3t2.520,78

.t60,50

3r4.858,65

392.804,15

2019

Ì.125.645,95

tt.21z,tl

35,?03,50

318.00?,24

396.132.20

20t9
tt$ bièiiatftqat b

DenomiDazione 20lE

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ 2.066.ó94,06 € 2.087.J6t,00

solo i primi due contesti (corrente e investimenti)

mentre i movimenti di fondi interessano operazioni

Il Consiglio di Amninistrazione, con I'approvazione politica di questo importante documento di

programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseglenti risolse di bilancio. Il tutto,

spettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla prograÍùnazione iÌ parcggio tra risorse destinate

(entrate) e relativi impieghi (uscite).

L'Arìninistrazione può agire in quattro direzioni ben definite, la gestione corente, gli inlerventi negli

investimenti, l'utilizzo dei movimenti dì fondi e la regislrazione dei servizi per C/terzi, dove ognuno di questi

ambiti può essere inteso come un'entità autonoma.

Di norma, le scele inerenti i prog1ammi rìguardano

perché i servizi C/terzi sono sempìici partite di giro,

finanziarie di entrata e uscìta che si coúpensano.

Per quanto guarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le enÍate e le uscile utilìzzate

nelle scelte di progmmmazione che intercssano la gestione coÍente (fùlzionamenlo), il secondo gruppo

mostra i medesimi fenomeni ma a liveÌlo di interventi in C/capitale (investimenti), mentre i due quaùi finali

espongono tulti i dati di bilancio, comprese le entrate e le uscite non oggetlo di programmazione.

Entr. codmti spdifi.he peÌ nvatim€nù

E a. corenîi gdench. p.r invsùnenti

FPv stuiatoa bildcio coftnre

alMo a fmdiancnio bil. comt.

Enht. C/capiùì. Pr sP6e colmù

A@@io.c pBúi pcr sps. colmù

(+)

c)

(+)

(+)

0

€

€

€

€

€

€

€

€ t_334,525r50

Uoiversita AgraJid di f arquinia Allegato alla D€libemzion€ della Giùnra Es€cutìla n.6l/2018
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Sp. coMti asini labiìi a i.vdrimúti

Dis.vmzo applicaro a bilmcio coùmte

Itrverimoti asimilabili a sp. cofuli

c)

(+)

(+) €

€

€

€

€

e

€

€

t.299.525,50

L299525,50

35.000,00

1.334,525É0

1-334J2550

,::ì6r_:_.,"']

€ 11,050,00 (+) € 1r,050,00

Invdtim.nli ssimilabiti a sp.

Endre Crúpiolc !ù spéc

€ 11.050,00 € 11.050,0{

(+) Sp. c(mti ósimilabili a (+)

(+) (+)

tuF.te coÌmti ch. fbmzi@o Anivita tudz. asinihbili a c)

€

Arivfta anM. osinilabili a (.) €

(+) €

Acc6ione pcrni pd spéc €

€

€ 1r.050,(x) € 11,050,00

€ ltì 74Ì,24 e 3|.741,21

Smizi Clerzi. Pmr. d' g'o € 188 915 00 Senizi Ctfli e Panite di giro (+) € 188.915,00

€

e 2.u6,231:14 e 2.046.23r,14

UnivesiÈ Agraria dì Túquinia Allegaro alla De|beraaone de La G.unta E.eculrva n 6l'1018
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La spesa conente e gli equilibri di bilancio

L'ente non può vivere al di sopra delle proprie possibilitàr per cui il bilancio deve essere approvato in

Pareggio.

l, previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da altrettante risorse di entrala.

Ma utiÌizz re le dìsponibilità per fare funzionare la macchina arnrninistrativa è cosa ben diversa dal

destinare quelle stesse risorse al versante delle opere pubbliche. Sono diverse le finaliù ed i vincolì.

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e separa le sorse destinate alla gestione (bilancio

di parte corrente), le spese in conto capitale (investimetui) e le operazionì finanziarie (movimento

fondi e servizi C/terzi).

. ' .,. r.J:i.i:.-':
Eùtmte Usite

€ t.1t4.525,50 € 1.299.525,50

€ I l 050,00 € ll.050,00

a Jt1.14124 a 346.141,,24

€ 388.915,00 € 388.915,00

€ 2,046.231,74 e 2,u6.23t,14

Le risorse p€r g$antir€ il funzionamento

Come ogni altra entita economica destinata ad erogare servizi, anche luniversiù Agraria sostiene dei costi,

sia fissi che variabili, per far funzionare la sÍuttura. Il fabbisogîo richiesto dal funzionamento dell'apparato,

come gli oneri per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di consumo (canc€lleria, dcambi), le

Festazioni di servizi (luce, gas, telefono e altÌe spese considerate obbligatorie), unitamente al rimborso di

presriri. necessitano dr adeguati f inanziamenti.

I mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i contributi in C/gestione, le entrate exfia

tributarie. È oiir raro il ricorso a risorse di natura sÍaordinaia.

BilaDcio

€ 82.000,00

€ 1.252.525,50

Eot. comri sp€.ifiche Fr invBrirnari €

Entr. cl)Éri gúúchc pà inv6únúù (ì
€ l3LJ25J0

FPV rdiato a bilecio cod.nt.

Av@o a fndimflto bil. cúdtc

EnFar C/€pi6lc pd sp€se comti €

Accosione prerili p€r sp6e cooenll (+) €

0

€ 1.334.525,50

UniveEità Agrùia di Tdqurnra Allegaîo alla Delibe.azione delta ciunta Eseculìva n.6l/2018
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L'eqrilibúo del bilancio investimenti

Come per la parle coÍenle, anche il budget richieslo dagli interventi sul patrimonio presuppone il tolale

finanziamento della sDesa.

Ma a differenza della pima, la componenle destinata agli investimenti è influenzata dalla disponibilità di

risorse concesse dagli altri enti pubbiìci nella forma di contributi in C./capitale.

La prima tabella divide il bilancio nelle componenti caratteristiche e consente di separarc i mezzi destinati agli

interventi iD C/capitale (investimenti) da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di pafe

coÍente).

Completano il quadro le operazioni dinatura solo finÀnziaria (movimento fondi; seryizi C/terzi).

Le risorse destinate f,gli investimenti

Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, lEnte può destinare le ptoprie enfate per acquisirc o

migliorare le dotazioni inftasÍuttùrali. In questo modo si assicura un livelÌo di mezzi strumentali tali da

garantire l'erogazione di servizi di buona qualità.

Le risorse di investimento possono essere gmtuite, come i contributi in C/capitale, le alienazioni di beni, il

risparmio di eccedenze correnti o I'avanzo di esefcizi precedenti, o aver€ narura onerosa, come

I'indebitamento.

In questo caso, il rimborso del mutuo inciderà sul bilancio corrente per tutto il periodo di ammortamento del

prestìto.

Bilancio

€ t.334.525,50 a 1 .299.525,50

€ r r.050,00 € I1.050,00

43tr14r,24 € 346.14t,24

€388_91J,@ €388 9r5,@

2204623rJ4 42.M623tJ4

c) €

€

Avaú a fiuuirtrdo iiY.li@ni

Enha .oddì .h. 6ùEiano inY

Riduoni di aniYirà 6muiar;
arivirì rtrm isirilibili a úot fordi

a.eN'oÈ p,Ìrú p.' sFs .oftrh

Univ€sia AgÌaia di Tarquinìa Ali€galo aìla Delibe.azione d€lla cìunla Esecùliva n. ó112018
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L'organizzrzione e la forza lavoro

Ogni Enle fomisce alla propria collettività un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi totalità, erogazione

di servizi. La fomitura di servizi si caratterizza, nel pubblico come nel privato, per I'elevata incidenza

dell'onere del personale sui costi totali d'impresa.

I pir) grossi fattori di rigidha del bilancio sono proprio il costo del personale e I'indebitamento-

Nel l organizzazione di un modemo ente locale, la definizione degli obietiivi generali è affidata agli organi

di derivazione politica mentre ai responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione.

Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di confollo seguito dalla vaÌutazione sui

risultati conseguiti.

Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato alla dotazione effettiva, suddivisa nelle aree

d'intervento.

20\7 2016 20L9 2024

Pdonale pr€úlo (in pimb 68úicà o 3r 3t 3l 3l

Dip.ndnriin sFizio: di ruolo t2 t0 l0

0 0

t2 11 l0 t0

iÌ-.; : ,,-l.i*,,ì, :il :.,

Dola2ióe Prseúe
oredica .fienive

Bl È6dte in I ea
85 Psate in I EH
a? P6út in 2 aÉ
Cl PBate i! 2 e
C5 P6ate i! I @
D2 P6at€ in I ee
D5 P6aE in I @

3

I

I

I
20

I
2

tt

B? IsrrutÌoEarùonishtilo
C I Isùun@ aminisdùvo
D2 Rcspo6abileFúanziùio

2?
t0
tl

Unive$ìtà Ag.ùia di Tdqùinia Allegato alla Delìbefazione della ciùn1a Esecuriva n.6ll2018
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Eurozona e Patto di strb ita e crescita

Luniversita Agruia di Tarquinia non è soggetta al Patto di stabilità e crescita che si ricorda è un

accordo, stipulato e sottoscrùto nel 1997 dai paesi membri dell'Unione Europea, inerente al controllo delle

rispettive politiche di bilancio pubbliche, al fine di mantenere fermi i requisiti di adesione allunione economica

e monetaria dellunione europea (Eurozona).

Unive6ila ASrafia di Tarqùinìa AIlegaîo aua Delìbemzione delaciunla Esecutiva n 6ì/20tN
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Sezione Operativa (Parte 1)
VALUTAZIONE GENERALE DEI

I{EZZIFINANZIARI

Unive$ilà Agrarìa di Taqùinia Allegato alla Delibemzione d€lla Ciunra Esecuîila n. 6ll20 t8



vaf$tr#mf$ cÉhfi*ArrE ú-Et,wt $$aNeiàdr
Valutqzione dei m€azi ffnanziari

La prima paIte della sezione operaliva si suddivide a sùa volta in due gruppi distinti di informazioni.

Si parte dalle entrate, con la valutazione generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun

titolo, Ie fonti di entrata con I'andamento storico e rclativi vincoli, gti indirizzi in materia di riburi e tariffe ed

infine gli indirizzi sul possibile ricorso all'indebitamento per finanziare gli investimenti.

ll secondo gruppo di informazioni, che sara invece sviluppato in seguito, mirerà a precisare gli obiettivi

operariti per singola mis.ione e prograÍùn,.

Tomando alla valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il crircrio di competenza introdotto

dalla nuova contabilita porta ad una diversa collocazione temporale delle entrate rispetto a quanto adottalo nel

passato, rendendo difficile I'accostarnento dei flussi storici con gli attuali.

Nelle pagine seguenti, e per ogni fonte di finanziamento divisa in titoli, sarà riportato lo stanziamento per il

triennio e il trend storico.

Mezzi finanziari e classificrzione in bilancio

k fonti di finanziamento del bilancio sono ragguppale in diversi livelli di dettaglio-

Il livello massimo di aggegazione delle entate è il titolo, che úppresenta la fonte di provenienza

delì'entrata. Il secondo livello di analisi è la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata nell'ambito

di ciascuna fonte di provenienza.

Segre infine la categoria, classificata in base all'oggetlo dell'entrala nell'ambito della tipologia di appanenenza.

Definito il criterio di classificazione, è opportuno poare l'accento sul fatto che il cambiamento nel citerio

di allocazione dellentrata conseguente alle mutate regole contabili rende non facilmente accostabili i dati

storici delle entrate con le previsioni futue.

Secondo il nuovo principio di competenza, infa$i, I'iscrizione della posta nel bilancio. e di conseguenza il

successivo accertamento, viene effettuato nell'esercizio in cui sorge I'obbligazione attiva ma è imputato

nell'anno in cui andrà effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tarilfe

Nella precedente sezione strategica (SeS), e più precisamente nella pane dove sono state affrontate Ie

condizioni inteme, sono già stati presi in considerazione i problemi corurcssi con la definizione degli indirizzi

in materia di tariffe.

Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito tariffario, infatti, sono il presupposto che poi autorizza I'ente

a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e, più in particolare, nel livello più analiÌico definito dalle

tipologie.

Gli stanziamenti di bilancio prodorti da queste decisioni in tema di tariffe sono messi in rìsalto nell€ pagine

successive di riepilogo delle entrale per tìtoli, dove le previsioni tariffarie sono accostale con il corrjspondente

andamento stonco.

t
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Anche in questo caso valgono p€rò le considerazioni pdma effettuate sulla difficoltà che sorgono

nell'accoslare i dati storici con quelÌi prospettici, e questo per effeÍo dell'avvenuto cambiamento delle

regole della conrabilira.

Indirizzi sul úcoNo aù'irdebitlmento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le ternatiche corinesse con il possibile finanziamento degli interventi

sul palrìmonio mediante ricoaso al debito sono già state sviluppate nella sezione strategica (SeS).

Più in panicolarc, il $ado di sostenibilità dell'indebitamento nel tempo è stato aJfrontato nell'ambito deue

analisi sulle condizioni inteme.

Riúangono quindi da individuare solo gli effetti di queste decisionì, e precisamente la classificazione

dellèventuale nuovo debito (mutui passivi, prestiti obbligazionaii, prestiti a breve) nel bilancio di previsione

del triennio.

Nelle pagine successive sono quindì messi in risalto sia i datì delle entrate in conto capitaìe (contributi in

C/capitale), e cioè I'altemativa non onercsa alia pratica dell'indebitamento, che I'effettìvo stanziamento delle

nuove accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere pubbliche.

Anche in questo caso valgono gli stessi spuntì riflessivi sul difficile accostamento dei dati slorici con le

orevisioni future.

I
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Nella direzione del federalismo ffscal€

I trasfe.imenti corenli, per I'Università Agraria. provengono solamente dalla regione e affluiscono nel

bilancio sotlo forma di trasferimenti in C/gestione, e cioè riso$e destinate al finÀnziamento di funzioni proprie

dell'ente, nella fattispecie per la gesrione dell'azienda cerealicola - zoorecnica.

ln seguito alla progressiva introduzione delle nome sul federalìsmo fiscale, ii percorso delineato dal

legislatore compofa I'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con forme di finanziamento

fondate sul reperimento di entrdte di stretta pertinenza locale.

ln questa prospettiva, si tende a privilegiare uD contesto di forte autonomia, che valodzza la qualità

dell'azione amministrativa e la responsabilità degli arnminisúatori nella gestione della cosa pubblica.

La norma prcvede infatti la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle

spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributì erariali e regionali in

essere sulle rate di arùnorlamento dei mutui contratti dasli enti locali.

Titolo 2 20t1
82.000,00 €

2018

82.000,00 0,00

20t1 2018

T6fdiú6îj AlM. pnbblicbe
(TiD.l0l) € 82 000,00 € 82.000,00

Trasfdin€ot Fanielie (Tip. 102) { €

Tdfdinúti Inpee (Tip. 103) € €

Ttufdìúmti kiitunoni seiali
(Tip.l04) € €

TÈsfrimmti UE c altri (Tip.105) € €

€ 82,000,00 € 6r.000,00

2015 !016 2017 2018 2019 20?.0

€ 81 121,ùZ € t7.000,00 € 82.000,00 € 82.000,00 € 8t 810.00 € 81.648,20

€ € € € € €

€ € € € € €

€ € € € € L

€ € € € €

€ 41.127.42 € 5t.0m,00 € 82.000,00 € 81 000,00 € 82 820 00 € 83.648,20

Considemzioni e valutezioni

I trasferimenli correnti risentono della progressiva riduzione dell'intervenlo delle

Amministrazioni Pubbliche. Si prevede, comunque, un impofo sostanzialmente costante per il triennio

2018/2020.

I
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Entrate proprie € imposizione tarilfaria

Questo genere di entrate è una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri e

ottenuta con I'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini.

Si tratta di s€rvizi a domanda individuale, istitùzionali e produttivi.

Le altle risorse che conlluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi

delle partecipazioni e altre enffate minori. Nel caso dell'Ente si intendono per tariffe le conisposte delle

concessioni di ouote e orti.

Tllolo 3 2ot1 2018

€ l.r5r.88t.m € 1.252.525,50

2017 201E

Vodita bmi e sdizi ('Iip.100) € l 123.88t,00

R.pBsime lÍcgoìúilÀ e iù(nilTip 2001

€ 28.000,00 € 30.250,00

R.ddiú da capnalc lTip.400l

Rimbdi e alrre únate (Tipjoo)

€ L15r.881,00

l015 2016 2017 2018 2019 ?.orn

€ r.118.549,@ € 1 131.913,00 € 1.223.881,00 f | 252.525,54 € | 155 0t076 e, |.271.101,25

€ € € € €

€ € € € €

€ € € €

€ r.B8 544,00 € t.|] t.9 r3,00 € t.22188t,m € | 252.55J0 € r.255.050,7ó € ,211.10t,25

[,e tariffe, così come sopra meglio specificae, hanno visto per I'esercizio finanziario 2018, un aurnento che

afferisce alle quote e che riguarda le ùe tipologie di terreni.

I teneni asciutti collinari e pianeggianti vedranno un aumento del l07o mentre i teneni irrigui del 207. con un

aumento totale di circa 15.000,00. Per quanto riguarda la corrisposta relativa alla concessione degli orti questa

prima della scadenza polfa essere modìficata dal consumo dell'acqua secondo i dali che fomìrà il Consoeio di

Bonifica.Per i due armi successivi si è semplicemente appostato lo stanziamento derivante da semplice aumento

dell'17o in quanto adoggi non si hanno previsione di ulteriori aumenti se non una del sistema di assegrìazjone

che possa coniugare gìi interessi del mondo agricolo e dell'acquisizione dinamica delle risorse dell'Ente-

I
Univenità Agraria di Tarquinia Aìlegalo alla Deìiberazione delta Ciunra Esecutiva n. 6l/2018



ftùrf,eaTE'ffi gOH'm,cÀ,ft ifàf,.ú:{ffi irtótónd ssrddn&qtu)

Investire senzr ÀùmenlaÌe I'indebitsmento

I trasferimenti in C/capitale sono ísorse a titolo gratuito concesse ad ùn ente locaìe da entità

pubbliche, come lo Stato, la regione o la prcvincia, oppure ercgati da soggetti privati.

Queste enrate, spesso rilevanti, possono essere destinate alla costnìzione di nuove opere

pubbliche o alla manutenzione straordinaria del patrimonio.

Rientrano in questa categoria anche Ie alienazioni dei beni, un'opemzione il cui introito

dev'essere sempre rcinvestito in spese d'investimento, conservando penanto I'originaúa destìnazione.

Quello che è nato come un investimento, infatti, può essere alienato, ma il corrispondeDte ricavo di

vendiú non può diventare un mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente, salvo

I'esistenza di eccezioni espressamente previste dalla legge.

Non sono previsti investimenti vista la delicata situazione economica finanziaria dell'Ente che è

all'attenzione dell'Amrninistrazione per porfe in ess€re interventi e manowe efficaci ed efficienti al

ripristino del noÍnale e buon andamento dell'UniversìO Agraria.

Titolo 4 Scoctameoto

(intmriolo) € 32950,m

2017

€ 44.000,00 € .050,00

îlibùri ii conro *piralè (Tip 100)

Conhlutiasli iiv.nitu.ri (Tìp.200)
€ €

TÉsfdiftniì m .Òdro spn,|!

AlÈrazioÉ b.ni r!Èn.Í . inh

€

€ 172[

I
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Riduzione di attiYita finanziarie

Rientrano nell'insieme le alienazioni di altivitÀ finanziarie, le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo

lermine, oltre la voce residùale delle altre entrate per riduzioni di altivià finanziarie.

Si tratta, in prevalenza, di operazioni spesso connesse ai movimenti di fondi e pertanto non legate ad effettive

scel(e di programrnazione politica o amministrativa.

I movimenti di fondi, infatti, consistono nella chiusura di una posizìone debitoria e creditoria, di solito a

saldo zero, a meno che l'estinzione non produca un guadagno (plusvalenza) o Ìrna perdita (minusvalenza) di

valofe.

Una voce interessante di questo aggrcgato sono le alienazioni di attività finanziarie, dato che in esso

confluiscono le alienazionì di pafecipazioni, di fondi comuni d'investimento e la dismissione di obbligazioni.

La nuova Amministrazione , alla luce della relazione del Servio Finanziario, giusto prot. n. del , sta vagliando

tra le tante ipotesi di intervento a fronteggiare la difficile crisi economico - finanziario in cui ve$a I'Ente, anche

l'ipotesi seppur remota visli i vincoli imposti dalla norma, di contraÍe un mutuo per aderire enft il 15.05.2018

alla definizione Àgevolata con I'Agenzia della Riscossione.

fitolo 5
0.00

zotT
0,00

201E
0.00

I
Allegato alla Delibelazione delìa ciunra Esecùtiva n.6rl2018

Ri* cEdr' brer {.rm'E (Ti! 200)

tuf cEdir, mdilrùn3o r.mim (Tip 30c) € €

Alc ridùriori di lrivnÀ fiBEiùi. (Tip ,rocl)

0
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AccENSIoNE DI Ènffi$!.ÉI (€hú&úe c àùdaHèÈro)

Il ricono al credito oneroeo

Le risorse proprie dell'ente locale e quelle ottenute gratuitamente da terzi, come i contributi in

C/capitale, possono non essere sufficienti a coprire iì fabbisogno richieslo dagli hvestimenli.

In tale circostanza, il ricorso al mercato finanziario può essefe un'alternativa utile ma sicuramente onerosa,

sp€cialmente in tempi di crescente inJlazione.

La contrazione dei mutui onerosi comporta, a patire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla data di

estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali per interesse e per il rimborso progressivo del

caprtale.

Qùesti importi costituiscono, per il bilancio dell'ente, delle spese di natura coÍente la cui entità va

finanziaîa con altrettante risorse ordinarie.

Lbquilibrio del bilancio di pane corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra iprimi tle titoli delle entrate

(tributi, trasferim€nti correnti, extra-lributarie) ed i útoli primo e terzo delle uscite (spese conenti e dmborso

mutui).

Il peso deÌ debito, inoltre, influisce sulla dgidita del bilancio.

Titolo 6

0.00

2017

0,00

20t1

0,00

0,00

0,00

Enissione noh obbliguimùi (Îp.100)
Plsrfi a bÉe rmiúe ljp.200)

Múui e 6n. nedio-lurgo rmine (Tìp.300)

Alù. fome di indebitando (Tip.400)

è

0.00
0,00

Nel triennio 2018/2020 non sono previsti ricorsi al credito oneroso.

Come già detto la nuova Ammìnistrazione valurcra se attingerc a questa forma di credito per risohere la

situazione delt'Ente farc salve tutte le valulazioni tecniche, giuridiche e finanziarie che il caso impone.

-

2rl5

€

€

€
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Sezione Operativa (Parte 1)
DEFINIZIONE DEGLI

OBTETTIVI OPERATIVI
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FinalitÀ ds consagùire ed obiettivi operatiyi

Il secondo gruppo di infomìazioni presente nella parte prima della sezione op€rativa individua, per ogni

missione e in modo coerente con gli indirizzi strategici riponati nella sezione strategica, i programmi

operativi che I'ente intende realizzare. Ciascun programma è prowisto di p(oprie finalità ed obiettivi da

perseguire, con molivazione delle scelte effe$uate,

Gli obiettivi delineati nella sezione operativa possono essere considerati, nell'ottica della pmgrammazione

triennale prevista ogni anno, I'adallamento ad un periodo più breve degli obieoivi strategici di mandato.

L'evoluzione degli eventi, come la mutata realtà rispeÉo a quanto a suo tempo prefìguato, portano a

riformulare sia glì obiettivi di più ampio respiro delineati nelta sezione strategica che le decisioni assunte.

con cadenza annuale, nelia sezione operativa.

Per ogni missione, composta da uno o più programmi, sono precisate le dsorse finanziarie, umane e

srumentali e gli investimenti assegnaii.

Obiettivo e dotszione di irvestitnenti

L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singola missione, può essere

destinalo a fìnanziare un intervenlo di pa.te corrente oppure un'opera pubblica.

Altre risorse possono essere richieste dal fabbisogno per il dmborso di prestìti.

MenEe la necessiù di spesa corrente impiega dsorse per consentire il funzionamenlo della struttura,

I'intervento in C/capitale garantisce la presenza di adeguate infrasúutture che saramo poi impiegate dal

servizio destinatario finale dell'opem.

Nel versante pubblico, le dotazioni srumentali sono mezzi produttivi indispensabili per erogare i servizi al

cittadino.

Dato che nella sezione sfategica sono già state riporlate le opere pubbìiche in colso di realizzazìone e

nella pale conclusiva della sezione operativa samnno poi elencati gli investimenti fuluri, si preferisce

mandare a tali argomenti l'elencazione completa e il conùnento delle infrastrutture destinate a entrare in

ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dofazione di peNonale

ll contenuto del singolo programma! visto in modo sintetico all'inlemo dell'omologa classificazione

contabile oppurc inquadrato nell'ambito più vasto della missione di appartenenza, è I'elemento fondamentale

del sisteúa di bilancio.

La programmazione operativa è il pemo attomo al quaìe sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di

govemo che il riparto delle competenze tra gli organi politicì e la struttua lecnica.

Affiibuzione degli obiettivi, sisteúi premianli, riparto delle competenze e coFetta gestione delle procedure di

lavorc sono tutti elementi che conconono a migliorare I'efficienza.

Unive6ità Agrdia di Tarqùinia ALlegato aUaDeliberuione d€lla Giùnla Esecutiva n 61/2018
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In questo caso, come per gli inveslimenti, la sezione strategica gia ripona l'organizzazione attuale del

personale mentre la pafe finale della sezione op€rativa esporrà Ie va,utazioni sul fabbisogno di forza

lavoro.

Si preferisce pertanto non duplicare I'informazione e rimandare a tali argomenti altri possibili cornmenti sul

personale destinato a ciascuna missione o proSfamma.

Obiettivo e dotazione di risors€ stnrmentali

A seconda del tipo di intervenlo richieslo, ogni attivita connessa con il conseguimenlo dellobiettivo

presuppone Ia disponibiliù di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, ùìa anche la dotazione di

un quantitativo sufficiente di mezzi sfumentali.

II patrimonio composto da b€ni durevoli, immobiliari e mobiliari, è assegnato ai responsabili dei servizi Per

consentire, túmite la gestione ordinata di queste strutture, la conservazione dell'investimenlo Patrimoniale e

soprattutto il suo utiìizzo per garantirc unefficace erogazione di servizi al citladino.

Anche in questo caso, la sezione sfategica gia ripona nolizie sulla consistenza patrimoniale menúe la pafe

finale della s€zione operativa esporra evenluali valuuzioni sul piano di riordino, gestione e valorìzzazione

del paúimonio.

Si preferisce penanlo non duplicare I'informazione e rimandarc a tali argomenti altri possibili commenti

sulla dotazione di benl shrmentali destinali a ciascuna missione o prograíùna.

Unì!e$ìlÀAs6ìa di Tarquinia Allegato alla D€libemzione d€lla ciunla Esecutira n. 6tl2018
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FABBTSOONO DET PROGRAMMI PER..SXNGOLA MISSIONE

Il budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica I'atlivilà e formalizza le scelte prese in un documenlo di

programmazione approvato dal consiglio.

Con quesa delib€ra, votata a maggioranza poìitica,

nsorse necessafie al loro effelîivo conseguimento.

Il bilancio è p€rtanto suddiviso in vari programmi a

per rendere possibile la loro concre(a reallzzazione.

Obiettivi e risorse diventano così i riferimenti e

dell'azienda Universiù Agraria.

ll sùccessivo prospetto riporta I'elenco completo

considerato dalla programmazione e ne identifica

(consolidata e di sviluppo) e inrcrventi d'investimento_

sono identificati sia gli obietrivi fururi che le

cui corrispondono i budge! di spesa sranziati

i vincoli che delineano I'attivita di gesttone

dei programmi previsti nell'arco di tempo

il fabbisogno, suddiviso in spesa conente

I)enoúinszione

20lE 2019 2020

Programmazione triennale

0l Sdìzi 8.nFIi c istituzìonrli € 95t.ó02,t0 € e6t I t8,tl a 910.129,14

5 valúiuìore b€úi e aniv. € €

6 Polilica eiovmil.. spof e € €

€ |l @0,00 € l !.110,@ € ri 22r,r0

9 Sviluppo soslhibiL c 42.000,00 € 42.420,00 € 42.844,20

l2 DinBo scialc, polirìcb. € €

€ t18.t@,@ € 119.685,@ € t20.881,85

20 Fùdi e accmtmmad € r8? 471.00 Í \89.y1,13 € lat 24 t,2 t

€ 35.000,00 € 15.150,00 € 35.?01,50

60 AnÙcipoiori fùeieic a 311.141,24 € 14.858,85 € 318.00?,24

99 SBizi pq conlo rdi € 388.915,@ € t42.80.4,rt € i96.132,24

Prc8nnhatotu.fl€triw e 2.o46t3r:14 e 2,066,69426 € 2.0&?ló1,00

Univelsìtà Agú.ìa di Talquinia Allegalo alìa D€ìiberuione deua Ciunla Esecùtiva n.6112018
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Missione 0l € relativi programmi

Rientúno nelle finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di aÍIrninistrazione e per

il funzionamento dei servizi generali, delle attivilà di sviluppo in un'ottica di Sovemance e pafenariato,

compresa la comunicazione istituzionale.

Appanengono alla missione gli obiettivi di amminisEazione, funzionamen(o e suppono agli organi esecutivi e

legislativi, l'amministrazione e il corretto funzionamenlo dei servizi di pianificazione economica, delle atliviù

per gli affdie i servizi finanziari e fiscali.

Sono dcomprese in questo ambito anche I'atiivita di sviluppo e gestione delle politiche per il pe$onale e gli

intervenli di assistenza tecnica.

Contenuto della mission€ e relativi progremmi

Gestione dell'attività di competenza con una sempre maggiore deburocratizz zione e "snellimento

burocratico". Innovazione e modemizzazione tecnologica. Trattamento giùidico del personale. Assetto

organizzativo generale dellEnte- Assistenza agli orgÀni istiiuzionali con il potenziamento della collaborazione

e interazione tra i vari uffici.

Ricerca del coinvolgimento delle varie componenti della comunità quale suppofo per la definizione delle

politiche straregiche dellEnte.

Auuazione delle linee guida deì Garante della Privacy sul diritto dei citladini all'accesso alle informazioni

di cui è in possesso I'Anninistrazione in tema di trasparcnza, in rapporto alle diverse procedure

amministmtive, alle djstinte esigenze di Íasparenza da perseguire e al genere di mezzi di diffusione ulilizzati,

anche in lntemet.

Nell'ambito del servizio di contabilità si proseguirà nell'applicazione dei nuovi principi contabili di cui al

D.Lgs. I l8/2011 e del D.Lgs. 12612014.

Nell'ambito del servizio tecnico si continuera l'attivià di recupero crediti soprattutto in ambito concessione

quote e orti, oltre la pianificazione della gestione del patrimonio boschivo attrave$o la redazione di un nuovo

piano di assestamenio forestale-

FinalitÀ da conseguire e obiettivi operativi

Le amrninistrazioni devono essere al se.vizio del ci!îadino, pertanto I'iniento di questa Amministrazione sara

quello di intervenire nelÌa isoluzione dei problemi dei cittadini.

A îale scopo si cercherà di superare le inerferenze e le lùngaggini della buocrazia, sempre nel risp€tto

della legg€.

Per snellire e semplificare le procedure arìministrative si prowederà all'informalizzazione detle sudderc

pfoceclure-

. Normale e coretta gestione e funzionamento dei servizi di istituto.

. Trasversalmente a tutti i servizi, porre in essere le attivita legate all'anticoruzione, ai controlli inremi e

trasparenza.

UnivetsÍa Agúia di Tùquinia Allegato alla D€liberazione della ciùnta Eseculila n. 612018
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. Ottimizzazione degli acquisto di beni, servizi e lavori mediante sistemi centralizzati ai sensi dilegge.

P€rsonale e gestione delle risorse umane

Tutto il personale dipendente dellEnte, con esclusione del personale aziendale, è coinvoìto nell'attivita

geslionale della presente missione (come da apposita analisi effetruata nel paragrafo denominato

''Disponibilità e gestione delle risorse umane'del presente documento).

Risorse strùmenlrli e gestione del patdmonio

AtFezzature informatiche e beni mobili vari, così come affidati ai singoli responsabili di area ed elencati

nell'inventario generale dellEnte.

Unl!e6id Agrana dr Tùquinia Allegaro alìa Delìberaziore deua Giùnta Esecutiva n. ó l/2018
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Missione 05 e relstivi programmi

Appartengono alla missione, suddivisa nei conispondenti programmi, I'amminisÍazione e il funzionamento

delle prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione, dei beni di interesse storico,

artistico e culturale e del paùimonio archeologico e architettonico.

RienEano nel campo l'ammìnistrazione, ìl funzìonarnento e I'erogazione di servizi culturali, con il sostegno

alle struttùre e attivita cultunli non finalizzate al tudsmo, incluso quindi il supporto alla programÍìazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

l-e funzioni esercitate in materia di cultura e beni cuhumli sono p€rlanto indirizzate verso Ia lutela e la

piena conservazione del paùimonio di úadizioni, arte e storia dell'intera collettiviù locale, in tutte le sue

esDresstont,

Contetruto dells missione e relativi programmi

Per il 2018 non sono previsti alla stato attuale stanziamentiper la promozione di eventi culturali attraverso la

valortzzazione delle icchezze storiche, natlrrali, gastronomiche coinvolgendo associazioni di volontariato,

scuole e istituzioni sul tenitorio.

Finalilà da conseguire e obiettivi oFrativi

Personale e gestione delle risorse ùmsn€

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Uni!elsita Agraria di Talquinia Allegaro alìaD€liberazion€ dellaciunra Esecutivan. 6ll2018
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Missione 06 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo riguardano l'organizzazione diretta o I'intervento

contlibutìvo nelle manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo.

Appanengono a questo genere di Missione, pertanto, I'amministrazione e fùnzionamento di arrivita sponive,

ricrealive e per i giovani, incluse la fomitula di servizi spofivi e ricreativi, le misure di sostegno alle

strutture per la pratica dello sport o per eventi sponivi e ricreativi, e le misure di supporto alla

programmazione e monitoraggìo delle relative politiche.

Conlenù10 della missione e rel|tivi progrsmmi

Non sono previsti stanziamenti per I'esercizio finanziario 2018 a supporto di associazioni spofive.

Finalità da consegrire e obiettivi operutivi

Personale e gestione d€ùe risorse umane

Risorse strum€ntali e gestione del patúmonio

U niveBità Agraia di Taquinia AÌlegato auaDelibe@ione dellaGiunia Eseculiva n 6ll2018
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Missione 07 e relativi programmi

l,e attribuzioni esercilabili nel campo turistico riguardano la realizzazione diretla o indiretta di manifestazioni

a richiamo turistico.

Entrano nella missione I'amministrazione e il funzionamento delle attività per la promozione e lo sviluppo

del turismo sul territorio, ivi incluse le possibili attivita di supporto e stimolo alla programmazione, al

coordinanìento ed al monitoraggio delle relative politiche.

Contenuto d€lh mission€ € r€lativi progÉúmi

Il filo corduttore della missione e dei relativi programmi è "farc sistema". al fine di crcare il prodotto

"Tarquinia", il cui valore aggiunto è dato dalla unicità e dalla tipicità.

Finalità da conseguire e obiettivi opcrativi

ln presenza deì patrimonio delluniversità Agraria con le sue bellezze naturali e del pianoro della

Civita, nonché deìle manifestazioni e delle attività cultwali presenti durante I'intero anno, dovraùlo fare da

tlaino, insieme alla vocazione gastronomica locale, ad un'ulteriorc incentivazione del turismo.

Pelsonale e g€stione delle risorse umane

Penonale elencato nel paragrafo denominato "Disponibilità e gestione delle risorse unane" del presente

documento in relazione all'arca interessata.

Risors€ strumentdi € g€stione d€l patrimomo

Attrezzature informatiche e beni mobili vari così come affidati al consegnatario dei beni/responsabile

di aiea interessato ed elencati nell'inventario.

Unive^ilà Agtuia di Tarquin ia Allegato alla Delib€razione delìa ciunra Esecùtivan. 6ll2018
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Missione 09 e relativi programmi

Le funzioni attribuite all'ente in materia di gestione del teritofio e dell'ambiente harmo assunto una

crcscente iúponanza, dovuta alla maggiore sensìbiliù del cittadino e dell'amminisrrazione verso un

approccio che gamntisca un ordinato sviluppo socio/economico del Érritorio, il più possibile compatibile

con il rispetto e la valorizzazione dell'ambiente.

La programmazione, in queslo contesto, abbraccia I'arnministrazione e il funzionamento delle attivirà e

dei servizi connessi alla túela dell'ambienle, del tenilorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, la

difesa del suolo dall'inquinamento, la tutela dell'acqua e dell'aria.

Contenuto della missione e relativi programmi

Valorizzazione e tutela del patrimonio a favore della collettivita mediante azioni mirate che incidano sulle

realtà tenitoriali e siano in linea con il rispetto delle nomative vigenti sulÌa trìtela e salvagualdia ambientale-

Finauta da conseguire. obiettiú opcrstivi

Redazione del Nuovo Piano di Gestione Assestamento Forestale improntato al coordinamento tra le esigenze

del pascolo brado, il mantenimento del patrimonio boschivo e lo sviluppo ai fini turistici e venatori.

Difesa del diritto degli utenti al godimento del proprio terilorio di cui sono legittimi proprietari, con specifico

dchiamo alla Iaccolta di firìghi e taÍufì.

Collaborazione con il mondo venatorio in un rapporto di dialogo costante volto al rispetto reciproco, come

portatori di istanze a difesa del medesimo territorio. Lotta al bracconaggio e alle attivita illecite a danno dì tuli.

Perconsle e gestione dell€ fisorse umane

Personale della competente area così come individuato al paraglafo denominato "Disponibilità e gestione delle

risorse umane" del presene documento.

Risone strumentsli e gestione d€l patrimonio

Attrezzature informatiche, beni mobili e autoveicoli vari così come affidati al responsabile

di area interessato/conseenatario dei beni ed elencati nell'inventario .

Universita Agrùia di Tarquinia Alì€sato aìla Deliberazione della Ciunta Eseculiva n. 6l /2018
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Missione ll e relativi programmi

La presenza di schi natu.aii o ambienlali, unitamente all accresciuta cultura della tutela e conservazione

del territoio, produce un crescente interesse del cÍtadino ve6o questi aspelti evoluti di convivenza

civile.

L'enle può quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile, e quindi di intervento e supporto

nell'attività di previsione e prevenzione delle calamita.

Appartengono alla Missione I'arìninistrazione e il funzionamento degli interventi di prorezione civile sul

territorio, la previsione, prevenzione, soccoGo e gestione delle emergenze natumli.

Contenuto della missione e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per I'esercizio finanziario 2018-

Finalità da cons€guire e obiettivi op€rativi

Personsle e gestion€ dell€ risors€ umane

Risorse strumentlli e gestione del potrimonio

Univo6ita Agrdia di Talguinia Alìegalo alla Delib€.azio.e della Ciunta Esecutiva n. ól/2018
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Unive6ila Agreia di Tarqùinia AllegatoauaDelib.razionedellaGiunta Eseculivan.6ll2018

Missione 12 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono

un intervento diretto o indiretto dell'ente.

La politica sociale adottata nell'ambiro teÍiroriale ha riflessi importanti nella composizione del bilancio

e nella prognmmazione di medio periodo, e questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli

investimenti.

Questa missione include la tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei

soSSetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno alla cooperazione e al terzo settore

che operano in questo ambito d'intervenlo.

Contenuto dells mission€ e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per I'esercizio finanziario 2018

Finalità da conseguire e obi€ttivi operstivi

Personal€ e gestione deùe risorse umane

Risorse slrùmenlali e gestione del pstrimonio
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Missione 16 e relativi programmi

Rientrano in questa Missione, con i relativi prograrùni, I'arùninistrazione, funzionamenro e

I'erogazione di servizi inerenti allo sviluppo sul tenhorio delle aree rurali, dei settori agricoìo e agro-

industriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura.

Queste competenze, per altro secondaÌie rispetto I'aEività priorilaria deìl'ente locale, possono

abbracciare sia la prograrìmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche sul territorio, in

accordo con Ìa prograftùnazione comunitaria e s(atale, che glì interventi nell'ambito detla politica

regionale in rìateria di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca. In questo caso, come in

tutti i contesti d'intervento diretto sull'economia, le risorse utilizzabili in loco sono particolarmente

contenule.

Conlenuto della missione e relativi programmi

L'azione iotrapresa verso gli agricoltori deve proseguire sulla direzione già percorsa che ha facililato gli

agricoltori professionali consentendo di utilizzare i teneni, dati in concessione dall'Università Agraria,

quale strumento per il raggiungimento degli obieltivi prefissati nell'economia delÌe aziende agricole private

(misure incentivanti PSR, conversione biologico ecc...).

E' n€cessario a tal fine:

r Incentivare delle misure concrete per il rilancio dell'allevamento e delÌ'accorciamento della filiera,

con sperifico richiamo alla razza n'ìaremnana, al biologico e alla tradizione.

I Continuare le azioni di accorpamento funzionale delle quote dei teneni agricoli per consentire

I'ottimizz zione delle lavorazioni agicole e il contenimento dei costi.

Finaùtà da coDseguire e obiettivi operatii'r

L'azione intraprcsa verco gli agricoltori deve proseguire sulla direzione già percorsa che ha facilitaro gli

agricoltoti professionali consentendo di utilizzare i tenenì, dati in concessione dallUniversità Agraria, quale

strumento per il mggiungimento degli obiettivi prefissati nell'economia delle aziende agricole private.

Personsle € gestione delle risorse umane

Personale elencato nel paragrafo denominato "Disponibilità e gestione delle riso$e umane,' del presente

documento in relazione all'area interessala.

Risors€ strumentalì e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche e beni mobili vari così come affidati al consegnatario dei beni/responsabile

di area intercssato ed elencati nell'inventario-

Unive6ita Agtuia di Talqùin ia AlÌo8aro alla Delibemzione della Oiunta Esecuti!a n. óln0l8
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Missione lE e relàtivi prcgrammi

QuesB missione, delimita uo ambito operatìvo teso a promuovere 10 sviluppo di relazioni

intersettoriali con enti, slrutture e organizzazioni che presentano gradi di affinita o di sussidiarieta, e

questo sia p€r quanto riguarda le finalità istituzionali che per le modalita di intervento operativo sul

teritorio.

Conteruto della missione e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per l'esercizio finanziario 2018

FinalitÀ da conseguire e obi€ttivi operativi

Personlle e gestione delle risorse ùmane

Riso$e strìrmentrli e g€stion€ del patúmonio

U.i!elsid Agú.ia di Tarqùinia Allegaro alla De ibelazione de la 
'J,-nla 

Lsecuti\a -. ot )018
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FONDI E ACCAI\TONAMENTI

Missione 20 e r€lstivi progràmmi

Questa missione, dal contenuto prettamenle contabile, è destinata ad evidenziare gli importi degli

stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione

crediti di dubbia esigibilità.

Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di credùi di dubbia esigibilùa I'ente effettua un

accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quoú dell'avanzo di amministlazìone.

Il valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relalivi ai crediti che

presumibilmente si formeranno nell'esercizio €ntrante, deìla loro natura e dell'andamento del fenomeno

negli ultimi cinque esercizi precedenti (media del lapporto Ía incassi e accertamenti per ciascuna tipologia

di entlata). Tale misura sarà adottata in seguito all'approvazione del rcndiconto della gestione 2017.

Per il fiennio 2018/2020 è stato accantonata la sornma di€ 220.279,U) afferente l'ìndennirà di occupazione

delle strutture turistiche in localira Spinicci da parte della Società Maretour srl per € 187.473,00 ed €

32.806,00 relativi all'inrroito derivante dalla vendita delle sezioni boschive soggette a taglio coltuale che

prevedono nel cortratto I'incasso ad ottobre 2018.

Cont€nuto della missione e rel|tivi programmi

L'importo del Fondo Crediti di dubbia e difficile esazione è stato correnamente quantificaro nel bilancio

di previsione 2018/2020 ai sensi della vigente normativa in Íìateria.

Universita Agnria di Trìrquinia All€garo alla Deljb€razione detLa ciunta Esecùtiva n 6tl2018
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DEBITOPUBBLICO

finanziario

Mission€ 50 e r€lativi programmi

l,a missione, di strelta natua finanziaria, è desiinata a contenere gli slanziamenti di spesa destinatì al futuro

pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui prestiti assunti dallente con relative sPse

accessorie. oltre alle anlicipazioni straordinarìe.

In luogo di questa impostazione cumulativa, la norma coDtabile prevede la possibile allocazione degli

oneri del debito pubblico in modo frazionato dentro la missione di appafenenza.

Rientrano in questo ambito le spese da sostenere per il pagamento degli interessi e capitale relativi

alle risorse finarìziarie acquisite con emissione di titoli obbliSazionari, prestiti a breve termine' mutuÌ e

finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie di stretta

competenza delì'ente.

ln data è suta presentata dal Responsabile del Seryizio Finanziario una relazione sulla situazione

economico - fìnanziario, ora all'attenzione dell'Amministrazione.

Il risultalo potrebbe modificare questa missione prevedendo, ove possibile, la contrazione di un mutuo per

risolvere almeno in parte 1a difficile situazione debitoria nella quale versa dall'Ente almeno dall'esercizio

Uni!o6ita Agraria di Tarquinia Allegalo alla Deliberazìone d€Ua Ciùnta Eseculiva n. 6l /2018



Mission€ 60 e relativi programmi

Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente per la restituzione delle risorse finanziarie

anticipate dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria.

Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal tesoriere per fronteggiafe momentanee esigenze di

cassa e di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza tra previsioni di incasso e relativo fabbisogno

di cassa per effettuare i pagamenti.

Questo genere di anticipazione è aÍnmessa enÍo d€terminati limiti stabiliti dalla legge. In questo

comparto sono collocate anche le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebilati

all'ente in seguito all'avvenuto utilizzo nel co$o dell'affio dell'anticipazione ditesoreria.

Questi oneri sono imputati al titolo primo della spesa (spese conenti).

L'Ente sta lavorando, con una visione a Ìungo lermine, a risalire la cronica mancanza di liquidità attivando,

ove pfevisto dalle norme vigenti, attingimenti a fondi di fmanziamento a titoÌo perduto per la realizaazione di

opere ed interventi sul palrimonio.

La riduzione di spesa corrente con la rinuncia alla ifldennità di carica da pafe del presidente e dei componenti

la Giunta Esecutiva, a incentivare il ricorso alla sponsorizzazione per glì eventi istituzionali , a evitare sprechi

sulìa gestione ordinaria sono obienivi che nel coso del rnandato amministrativo daranno frulti che potemùo

alla riduzjone del ricorso aÌle anticipazioni di cassa che dovranno essere utilizzate solo per i momenli di

mancanza di risorse e restituite entro il 31.12 dell'esercizio finanziario ú corso.

D..úne.tó tnrc. dt ptÒl'òùnúza.a 2416 2[2clDLgs,1311)

Allegdodlló DchberùionedetLCrunrat.e. i\an ót 20t8
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PROGRAMMAZIONE
PERSONALE, OO.PP. E

PATRIMONIO
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Programmazione operativa e vincoli di legge

La pane seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della

programmazione in materia pe$onale, dì lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto

tematiche gia delineate nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge.

Si tratta dei compani del p€Isonale. opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie

di disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovra dell'amminisLrazione in un

percorso delimitato da preaisi vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento approvativo

(iter procedurale).

L'ente, infatti, provvede ad approvare il piano trierinale del fabbisogno di personale, il programna

triennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annuale, ed infine ìl piano della valorizzazione e delle

alienazioni immobiliari.

Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesum del bilancio, dato che le decisioni assunte con

tali atti a valenza pluriennaÌe incidono sulle previsioni contabili, e relativi stanziamenti.

Fabbisogno di personal€

Il legislatore, con norne generali o con ìnterventi annuali presenti nella risperiva legge

finanziada (legge di sîabilità) ha introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare la possibilirà di

manowa nella pianificÀzione delle {isorse umane.

Per quanto riguarda il numerc, ad esempio, gli organi delÌa pubblica amministrazione sono

tenuti alla prograÍwrazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle ca[egorie

pro@Íe.

Gli enti soggetti al patto di stabilita devono invece effettuare una manowa più anicolala: ridure

I'incidenza delle spese di pe$onale sul complesso delle spese correnti, anche attraverso la parziale

reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le struttue

amminisÍative, anche con accorpamenti di uffici, con l'obiettivo di ridune I'incidenz-a percentuale

delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto

delle disposizioni dettate per le amministtazioni statali.

Programmazione d€i lavori pubblici

Nel campo delìe opere pubbliche, la realizzazione di qhesti ìnterventi deve essere svolta in

confomità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti arìnuali.

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce

il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro fmanziamento- L'enle

locale deve penanto analizzare, identificaÌe e quantificare gli inteflenti e le isorse reperibili pet

All€gato alla Deliberazione della Ciunra Escculiaa n. 6l,e0 t8Unive6iîà Agrùia di Tarquinia
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il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le priorità e le azioni da intraprcndere per far

decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amminisÚatìvi per

la realizzazione e il successivo collaudo.

Vanno inolúe stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termini di competenza e

cassa.

Nelle eventuali forme di copeÍura dell'opem, si dovra fare riferimento anche al finanziamento

tramite l'applicazione nella pafe entrata del bilancio del Fondo plu ennale vincolato.

Valorizzezione o dismissione del patrimonio

L'ente, con delibera di competenza giuntale, approva I'elenco dei singoli beni imrnobili ricadenti

nel propío tenitorio che non sono stnrmentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che

diventano, in vinil dell'inclusione nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati oppure, in altemativa,

di essere oggetto di dismissione.

Viene così redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni imrnobiliari da allegare al

bilancio di previsione, soggetto poi all'esame del consiglio.

L'avvenuto inserimento di questi imnobili nel piano determina la conseguente rjclassificazione

tra i beni nel patrimonìo disponibile e ne dispone la nuova destinazione urbanistica.

La delibera di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni coslituisce

variante allo strumento ubanistico. Questa variante, in quanto rclativa a singoli immobili, non

ha bisogno di ulteriori verifiche di conformità con gli eventuali atti di pianificazione di

competenza della provincia o regione. Non è stato redatto il piano da pane del Seivizio di

competenza sia per i vincoli imposli dalla le&Ee n. 163/201'l che ha rafforzato ancora di più

I'inalienabiliù delle proprieta collettive sia perché è al vaglio della nrìova Amminisúa?ione awalersi

di questo strumento per intraprendere la difficile sÍada del risanamento dell'Ente.

Allegalo aÌÌa Deliberuione della ciùnta Esecuriva n. 61,2018
Unive6ità AgÈia dì Tarquin ia
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P&AC*AMI\,I.ÀZIOM E FABBISOGNP DI PERSONALE

Programmazione personale

Il legislatore, con noÍne generali o con interventi annuali ha introdotto in momenti dive$i taluni vincoli

che vanno a delimitarc la possibiliù di manovra nella pianificazione della dotazione di risorse umane.

Per quanto riguarda il numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice della P.A. sono tenuti

alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie proiette,

mentre gÌi enti soggetli alle regole del patto di stabilita devono invece ridurre l'incidenza percentuale

delle spese di personale rispetto al totale delle spese correnti.

Si tratta di prescrizioni poste dal legislatorc per assicurare le esigenze di funzionalità e ottimizzazione

delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita di bilancio.

2ît1 20l6 2019 202n

P66a1e lBisro (ú pida ù8eica o
3I 3t 3l 3l

Dipoddd in sdizio: di flólo 20 tl lt 10

0 0 0

t2 Ú l0 l0

Sp6a pd | | p6oÀ1. compl6si!a € 4\4.225,r' € 410.870,00 € 414.978,70 € 419.128,49

a | _252.992,44 Q, 1.211.591 ,50 € t.288.498,?5 € 1.299.509O2

ì,0ó% Jl,16* 32.2t% 3225%

ANDAMEI{TO DELLA SPf,SA DI PERSONALE NEL TRIENNIO 2OI5/20I7

ERIDUZONÉ PROGRAMMATA

Sp* p.rcNle ùo 2m9 € 561.?53,60 - Incidena p.rentùal. su spe o..entt (€ r.413.405'91) pa.l El 3914 %

201112013 20t6

s06580,03 423.187,02

4?.059,35 11.Có3,64

Total€ spe dl p.rsmle 553,639,38 460.E50,66

0 0

Spese egeette al linil€ (c. 55? o 562) 553.639,38 460,850,66

r,409,904,00 1,071.015,17

lncid€tra % s! spe* @rr€nri

Università Agraiia di Tdquinia Allegato alla Deliberazione della ciùnta Esecùtiva n. 6ll20t8
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2016 € 4ó0.850,66

20t7 € 414.400,@
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Sp6r nedla n.l tn€nnio €4ó1.540,60

€ L071.015,t 7

€ 460.8t0,6ó

Rappdo sp6e co@ti / Sp6c di p€sonaL

41,0i%

€ r 252 9?,44

€ 414.4!0,00

Rappono spée c()fud / Sp6e di p6onale

33.01%

2018
€ 427.000,00 t2,86G

20t9
€ 411.270.00 32,46%

2020 €415 582,70 32,46{

CALCOLO PREI'ISIONALE RIDUZTOM DI SPESA REALIZZABILI NEL TRIENNIO 2018 / 2O2O

Costo p€rsonsle rrìno 2018

Previsiori definitiv€ € 427.000,00

Costo soslenuto aI31.12.2017 € 414,400,00

€ l 099 50?,42

€ 509.3?1, t4

R,ppùlo sp6e ((núti / Sp6e di p6oale

46,33%

Univeaità Agreia d i Ttuquinìa Alìegalo alla D€libe6zione dellaciùnta Esecùtivan. 6tl2018
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N.
Riduzioni
(modalitÀ) Cat PE

Trrttrmento

fondamenlale
Onen.iflessi Irrp Totalc

2

2

Non presente

Gî4ff
Presidenza)

Nuova s$uttura
ofganlzzaLlva
servizi

CI 21.280,00

12.000,00

€ 5.075,00

€

€ 1_',7',71.Vn

€

2018

2018

€ 28.132.00

12.000,00€

6
A seguiio
verifica auiviù
aziendali

€ 43.974,n € 10.471,00 € 2018 € 54.445,00

T;'.:'ffffi !.J €t5.Le_&1. .FJfr?.SL 1 0

CAICOLO PREVISIONALE RIDUZIONI DI SPESA REALIZZABILI NEL TRIENMO 2OTt / 2DO PER

CESSAZIONI

FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 2O18I2O2O

EPIANO OCCUPAZIONALE

N.

Ces$zioni

(modalità)

Crt.

PE

Tratttmento On€ri riflessi

IrÀp Tot!lc

I J'7 :19.689,34 3 4.695,91 1.584,99 2018 425.970,24

e le.lE934 . '-!; f,óltJ-l..- :-L'{p3.'?e t?t.e&4L, .,:.:.:

N. Pmfilo professioml€ Cat. Sp€s| ModÀlitÀ di Decorr€Íza

Non si prevedono

assunzioni di personale a

remPo indeterminato per

il Deriodo 2018/202L

PIANO OCCI]PAZIONALE PER L'ANNO 2018

A) Temoo indeterminato

N. Prolilo prcfcssionÀle Cat. Decorrenza

Calcolo d€ìla spasa

Trattamento economico oncri riflessì Irap Totale

Allegaio alla Deliberazione della Giunta Eseculiva n. 6ll2018U n iveBiÌa A8lùia di Tarqù inia
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Non Sono previs!€

assunzionipef I'anno

201 8 mediante procedure

ad evidenza Dubblica

A) Temoo Determínato

Allegab aua Dclibetuione dellÀ ciùnta Esecùtiva n. 6rl2018

A secondo del
tipoiogia di aíivirà

i specifici relati\,i atti

stagionalirclatjvi

vila aziendali € 50.0?7,4.1

secondo della
logia diattivitA

izi stagionali relativi

vilàaziendali€ 50.07?.44

Univ€rsì1à Agtuia di Tùquinia
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OPERE PUBBLICIIE E IIYVESTIMEI\ITI

La politica dell'Ammjnistrazione nel campo delle opere pubbÌiche è tesa ad assicurare al ciltadino un

Iivello di infrastrulture che garantisca nel tempo una quantità di servizi adeguata alle aspettative della

collettività. ll tutto, natùalment€, ponendo la dowta altenzione sììlla qualità delle prestazioni effettivamente

fese.

Luniversiù AgrariÀ non è tenuta alla redazione del proglamma triennale delle opere pubbliche ma

pianifica la propria attività di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivarc nuovi interventi o per

ultimare le opere già in corso.

In quel preciso ambito, connesso con I'approvazione del bilancio di previsione, sono individuale le

risorse che si cercherà di reperire e gli interventi che sararno finanziati con tali mezzi.

l-e enfate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui

passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltie che dalle possibili

economie di parte corrente.

È utile ricordare che un ente locale può mettere in canliere un'opera solo dopo che è stato ottenulo il
cordspondente f inanziamento.

Maggio 2018

Il Responsabile Servizio Finanzìario

Maria BeliìJcci

Uni!e6ità Agraria di TùqÌ,inia Alìe8ato alla Deliberazione della Giunta Esecutiva n. ól/2018



UNIVERSITA' AGRARIA DI TARQUINIA
PROVINCIA DI VITERBO

TEL .0766/85ó016-858291-FAX 0766/857836 Via G. Garibaldi. l7'0101ó TARQUINIA Codice Fiscale 0007ó220565

Pareri rilasciati ai sensi dell'srt. 49 d€l Testo Unico dell€ leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali
D. Lgs 18.08.2000 n.267 e ss.mm.ii.

Parte integrante e sostanziale della deliberazione della Giunta Es€cutiva n. 6l del 29 05 201E

S€rvizio Finànziario

Oggetto: Presa atto verbale del Collegio dei Revísori del Co to n4/2018 Modìfca schemi di hilancio di

previsíone per it. triennio 2018-2020 e nota integratí\'a ai sensi del D.lgs n l 18/201 I così cone nodifcab dal

D.lps n. 126/2014.

Vislo per la regolarità del procedimento amministrativo - artt. 5 e 6 Legge 7 08 1990 n. 241

Tarquinia, 25 Maggio 2018 II Responsabile del Procediùento
F.to M6ria Bellucci

Visto si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica (aí 49 comma I del T.U delle leggi

sull'Ordinamento degli Enti Locali- D. Lgs 18.08.2000 n.2ó? e ss mm ii.)

Tarqtinia, 2 5 Maggio 20 1 8 Il Responsabile del Servizìo Aziendale
F.to Maria Bellucci

Tarquinia, 2 5 Maggío 20 I 8 Il Responsabile del Senizio Fìnanziario
F.lo Mafia Belluccì

Visto, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità contabile (art 49 del TU. d€lle leggi

sull'Ordinam€nto degli Enti Locali - D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 come modificato dall'art 3 comma I l€tt b
D.L. 10.10.2012 N- 174 convertito, con modificazioni, in Legge 7.12.?012 n 213)

Univ66ila Aeruia di Tùquitia Deliberúione Ciunta Esecuti!a n. 6ll2016



Di quanto sopra si è redatto il presente verbale che previa lettua e conferma viene sottosc tto

Il Presidente
f.to Sergio BORZACCHI

Il Segretaxio
f.to Dott. Rossano Cea

Per copia conforme all'originale per uso amministrativo.

Tarquinia, lì
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CERTIFIIATO DI PUBBLICAZIONE

Su attestazione del funzionario incaricato, si certifica che il presente provvedimento è pubblicato on

liùe sul sito ww\'r'.agrariatarquinia.it sezione Albo Prelorio di questo Ente dal I !i 3

alli'
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