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UNI!'ERSITA' AGRARIA DI TAIIQUIIIIA
Provincia di Viterbo

Verbaledi deliberazione del Consiglio d'Amministrazione

Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 4 del26 giugro 2018

Sessioneordinaria. seduta Dubblica.

OGGETTO: Approvazione Documenro Unico di Programmazione (D.U .p.) 2018-ZO2A.

L'anno duemiladiciotto, il giomo ventisei del mese di giugno alle ore 20,10 nella sala delle

consiliari, previo espletamento di tutte le formalità prescritt€ dalle disposizioni vigenti, si è

Consiglio di Amministrazione dell'Universia Agraria di Tarquinia in sessione ordinaria e

pubblica.

Sono presenti i Consiglieri:

adunanze

riunito il

tn Seout.t

CONSIGLIERI CONSIGLIERI

r) AORZACCHI Sergio X 0) GUIDUCCI Alessandro X
2) AMATO Laura X LEONCELLI Maurizio X
r) BASTARI Cianfranco X 2) MANESCHI Marcello X

BENEDETTI Ascenzio x l) MASSI Robeno X
5) CORRIDONI Robero X MOIOLI Rosanna X
6) COSIA Maneo X s) SACRIPANTI Alessandro X
7) Dl LAZZARI Federico x 6) TORQUATI Stefano X
8) EUSEPI Valentina x 7\ TOSONI Albeno X
9) GUAzuSCO Marco X TOTALE N. l2 5

Accertato il nu,nero legale per Ia validità dcll'adunanza, il sig. Alessandro Cuiducci,

Presidente del Consiglio di Amministrazione, prosegue la sedula per la frattazione

oggetto.

Partecipa il Segreta.io Dott. Rossano Cea, che redige il ve$ale della seduta.

Assumono la funzione di scrutatori i consiglieri: Di Lazzari, Sacripanti, Moioli_

nella sua qualità

dell'argomento

di

It



Il Responsabile del Senizio Finanziario sottopone all'approvazíone la seguente proposta di

Ogg€tto: Approvaziotr€ Documento Unico di programmaziotre (D.U.P.) 201&2020.

Si procede con il punto n. 3 dell'O.d.G. "Approvazione Documento Unico di Programmazione (DUP)

2018-2020".

IL CONSIGLIO DI AMMIMSTRAZIOIYE

Prem€sso che:

- il decreto legislativo n.l l8 del 2310612011 recalìte "Disposizioni in materia di armonizzazione dei

sigemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi" ha

introdotto specifiche disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi

di bilancio d€lle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi partecipati;

- il decreto legge n. 102 del 3l/0812013, all'art.g ha disposto integazioni e modifiche al decreto

fegislativo n.ll8 del 23/0612011, prevedendo l'introduzione del Principio applicato della

prograrnmaz ione, adottato e aggiomato secondo le modalita previste dall'art.8, comma 4, del

decreto del Presidente del Consiglio dei Minisni del28l12l20l1;

Dato stto che:

- il principio applicato della progmmmazione, defmisce quesl'ulîima com€ "il processo di alalisi e

valutazione che, compal:|odo e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il

gov€mo del territorio, cons€nte di organizzare, in una dimensione t€mporale predefinita, le

attivita e le risorse necessarie per la realizzdzioîe di fini sociali e Ia promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunità diriferim€nto"l

- il p ncipio applicato della progmmmazione introduce il Documento unico di progmmmazione

quale "stumento che p€mette l'attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di

ftonteggiare in modo pemanente, sistemico e unitario le discontinuiG ambientali e organizzaÎive

Il DU? costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di

bilancio, il presupposto necessario di tutti gli alhi documenti di programmazione. Il DUP si compone

di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (S€o) La pdma ha un

orizzonte tempomle di riferimento pari a quello del mandato amministraÎivo, la seconda pari a

quello del bilancio di previsione";

il Documento unico di progmmmazione, ai sensi del D.Lgs. rl.118 del 2310612011, allegato 4/l

punto 4.2, deve essere presentato dalla Giunta al Consiglio enho il 3l luglio di ciascun anno;

- entro il 15 novembre di ciascun amo, la Giunta deve presentarc al Consiglio lo schema di

bilancio di previsione, nonché la nota di aggiomamento al DUP;

Visto ch€:

Il processo di predisposizione e approvazione del Documento Unico di Prografim^zione (DUP) ptevede:

Il processo di programmazione che sta alla base della rcdazione del DUP sí afticola nelle seguenli

Uii'erita A8rura di Tùquinia Dcìiberazione deì Consiglio diAmministdione n. 4/20t8



Íasi:

Ricognizione ed analisi delle corauerisliche generuli dell'enle, medíante íllustrazione degli

elementi rappresentatíví della realtà leftitoriale, demografca, economica e sociale e dei

relativi fenomeni che injluenzano e deterùinano i bisogni della comunita, della consisterua e del

lívello qwlitalivo delle strutture operative che rcalizzano i senizi geslili diretlamenle dall'Enle

o da ahri soggetti pubblici e proyati, eridenziando le relotiye connessioni,

- Individffizione deglí indbizzi stralegici anche con rilerimenlo al programma di mandalo e al

suo stato di atluazione;

- Val tazione delle risorse frnonziarie, sftumentali ed umane dísponibili;

- Sceltadelle olEioni;

- Individuazione deglí obíettiyí strategici e redazione dei prcgrammi operativi:

La delibera di approúzione del DUP è cofiedata da:

- Parerc di regolarità tecnica del responsabile del semiziofnanziario ;

- Parerc di regolaritò contabile del rcsponsabile del senizioinanziafio;

Lo schema di DUP è approvato dalla Giunta, di noma, ehtro íl 15 luglío di ogni anno e lxesentato

al Cowiglio;

ll parere dell'organo dí revisione è acquisito con la nota di aggiomatnento del DUP, contestualmente

al parere tullo scheno di bilancio di prcvisione:

Ento íl 15 di noyembre la Giunta presenta la nota di aggiomatnento al DIIP, aurmerso la quole

- ad aggionare l'analisi di contesto alle modilche nomative soprawenute;

- ad aggiomare i prcgrummi di q)esa, anche attravefio il de aglio delle risorse fnanziaríe
deslinate alla Iorc rcalizzazione, con indicazìone delle prevísioni ín íemini.li spesa.

La nota di aggiomamento del DUP è approvata dalla Giunta unítamente allo sclema di

Bilancio;

I terminí prevísti sono modifcafi nel caso di úwio deí termini di approvozione del DUp o del bilancío

per efetto di disposizioni di legge o deoeti ministeiali.;"

Dato atto Àltresì che l'Università Agraîia di TarquiÍia ha visto insediarsi, a seguito dell'incarico Presidente

del CoÍmissario Straordinario in data I 1.12.2017, dala di ins€diamento della nuova Amministrazione che ha

visto necessariamente non rispettate le date di scadenza per I'approvazione del DUp e delle note di

agSiomamento così come previsto dalla normativa vigente in materia;

Ritenuto pertanto, in ragione di quanto sopm €sposto, approvarc il Documento Unico di progmmmazione

in concomitanza con liapprovazione del Bilancio di Previsione 2018/2020. coerentemente con Ie

previsioni inserite nello schema di bilancio 2018-2020;

Richiamste le deliberazioni della ciunta Esecutiva n. 37 del 5.04.2018 e n. 64 del 29.05.2018 con la

quale è stato adottato e variato il docùmenîo unico di programmazione (DUP) p€r il triennio 2018/2020, ;

Vbto il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori, giusto verbale n. 4 del 5/05/201?;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica reso ai sensi dell,af. 49 comma I del D.
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Lgs. 18.08.2000 n.267 e ss.mm.ii. dal responsabile del Servizio interessato;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarità contabile reso ai sensi e per gli effetti dell,art.49

comma I del D. Lgs. 18.08.2000 n.267 come modificato dall,art.3 comma I left. B D.L. 10.10.2012 n.

174 convertito, con modificazioni, in Legge 7.12.2012 n.213 dal responsabile del Servizio interessato che

rileva che il prowedimento comporta riflessi diretti sulla situazione economico - finanziaria dell, Ente;

Visto I'allegato Documento Unico di Programmazione 2018-2020, elaborato dal Responsabile del

Servizio Finanziario:

vbti:

- il vigente Statuto;

- l'art. 125 del TUEL n.26712000:

- I'art. 134, 4o comma, del TUEL 18.08.2000, n.267, in relazione alla paficolare urgenza di

provvedere aì successivi adempimenti, considerato che il Documento Unico di Progammazione

(D.U.P.) è un documento fondamentale e propedeutico all'approvazione del bilancio di previsione;

Guiducci cede la parola al Responsabile del Servizio Finanziario Maria B€llucci che esordisce spi€gando

che il Documento Unico di Progammazione sostituisce la Relazione Previsionale e Programmatica e si

tratta di un documento tecnico; attualmente, continua la Responsabile del Servizio FiÍanziario, non ci

sono i presupposti che consentano di fare una programmazion€, in questo momento le priorità sono altre e

in ogni caso nel prossimo Documento Unico di Programmazione da approvare entro il mese di luglio p.v.

sì polfà comunque dare seguito ad una programmazione.

Non essendoci interv€nti, il Presidente del Consiglio Guiducci passa alla votazione del punto 3)

dell'O.d.G.. "Approvazione Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2020";

Visto l'esiîo della votazione: presenti 13 - votanti 13 - favorevoli 13 - corìtrari 0 - astenuti 0. Il

prowedimento è approvato all'unanimità dei presenti.

Con distinta successiva votazione - Dr€senti 13 - votanti 13 - favorevoli 13 -contrari0-astenuti0-il

prowedimento di cui al punto 3 dell'O.d.G. "Approvazione Documento Unico di Programmazione

(DUP) 2018-2020" viene dichiaraîo all'unanimità immediatamerte eseguibile, ai sensidell'art. 17 comma

6 dello Statuto.

DBLIBERA

Le morirazìoni dì cui ín prerfiessq si inlendono qui inlegrulmente riportole e lrasc.iîte sì da îoìma.e
psfe inlegùtnle ed essenzitle del prcsenle alto

Approvare il documento unicodi programmazione - DUP per il triennio 2018/2020;

Disporre che la presente delib€razione ed il relativo allegato siano pubblicati sul sito intemet

istituzionale dell'Ente, nella sezione Amminishazione Trasparentei

Demandare al Responsabile del Servizio Finanziario - Ufficio Personale I'adozione degli atti conn€ssi e

consesuenti:
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Avverso Ia presente deliberazione sono ammessi i seguentiricorsi:

- Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, da pafe di chi vi abbia interesse, per motivi

di legittimità, entro 120 giorni, ai sensi del D.P.R. 24.1L 1971, n. I199;

- Ricorso giurisdizionale al Tribunale Regionale di Giustizia Amministrativa d€l Lazio, da parte di

chi vi abbia interesse, entro ó0 giomi, ai sensi della legge 06.12.1971, n.1034.

I ricorsi l) e 2) sono altemativi

Esiío della votazione: presentí 13 - votanti I3 - lavorewli )3 - contrari 0 - aslenuli 0. Il prowedinento è

approyato all'un@imità dei presenti.

Con dislinta successiva volazione - presentí 13 volanti 13 - favore,roli 13 - contrarí 0 - osíenuti 0 -

víene dichiaralo all'lmdnimità immediatamenle esequibile. ai sensi dell'ml. 17 comîm 6 dello Stalulo.

t,ni!ersrU 
^gra.a 
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^mmi"irkrz'une 

n 44018



DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

2018-2020

UNIVERSITA' AGRARIA DI TARQUINIA

Uni versi!è A8raria diTùquinia Allegarc aìla Deìibcrazione del Consigtio dt Aùministroione n 4/2018



PRESENTAZIONE DOCUMENTO LTNICO DI
PROGRAMMAZIONE

20r8-2020

Uni!esita Agra!ia di Tarquinia Aìì€gato alla Delibcrazione delConsiglio diAnminislruione n 4/2018



Presentgzione

A deconere dal documento di bilancio preventivo 2017, la normativa vigente ha intodotto il Documento

Unico di Programmazione (DUP), vale a dire il documento che contiene le stategie politiche ed

arruninistrative dell'Ente che verramo seguite nei prossimi tre anni.

ln ogni caso e come previsto dalla normativ4 il DUP deve definire Ie sfaiegie del prossimo triennio

tenendo in d€bita considerazione la situazione macro economica generale nella quale si opem.

Come sempr€ quindi, p€r comprendere appieno i motivi delle scelte che ve[gono indicate e le criticità che

permangono, diventa fondamentale contestualizz.re il bilancio 2018 e l'azione amminis'trativa che si sta

ponenclo m essere.

Nel 2016 sono entrate in vigore le nuove r€gole di contabilità pubblica che seppur condivisibili nel

merito determinano irigidimenti rilevanti nell'agire dell'Ente.

A seguito di entrate sempre pirì difficili da realizzare nell'immediato, vista la crisi sopraîtutto del mondo

ag colo e di contenimento dei costi, divenîa sempre più diffrcile amminisb'are tm ente come l'Università

Agrada che non ha trasferimenti pubblici.

I îagli e i vincoli continuano a far sentire il loro peso rendendo sempre dimcilissima la sfìda di tentare di

garantire vitalità e presenza a ùn Ente come il nostro che negli ultimi anni ha avuto molte risorse in meno

che harúo ost4colato quelle az ioni di ripresa e di speranza che vengono a gran voce richieste dalla collettività.
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PRf,MESSA

Questo è il quadro di larga massima nel quale opera l'Università Agraria di Tarquini4 cosi come tutti gli

altri enti pubblici , e cr€diamo sia eiusto leeeere lo sforzo che auesto Ente sta facendo Der raqgiuneere qli

obiettiviprefissati.

Obiettivi importanti e fondamentali per la crcscita dell'Ente da perseguire e ragglungere in uno dei piil

difficili contesti sociali, economici e finarziari dell'ultimo secolo

Tuttavi4 noi continuiamo testardamente a ùedere che coúpito della politica e di chi la rappresent4 (ognuno

per il suo livello), sia si qùello di amministrare e di gestire il quotidiano ma anche certamente quello di

contastare le awersità creando le condizioni di rilancio, di crescita e di sviluppo del nostro tefritofio, di

perseguire sempre ed in ogni caso il miglioramento della qualità della vita delle Persone, individuando una

visione ed un percorso condiviso insieme ai cittadini.

lnsomm4 clovere della politica come la intendiaÌno noi è anche quello di dare speranz4 gusrdando al

medio/lungo penoalo, senza mai perdere di vista l'orizzonte e con I'ambizione di un fiituro migliore

Questo spirito è qùello che anima il nostro ofrerarc e che, anche per quest'anno, ci spinge ad individuare i

seguenti macro obiettivi Primari:

- adozione soluziorli che consentano all'Ente di risolvere la difficile situazione finanziaria nel quale

vefaacausadellacarenzadiliquiditàdiventatadeterminarteapartiredal2014,nell,otticadel

mantenimento di un patrimonio gestito per conto della collettività che l'Università Aglarla

rapPresenta;

- mantenimento/incremento alel livello di qùalita della vit4 ove questo rienni nella specificità

dell'Ente, degli utenti (messo a repentaglio da una sitùazione di crisi)

- indiviiluazione dei valori e delle linee di azione (punti di folzz e di sviluppo) da

p€rseguire e sviluppare per disegnare il tenitoio dei prossimi ami;

- creazione delle condizioni di medio/lungo periodo di crescita dell'Ente per consentire il

mantenimento.lelpatrimoniocollettivoeperessereingladodisuperarelacrisi(inparticolaredel

la rigidiîA stIutturale del bilancio e la mancanza di lirluidita) in atto e affiontar€ le crisi che

veÍanno,

Una volia acquisiti tutti gli elementi di base ("da tuori" è sempre tuÎto un Po' diverso!) abbiarno

comoletato. a volte modificato tale ide4 ten€ndo conto del contesto sociale talquiniese, del conftonto con

i ciftadiîi e gli stakeholders della citlà e dei tempi di crisi che abbiamo vissuto e in pafe ancora vrvlamo'

Tuttali4sigÙardaavaÍti,con|eideemoltochiarcmaancheconlavolonadiascoltareilpafefedeicittadinie

di confrontarsi a viso aperlo

Ilbilanciopreventivo2018/2020rappresenlaunpassoinavantifondamentalenellarealizazionedegli

indirizzi indicati, convinti ch€ siano le risposte giuste € possibili alle domande cruciali che ogni buon

amministratore do\.rebbe porsi rispetto alla propria collettivita.

per i motivi sin qui esposti, il bitancio che presentiamo è particolarmente "concreto" e collegato alla "realtìi' che

stialno vivendo.
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Questo documento, oggetto di un'attenta valutazione da parte sia della comPonente amministrativa sia di quella

gestionale, unisce in se la capacita di prcfigurare finalità di ampio respiro con la necessita di dimensionare

questi medesimi obiettivi alle reali risorse disponibili, cercando di ponderare le diverse implicazioni presenti

nell'intervallo di îempo considerato dalla programmazìone.

Obiettivi e relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo problema. Ma non è facile

pianificarc l'attività quando I'esigenza di uscire dalla quotidianità si scontú con la difiicoltà di delineare una

strategia di medio periodo, spesso dominata da elementi di inc€rtezza.

Il contesto della finanza locale, con la definizione di competenze e risorse certe, è lontano dal posseder€

una configurazione che sia stabile nel contenuto e duratura nel tempo.

Il contenuto di questo elaborato vuole riaffemare la capacità dell'Ente di agire in base a comPortamenti

chiari ed evidenti, e questo sia all'intemo che all'estemo dello stesso

L'organo collegiale, chiamato ad approvare il principale documento di pianificazione dell'ente, ma anche il

cittadino in qualità di utente finale dei servizi erogati, devono poter ritrovare all'intemo del Docuúelrto

unico di proglammrzione (DUP) le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il conseguimento

di obiettivi ben definiti.

Questo elaborato, proprio per nspondere alla richiesta di chiarezza espositiva e di precisione nella

present^zione, si compone di vari argomenti che formano un quadlo significativo delle sc€lÎe che

l'amministrazione intende intaprendere nell'intervallo di tempo considerato

Il documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione sfiategica e SezioDe

operativa.

La prima (SeS) sviluppa ed aggioma con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e individua"

iÍ modo coerente con il quaclro normativo, gli indirizzi strategici dell'€nte Nella sostanza' si tratta di

adattarc il programma originario definito nel momento di insediamento dell'amministrazione con le mutate

esigenze,

La seconda sezione (S€O) riprenderà invece le decisioni str-ategiche dell'ente per calibrarle in ùn'ottica Piir

operativ4 identificando così gli obiettivi associati a ciascuna missione e ProgÌamma. Il tutto, individuando le

sorse finanziarie. sfumentali e umane,

Venendo al contenuto, la prima parte della Sezione stratogica, denominata "Condizioni esteme", aftonta lo

scenado in cui si innesca l'inîervento dell'ente, un contesto dominato da esigenz€ di piil ampio respiro,

con direttive e vincoli imposti dal Sovemo e un andamento dernogmfico della popolazione inserito nella

sitùazione del territorio locale.

Si tratta quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, e cioè il tenitorio ed

i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce per gestire talune Problematiche di più vasto respiro

In questo ambito assumono importanza gli organismi gestiorali a cùì I'ente Partecipa a vario tiÎolo e gli

accordi negoziali raggiunti con alt soggetti pubblici o privati per valorizzare il territorio, e cioè 8li strumenti

di programmazione negoziata.
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Questo iniziale approccio termina individuando i principali palameÍi di riferimento che saranno poi monitorati

Íel tempo.

L'attenzion€ si sposterà quindi verso l'apparato dell'ente, con îrìtte le dofazioni patrimoniali, finanziarie e

organrzzarrve.

Questa parte della sezione stategica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni inteme"

L'analisi abbraccerà le tematiche connesse con I'erogazione dei servizi e le relative scelte di politica

tributaria e tariffaria, e lo stato di avanzamento delle opere pubbliche.

Si tratta di specificare l'entità delle risorse che saranno destinate a coprire il fabbisogno di spesa conente e

d'investimento, entrambi aficolati nelle varie missioni. Si polrà inoltre attenzione sul mant€nimento degli

equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa" analizzando le problematiche

comesse con I'eventuale ricorso all'indebitamento e all'acuirsi di una situazione di difficoltà finanziaria esposta

nella relazione del Responsabile del Servizio Finanziario, giusto prot. n.243 del12.02.2018.

La p ma parte della S€zione operatiyr, chiamata "Valutazione generale dei mezzi finanziari", si sposta nella

direzione che privilegia il versante delle entrate, riprende le riso$e finanziarie per aÍalizz?úle in un'ottica

contabile.

Si procede a descrivere sia il trend stoico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (titoli). ln

questo contesto possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe che le direttive sùl rico$o

all'indebitamento.

L'iniziale visione d'insieme, di ca.attere prettamente shategico, si sposta ora nella direzione di una

prograrùmazione ancora più operaîiva dove, in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in progammi, si

procederà a specificare le forme di finanziamento di ciasclna missione.

Questo valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della missione e relativi programmi,

destinato a coprire l€ uscite corenti, rimborso prestiti ed investimenti. Sararìno quindi descritti gli obiettivi

operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda € ultima parte della sezione operativa, denominata "Proglammazione del personale, opere

pubbliche e patrimonio", riîoma ad abbracciare un'ottica complessiva e non più a livello di singola missìone

o progmmma,

Viene infatti messo in risalto il fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che

I'amministraz ione intende finanziare n€llo stesso oeriodo ed il Diano di valorizzazione e alienazione del

patrimonio disponibile non strategico.
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Prograúma di mandato e piatrificaaone atrtruale

L'attività di pianificazione di ciascun ente parte da lontano e ha origine con la definizione delle line€

programmatiche di mandato.

Con l'elezione del nùovo Presidente dell'Amministrazione. arvenùta l'11 dicembre 20ì7, ha vifo

cambiare lo scenario politico, dopo l'insediafiento del Commissario Staordinario nel corso del 2017

che non ha fissato obiettivi di mandato ma si è occupato della mera gestione ordinaria s€nza

apportare all'Ente nessu[a spinta aÍìministrativa e 8€stionale nuova,

La nuova Amministrazione pertanto, a maggior ragione, oggi si deve misurare con le reali esigenze

delta collettiviîà e dei suoi portatori di inîeresse, oltre che con i precisi vincoli finanzian.

Questa pianific^zione legaîa alla nuova struttura organizzativa, per tradursi in progBmmazione

operativa" e quindi di immediato impatto con I'attivirà dell'ente, ha bisogno di essere aggiomata ogÀi

anno per adattarsi così alle mutate condizioni della societa locale, ma deve essene anche riscritta in

un'otticatale da hadurre gli obiettivi di massima in atti concleti.

La prograrnmazione operativa, pertanto, îrasforma le direttive di massima in scelte adattate alle

esigenze delhiennio.

Lo strumento per effettuare questo passaggio è il documento unico di progammazione (DUP)

Adempimenti e formalità previste dal legisletore

Il processo di programmazione previsto dal legislatore è molto laborioso.

Dal 2016 si pafe dal 3l luglio di ciascun anno, quando Ia giunta prcsenta al consiglio il

documento unico di programmazione (DUP) con il quale identifica, in modo sistematlco e

unitario, le scelte di natura strategica ed operativa per il triennio futuro

L'elabomto si compone di due parti, denominate rispettivanente sezione strategica (SeS) e sezione

op€rativa (SeO).

Enho il successivo 15 novembre la giunta approva lo schema del bilancio di previsione da

sottoporre al consiglio e, nel caso siano sopraggiunte variazioni al quadro normativo, aggioma

l'originùia stesura d€l documento unico.

Entro il 31 dicembre, infine, il consiglio approva il DUP e il bilancio definitivo, con gli obiettivi e le

fiÍanze per il t iennio.

Come già riportato, a seguito del cambiamento amministrativo non si è potuta seguiÌe la

calendaizzazione imposta dalla normativa ma si procederà all'approvazione del DUP con quella del

bilancio 2018.

La programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggiom4 nel nostro caso modific4 le lin€e di mandato e individua la

strategia dell'ente; identifica le decisioni principali che possono avere un impatto di medio € lungo

periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalita istitùzionali e gli indirizzi generali
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precisando gli strumenti scelti dallente per rendicontare il proprio operato.

I caratteri qualificanti di questo approccio, come richiede la norma, sono la valenza pluriennale del

processo, I'interdipendenza e la coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo contabile

Per ottenere questo la sezione svilupperà ciascun argomento dal pÙnto di vista numerico,

descrittivo e anche espositivo.

La programmeziotre operativa (SeO)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dei progammi in cui si articolano le missioni,

individuando i fabbisogni e relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane.

Ouesto documento orienterà le deliberazioni dell'organo esecutivo e del Consiglio di

Amminisfazione, e sarà il punto di rifermento per la verifica sullo stato di attuazione dei

proglamml.

Dato che gli stanziamenti dei singoli programmi, composti da spese cofleíti, rimborso prestiti e

investimenti, sono giàr presenti nel bilancio, si è preferito rÀzionalizzare il contenuto della SeO

evitando di riportarc anche in questo documento i medesimi importi.

Nella sezione saranno descritti gli obiettivi operativi con le dotazioni strumentali e umane dei

singoli pro$ammi per missione, rinvialdo al modello del bilancio la lettura dei dati finanziari

Uni\eEila Agdia dr Tarqùrnia AlìegaloallaD€libeEionedelConsigtjodi Amminisrazionen. 4/2018
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Sezione Strategica

CONDIZIONI ESTERI\E
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Anelisi delle cotrdizioni esterne

l,a sezione strategica aggioma le linee di mandato e individua la stfategia dell'ente; identifica le decisioni

principali che cantterizzano il programma di mandato che possono avere un impatto di medio e lungo periodo,

le politiche da sviluppare per conseguire le finalita istittlzionali e gli indirizzi generali di programmazione'

sono precisaîi gli strumenti athaverso ì quali I'ente rendiconterà il proprio operaÎo durante il mandato,

informando cosi i cittadini sul grado di realizzazione dei prograrìmi.

La scelta degli obiettivi è preceduta da un processo di analisi sfi_ategica delle condizioni esteme, d€scritto in

questa pafte del documento, che ripreDde gli obiefivi di periodo individuati dal govemo, valuta la situazione

socio-economica (popolazione, territorio, senizi, economia e programmazione negoziata) e adotta i parametri

di controllo sull'evoluzione dei flussi finanzian.

L'analisi strategica delle condizioni esteme sarà invece descritta nella parte seguente del DUP'

Obiettivi individùati d^l goverlùo (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendofo molto dal margine di manovra concesso dall'autorita c€ntmle

L,analisi delle condizioni esteme parte qùindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del

govemo per il med€simo afco di t€mpo, anche se solo presentati al parlamento e non ancora Îmdotti in legge.

si tatta di valutare il gÌado di impano degli indifizzi presenîi nella decisione di finanza pubblica (è il

docùmento govematìvo paúgonabile alla sezione strategica del DUP) sulla possibilità di manovra deìl'ente

locale.

Allo stesso tempo, se già disponibili, vanno prese in considerazione le direttive per I'intera finanza pubblica

richiamate nella legge di stabilità (documento paragonabile alla sezione operativa del DUP) oltre che gli aspetti

quantitativi e finanzia riportati nel bilancio dello stato (paragonabile, Per tunzionalita e scopo, al bilancio

triennal€ di un ente locale).

ai vincoli di finanza oubblica.

Valutazione socio-economica del terriÎorio (condizioni esteme)

si fatta di analizzare la sitùazione ambientale in cui l'Ente si ll.ova ad operare per riuscire poi a tfadune gli

obiettivi generali in quelli più concreti, immediati e soprattutto operativi.

L'analisi socio-economica affronta tematiche diverse e tutt€ l€gate, in modo dietto e immediato, al

territorio e alla realtà locale.

saranno, p€rtanto, afffontaîi gli aspetti sîatistici della popolazione e la tendenza demoglafica in atto, la

gestione del territorio con la relativa pianificazione teritoriale, la disponibilità di strutture per

l,erogazione di sefvizi al cittadino ove questa sia prevista" tali da consentire unradeguata risPosta alla
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domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali

dell'economia insediata nel territorio, con le possibili prospettive di concreto svilùppo economico locale, le

sinergie messe in atto da questa o da precedenti amminishazioni mediante l'utilizzo dei diversi strumenti e

modalità offerti dalla programmazione di tipo negoziale.

Parametri per identificar€ i flussi linanziari (condizioni eslerne)

ll punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esteme si ritrova nei richiami presenti

nella norma che descrive il contenuto consigliato del docùmento unìco di prograrnmazione.

Si suggerisce infatti di individuare, e poi adottare) dei paramefi economici per identificare, a legislazione

vigente, I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'enîe tali da segnalarc, in corso d'opera, le

differenze che potrebbero instaurarsi rispetto i parameÍi di riferimento nazionali.

Dopo questa premessa, gli indicatori che sannno effettivarÍente adottati in chiave locale sono di prevalente

natura finanziari4 e quindidi piir facile e immediaîo risconùo, e sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziad

e fisici o tra valori esclusivamente finanziarl.

Oltre a questa bas€, I'ente dovrà comunque monitorare i valori assunti dai parametri di riscontro della

situazione di deficiîarietà, ossia gli indici scelti dal ministero per segnalare una situazione di pre - dissesto.
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I presupposti dell'intervento

La manovra sul 2018 parte dalla constatazione che I'economia ,,,,ha recentemente mostrato segnali

di ripresa, testimoniati da due inoementi cohsectni|i del pIL reale nella primo metà dell'anno ik
corso. Tutlatia, ya tenuto conto dell'irltensità della caduta del prodoto registrata negli ultimi anni

e del latto che il PIL è ancora lontono daì lívelli pre-crisi (..). Il basso tasso di crescita registrato

dall'Italia già neglí anni pre-2008 evidenzía i problemi stnltturali dell'economia, alla soluzíone dei

quali ìl govemo sta dedicando larga parte del suo sÍorzo. I ritardi struttwali e le conseguenze

della prclungata cfisi richiedono uno sforzo eccezionale di riforma sia dell,economia reale che del

sislema rtnanziario. Le riforme stutturali e le miswe di natwa Íscale messe ín campo (..) e quelle

pfogrammote pef il prossimo Jutwo sono vohe a migliorure la qescita potekziale agendo sul mercato

dei beni e dei semízi, su quello del lavoro così come su quello cr-uciale del credito (..),'.

I coDtenuti d€lh legge di stabilità 2018

Con la legge 2? dicembre 2017, n. 205 (Bilancio di previsione dello Stato per l,anno finanziario 2018 e bilancio

pluriennale per il triennio 2018-2020) pubblicata nella Gazz. Utr.29 dicembre 2017, ri. 302, sono state

approvate Ie misure riguardanti il fondo crediti dubbia esìgibilità, la perequazione, il piano di rientro per i

Comùni in predissesto, l'allargamento degli spazi finanziari da 700 a 900 milioni. E'stata prorogata la

possibilità di uîilizzare liberamente i rispanni, per ìa spesa corente, derivanti dalla rinegoziazione dei mutui, e

le spese dì progettazione rienhano Fa quelle finanziabili dai permessi a costruire. I tempi dei piani di

riequilibrio finanziario, della massima importanza per prevenire pir) gravi difficoltà, sono stati rimodulati fino a

20 anni".

Nota di aggiornam€nto e obiettivi 2018

La manovra di fmanz pubblica operara mediante il disegno di legge di bilancio pef il 20l8 interviene

in un quadro di gradusl€ ripresa dell'economie, sulla base di un andamento positivo del pil che,

ormai in corso dal 2015, si prevede continuaÌe anche nel 2017, con un îasso di crescita dell'l,s per

cento (che ì successivi dati Istat hanno poi confermato), per poi proseguire con analogo incremento

anche nel 2018 e nel 2019, riducendosi poi lievemente nel 2020 all'1,3 per cento. In tale contesto

la manovra di bilancio 2018 mantiene - in linea con la direzione già seguita con la legge dibilancio

dello scorso anno ùn orientamento volto a continuare ilsostegno ella crescita, mantenendolo

tuttavia all'intemo del percorso di consolidameoto delle finanz€ pubbliche volto al raggiungimento

del pareggio strutturale di bilancio (vale a dire l'Obietrivo di medio termine OMD nel 2020.
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Il fattorc demogrslico

L'Universiîà Agraria è un ente gestore di demanio collettivo che mppresenta la propria comunita,

ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.

Utenti e îerritorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratteîiT-,,ano I'Università Agaria di

Tarquinia-

La composizione demogafica locale mostra tendenze, come I'invecchiamenîo, che

un'Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli interv€nti.

L'andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto p€r s€sso ed età!

sono fattori importanti che ìncidono sulìe decisioni dell'Ente e questo riguarda sia I'erogazione deì

servizi che la politica degli investimenti.
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2,I CARATTER]STICIIE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA
STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE

2.I.I POPOLAZIONE

BILANCIO DEMOGRAFICO lAnno 2016) TRTND POPOLAZTONE

variazion. % M€dia AnDua (2010/2016): -0,34
vùiaioDe %Media Aînua (20t3120t6): 4,20

Bilancio demografico

TREND POPOLAZIONE

Popolazione al 1 gen t6.475
Nat l14

Mort 193

Saldo narualell 79

Iscrittr 158

Cancellati \11

Saldo Misratodo[2' .13

Saldo Totale[3' -92

PoDolazione al 31" dic. 16.383

Popolazion€ (N.)

2010 t6.124

201I 15.999 4,34
2012 t6.245 +1,54

2013 t6.482 +1,46

2014 16.516

2015 t6.415 -0,25

20t6 16.383 "0,56
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STATO CMLE (Anno 2016)

srrto civil.
Celibi 3.497 2t,35

Nubili Li46 t9,20

1.910 23,87

Coniùgale LE5ó 23,54

Divorzialì 267 1,63

Divorziarc 370 2,26

226 l,3E

I l 6,78

Tot. RcaidcDti l6 383 I00,00

Vúidione % Medid Annu. (2010/2016): +1,4t

Vùieiore % Medi! annua (2010/2016): +rJ?

?,3

2,1

1B

Cl.ssidi€tl o.r sèsso è rehtiv. incid.nzr. etl Dedi! e indic. div.cchirir tr.|Comuno di TARQUINIA

TREND FAMIGLIE

Fîmigli. (N.)

2010 6.865 2,44

20ll 8.116 +18,22

2012 7.647 J,?E 2,12

20ll 2,t6

20t4 7.581 +0,45 2.1E

20t5 7.548 -0,44 2,18

20tó '1.495 -0,70 2,19

TRTND N' COMPONENTI DELLA FAMTCLIA.
STATO CÌvlLE (Anno 20 | 6)

I Ccrntùdri
I co.rr,!.!,conrueù
I t)lvorj.ùrE tvorrd.

I

POPOLAZIONE PER ETÀ (Anno 2016)

Ch$
0-2annr t87 l8l 2,tl 3ó8

3-5anni 206 2,61 201 401 2,48

6-llmi 417 5.28 40'7 4,80 824 5.01

t2. t7 3E4 4.Eó 425 5,01 809 4,94

18 - 24 arn 518 6,56 489 5,76 1.007 ó,l5

25 -14 aîn 867 I0,9? E44 9,95 |.7t \ 10,44

35 -44 m t.t74 14,86 t.200 14,15 2.314 14,49

t.282 t6,23 t.33E 15,7 7 2 620 t5,99

55-64m 1.092 13,82 L lE6 t3.98 2.278 r3,90

975 1.0ó3 r2,53 2.01E t2.44

?5 79E 10,10 Ll49 13,54 |.947 I I,EE

7.900 100,00 8.483 )00,00 16.383 100,00
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CLASSI Dl ETA (Aîno 201ó)

rl
- --l
rlo.a rt

l1!4%

Isúúr lF.drrn.

ETA'MEDIA E INDICE DI VECCHIAìA (Anno 2016)

Mrschi Totrle
EÉ Media lAnni 44,8ó 47,03 45,98

202.08 I

M!5chi Fenrnin€ Totde

ITAROUNIÀ 
' 

ITAIIA

INDICE DI VECCHIAIA

lxt

o
lbschi Fsmin. T.tdè

.'AROUINIA .ITALIA
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DATI DI SINTESI (Amo 201
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845 100,00 5,) ó

355 42,01 2,t7
490 5?,99

BILANCIO DEMoGRAFICO (A'no 201ó)

(nl

8ll 5,07

l0 0,0ó

Mort 0.0r

0,05

Iscritti ló 0,52

0,49

Saldo Misatork r5 0,01

Saldo Total( fl4 0,09

Struieritl3l" dic 145 5,1ó

CITTADINANZA (Ado 201ó)

RoÍìdia390

Albmial5
Tunisia34

lndi632

Bùlgdia l7
Egitlo l6

Moldova l5
Macedonià l4

Mùo@ 13

Bdgladesh l2
Filippine l2

Nigeria l2
Poloniall

46,15 2,3E

5,92 0,31

4,14 0,2Ì
4,OZ O.2l

3,19 0,20

2,96 0,l5
2.01 0.10

1,89 0,10

1,78 0,09

l,ó6 0,09

1,54 0,0E

1.42 0,07

t.4z 0,07

t,42 0,07

1,30 0,0?
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La centralità del territorio

Secondo la norma vigent€ spettano all'Università Agraria di Tarquinia tutt€ le funzioni

amminisîrative a favore del paîrimonio che gestisce per conto della collettività che rappresent4 in

particolare modo quelle connesse all'uso del tenitorio, al suo mantenimento, alla sua salvaguodia e

allo sviluppo economico.

L'Ente per poter esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, può mettere in atto forme di coopetazione con

altri enti tenitoriali.

Il teritorio, e in paticolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e I'assetto socio economico,

rientrano tra le funzioni fondamentali proprie di un ente gestore di demanio civico.

Pioùiliclzlone lerritoriale

Per govemare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel

ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribùisce ad ogni ente gestore di Proprieta collettive.

Accanto a ciò, esistono altre funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare'

valorizzare e tutelare il tenitorio. Si tratta di Sestire i mutamenti aflinché siaro, entro certi limiti, non in

contrasto con i pir) generali obiettivi di sviluppo.

Consideraziotri e valutrzioni

paficolafe attenzione sarà posta all,intero patrimonio, gestito dall'Ente pef conto della collettività, da

preservare attraverso uno sviluppo sostenibile ed amonico che coniughi I'esigenTt della crescita con la

necessità di tutelare l'ambienîe e la salute delteritorio.

Un iversità Agraria diTarquìnìa Allegalo alìa Deliberazione d€lConsiglio di Amminisiraione n. 4/2018
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L'intervenlo d€ll'Ente rei servizi

L'Ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia agli ufiici che fomiscono un sÙpporto al

funzionamento dell'intero apparato amministrativo.

Di diverso peso è il budget dedicato ai servizi per il cittadino, nella forma di servizi produttivi o

istituzionali.

Si tratta di prestazìoni di diversa natura e contenuto, perché:

. I servizi prodùttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio;

. I servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza

pubblica. Queste attività posseggono una specifica organizztzione e sono inoltre dotate di

un livello adeguato di strutture.

Valutezione € impetto

L'offerta di servizi al cittadino è condizionata da vari fattori di origine politic4 finanziari ed

economica.

Per questo deve essere valutato se un servizio richiesto dal cittadino possa rientrare tra le priorità di

intervento dell'Ente.

Da un punto di vista tecnico, irvece, l'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata e l'impatto della

nuova spesa sugli equilibri di bilancio.
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Un t€rúlorio che produc€ ricch€zza

L'economia di un tenitorio si sviluppa in 3 distinti settori.

tl primario è il settore che raggruppa tufte le attività che interessano colture, boschi € pascoli; comprende

anche l'allevamento e la fasformazione non industriale di alcuni prodotti, la caccia, la pesca e I'attività

esfattiva.

Il settore seconda.rio congloba ogni attività industriale; quest4 deve soddisfare dei bisogni considerati, in

qualche modo, come seconda rispetto a quelli cui va incontro il settorc primario.

Il settore terziado, infine, è quello in cui si producono e fomiscono servizi; comprende le attività di ausilio

ai s€ttori primario (agricolturd e secondario (industria)

Il terziado può essere a sua volta suddiviso in attività del terziarìo tradizionale e del terziado avanzato; una

caratteristica, questa, delle economie più evolute.

Economia iùsediata

L'attività in ambito economico si può dispiegare su una pluralità di temi ch€, nella loro unitariet4

attengonoalruolodell,entequaleattoreprimariodellosvilwPolocale,uncomPifoicuifondamentitrovano

riferimento sia netle politiche nazionali sia in quelle a carattere comunilario'

ll govemo e la Sorerkahce territoriole sol\o considemti, infattì, un fattore strategico sia Per lo sviluPpo

sostenibile che per la coesione sociale.

Questa attivita intercssa i processi di dialogo con le pafi sociali, la gestione dei progetti di sviluppo integrato'

la prcmozione tu stica e tenitoriale, oltre alle funzioni autorizzative e di contollo sulle attivilà

economiche,sulcommerciosuareeprivateepubbliche,iservizipubblici,l.artigianatolocale,finoalleaziende

di distribùzione e le strutture ricettive.

CoDsiderazioni e valutazioDi

L,economiadell.UniversitàAgrariadiTarquinia'intesacomeattenzioneevalorizzazionedelproprio

patrimonio, risulta abbastanza diversificata e Piuttosto viva nonostante le dimensioni non esageratamente

gandi di questo Ente e la congiuntura economica athrale non particolamente favorevole'

Tale vivacità deriv4 in gran part€, dalla zona e la sua vocazione commerciale - ag cola e dal patrimonio

gestito che ha radici storico - archeologiche impoftanti che danno un'impronta culturale - turistica al territorio

LaprogrammazionedellanuovaAmministrazionesaràrivoltaagliinvestimentistrutturali,ammodemamento

parco nezzi, al fine di raggiungerc economicità di gestione ed eccellenza nel consegìlimento dei risultati'

con un occhio alle piccole realtà che si situano nel contesto agricolo locale'

si tavorerà con piir convinzione al potenziamento di un raccordo funzionale con gli Enti del terfitofio in

unacomunecabinadiregiachecuri,nonsologliinteressisingoli,masopmttuftoqueltidellacollettività'

U niv€rsita AgraÌia diTaJquinia Allegato alla Deliberzione delConsìglio di AmminisÎr'iÓne n 4/2018
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La civita e il suo Pianoro sono djventati piano di sfida per I'innovazione e il cambiam€nto, in cul

conciliare diverse esigenze e difficoltà, priorità allo sviluppo del sito archeologico, con la sua fruizione ai fini

turistici, incentivazione delle campagne di scavo, sfruttando altresì la sua connotzrzione naîuralistica come sito

di interesse comunitario.

Massima attenzione per le mne di interesse turistico in prossimità del litorale, mediante il supporto e il rapporto

tra Dubblico e Drivato.

Universilà Agraria dì Tùqìrìnia Aìleeato aìla Deliberuione det Consiglio di Anmi.israzione n. 4/2018
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Gli strum€nti [egoziali per lo sviluppo

La complessa realtà €conomica della società mod€ma spesso richiede ùno sforzo comune di intervento.

Obiettivi come lo sviluppo, il rilarìcio o la riqualificazion€ di una zona, la semplificazione nelle procedure

della burocrazi4 reclamano spesso I'adozione distrumenti di arnpio rcspiro.

La promozione di attività produttive locali, messe in atto dai soggefti a ciò interessati, deve però

essere pianificata e coordinata.

Questo si realizza adottando dei procedimenti formali, come gli strumenti della prog.ammazione

negoziata, che vincolano soggetti diversi - pubblici e privati - a raggiungere ùn accordo fìnalizzato alla

creazione di ricchezza nel territorio.

A seconda degli ambiti interessaîi, finalità perseguite, soggetti arnmessi e requisiti di accesso, si è in

presenza di patti tenitoriali, di contratti d'area o di contatti di programma.

Tali strumenti implicano l,assunzione di decisioni istituzionali e l'impegno di risorse economiche a carico

delle amministrazioni presenti sùl territorio.

Unr\cr5id ABdria dr Tarquif u Aìlegato aìla Dclibelau iote d€ìConsiglio diAmminisÌÌazione n 4/2018



DúuhútÒ ùn t dt gagrannaziahe 2o1e 2a2o (D Lgs 11U11)

Indicetori finanziari e parametri di def;citarietà

Il sistema degli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanzìati e fisici (ad esenpio, spesa

corente per abitante) o tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia t butaria)

analizz no aspetti diversi della vita dell'ente per fomire, mediante la lettura di un dato estremamente sintetico,

una base di ulteriori inform^zioni sulle dinamiche che si instaurano a livello finanziario nel corso dei

diversi esercizi.

Questi parametri, liberamente scelti a livello locale o previsti da specifici richiami normativi, fomiscono

interessanti notizie, soprattutto a rendiconto, sulla composizione del bilancio e sulla sua evoluzione nel tempo.

Più in generale, questo genere di indicatori rappresenta un utile metro di paragone per conÍìontare la situazione

reale di un ente con quella delle sfutture di dimensione anagmfica e socio-economica simile. Altri tipi di

indici, come ad esempio i parametri di deficit strutturale, certificano I'assenza di situazioni di pre-dissesto.

Pressione fiscrlc e restituzion€ erarial€

Si trattÀ di un grùppo di indicatori che consentono di
conoscere qual è il prezzo pagato dal cittadino per
usufruire dei servizi fomiti dallo Stato sociale. Allo
stesso tempo, questi indici p€rmettono di
quantificare con sùfliciente attendibilita
l'ammontare della restituzione di rìsorse prelevale
direttamente a livello cenîrale e poi restituite, ma
solo in un secondo tempo, alla collettivita. Questo
tipo di rientro awiene sotto foma di trasferimentì
statali in conîo gestione (contributi in conto
gestione destinati a finanziare, di solito in modo
parziale, I'attività istituzionale dell'ente locale. I
principali indici di questo gùppo, rapportati al
singolo ciîtadino (pro-capite) sono le entraîe proprie
pro capite, la pressione ùibùtaria pro capite ed i

trasferimenti eradali pro capite. Tale gruppo non
appartiene all'Università Agraria che ricordiamo è

Grado di autoDomia

È un tipo di indicalore che denota Ia capacrta
dell'enle di riuscire a reperire Ie risorse {enlrate
correnli) necessafie al f_rnanziamento delle spese
dellinate al funzionamenlo dell'aooarato, Le entrate
correnti, infatti, sono risorse pèi la eestione dei
servizi al cittadino. Di questd imponó lolale, le
enlraîe exúa ùibutarié indicaho Ia pafe
direttamenre o indirenamente reperiu dall'enie. I
lra5ferimenti in C/ sestione dello Slalo. reeione
ed altri enti costitùiúono invece le entraté deívate,
in qùanto risorse fomite da terzi oer finanziare Darte
della eestione correnre. I ;rinciDali indici di
questo gruppo sono l'autcinomià finanziari4
ì auronomia Fiburaria. la dipendenz erariale,
l'incidenza delle entrate tributàrie sulle proorre
e delle entrate extra-trìburarie sulle proprie. 

_

Grado di rigidità del bilancio

Sono degli indici che denotano la possibilità di ùn ente privo di imposizione tributaria-
manovra deìl enle rispetto agli impegni fi-"."i".i
di medio o tungo periodo. I-,".-ini"t arìo"l'lio Parametri di deficit strutturale

scegliere come utilizz-are le risorse nella misura in I parameti di deficit sîrutturale, meglio
cui il bilancio non è già stato vincolato da individuati come indicatori di sosp€tta situazione di
impegni di spesa a lungo termine assùnti in deficitarietà strùtturale, sono dei particolari tipi di
precedenza. Conoscere la rigidità del bilancio indice previsti dal legislatore e applìcati nei
consente di individuare quale sia il margine confionti di tutti gli enti locati. Lo scopo di
operativo a disposizione per .lssumere nuove questi indici è fomire agti organi centrali un indizio,
scelte di gesiione o intnprendere ulteriori anche statistico, che riveli il grado di solidita
iniziative che impegnino quote non residuali di della situazione finanziaria dill,ente, o per
risorse. ln questo tipo di contesto, assumono meslio dire. che indichi I'assenza di una
particolare rilevanza il grado di rigidità conlizione di Dre-dissesto strutturale. Secondo la
strutturale, la rigidirà per il cosîo del personale, il norma. infatti. sono considemti in condizioni
grado di rigidità per indebitamento (mutui e ,tru11u."1.ente deficitarie gli €nti locali che
pr€stiti obbligazionari) e I'incidenza del d€bito presentano gravi e incontroienibili condizioni di
totale sulvolum€ complessivo deìle entrate correnti. squilibrio indivrduate dalla presenza di almeno ta

metà degli indicatori con un valore non coerente
(fùori media) con il corrispondente dato di
riferimenîo nazionale-

UnjveFiÉ AgEna d, Tarqurnia Alìegalo alìa Deliberazione det Consiglio di Aominisîraziono n. 4/201 8
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Indirizzi strategici e condizioni int€rne

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche per l'esercizio finanziario 2018 e individua, in

coerenza con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell'ente.

La stesura degli obiettivi strategici è preceduta da un processo conoscitivo di analisi delle condizioni esteme e

inteme all'ente, sia in termini atnrali che prospettici.

Per quanto riguarda le condiz;oni esleme. sono approfondili i seguenlj aspetli:

. Oqanìzzazione e úodalita di gestione dei servizi locali;

. lndirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai corrispondenti impieghi;

. Disponibiliù e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in tutte

ìe sue articolazioni.

Gestione dei servizi lcondizioni inteme)

con riferimento alle condizioni inteme, come previsto dalla normativa, l'analisi strategica fichiede

I'approfondimento degli aspetti connessi con I'organizzazione e la modalita di gesîione dei servizi pubblici locali

ln questa ottica va tenuto conto anche degli eveftuali valori di riferimento in terrnini di fabbisogni e

costistandard.

Indirizzi genersti sù risorse e impi€ghi (condizioni inteme)

L'analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei seguenti aspetti, reÌativamente ai quaìi Possono

essere aggiomati gli indirizzi di mandato:

r inuovi investimenti e la realizzazione delle opere pùbbliche (questo aspetto è affrontato nella SeO);

r i programmi d'investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

. Ie tariffe; la spesa conente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali;

. l,analisi delle necessità finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle

missioni;

r la gestione del pahimonìo;

I il reperimento e l'impiego di risorse sfaordinarie e in C/capitale;

r I'indebitamento, con analisi della sostenibilità e l'andamento tendenziale;

r gli equilibri della situazione corrente, generali di bilancio ed i relativi equilibri di cassa (equilibri di

competenza e cassa nel triennio; programmazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio

corente; fi nanziamento del bilancio irvestimenti).

Univeóila Agrùia dl Tarquinia
^ìleeato 

alla Delibeluione del Consiglio di Amministrùiole n. 42018
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La gestione di servizi

Un ente locale può condurre le proprie attività in economia, impiegando personale e mezzi sîrùmentali di

proprietà, oppure affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti.

Tra le compet€nze attribuite al consiglio di amministazione rientrano, infatti, l'organizzazione e la concessione

di servizi, Ia costituzione e l'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la pafecip^zione a societa di

capitali e I'aflìdamento di anività in convenzione.

Mentre l'ente ha grande libertà di azione nel gestire i servizi privi di rilevanza economica, e cioè queìle

attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si può dire per i servizi a rilevanza

Per qu€sto genere di attività, infatti, esistono specifiche regole che normano le modalità di costituzione e

gestione, e questo al fine di evitare che una struttura con una fofe presenza pubblica possa, in virtù di questa

posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato.

Unive6ìtà Agraria di Tarquiria Allegato alla Deliberazione del Consiglio di Amninìsir@ione n. 420t8
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Le opere pubblich€ in corso di realizzazion€

L,investimento, a differenza della spesa corrente che trova compimento in tempi fapidi, richiede modalità

di realizzazione ben più lunghe.

Vincoli economico - finanziari, diffìcofta di progettazione, aggiudicazione degli appalti con procedute

complesse, tempi di espletamento dei lavori non brevi, unitamente al non facile rcperimento del

finanziamento iniziale (progetto), fanno sì che i tempi di reatizzazione di un investimento abbraccino di solito

pirì esercizi.

Questa situazione, a maggior ragione, si verifica quando il progetto di panenza ha bisogno di essere poi rivisto

in seguito al verificarsi di circostanze non previste, con la consegu€nza che il quadro economico dell'opera

sarà soggetto a perizia di variante.

Pef il 2018 - 2020 non sono previste, alla data di approvazione del seguente documento, opere dafe lizzafe.

Considerazro evalutrzioni

paficolare attenzione venà posta al mantenimento e valorizzazione del patrimonio con interventi finalizzati alla

fruibilità e a idurre le distanze tra Ente e cittadino.

Un jveBità Aglaria di Tarquinia AÌìegato alla Delibenzione del Consiglio di Amministruione n 4/2018
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Si ritiene di poter adeguare le tariffe nell'esercizio finanziario 2018 afferenti i teneni,
differenziando gli aumenti in relazione alla tipologia degli stessi, come da relazione del

Responsabile del Servizio Tecnico allegata alla delìberazione di approvazione delle tariffe
concessorie, fatte salve eventuali necessarie modifiche inerenti gliequilibridibilancio.

2018 e226.582,00

2019: e228.84'7,82

2020: e23|.136,31

CanoDi concessori

Il sistema concessorio delle quote e degli orti, div€rsamente da quello dei lotti di terreno, nell'esercizio finanziario

20t8 ha subito un lieve aumento dovuto ad un adeguamento dello stesso alta tipologia di teneno in relazione alla

posizione geognfica.

Nel 2018 è intervenuto un ulteriore adeguamento per quanto riguarda i teneni irrigui intervenendo con aumenti

medi in percentuale sulle varie località pari al circa il 45%.

Tale revisione dei canoni consente all'Ente di incrementare s€ppur di qualche migliaio di euro il proprio bilalcio e

al concessionaio una piùl equa richiesta garantendo così sia all'ente che al concessionario un quadro di riferimento

duratuîo, coerente e di facile comprensione

La disciplina di queste enúate è semplice e atfibuisce alla P.A. la possibilità o I'obbligo di richiedere al

beneficiario il pagamento di una contoprestazione.

L'eÍte ha disciplinato la materia con il regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione con proprio

Drowedimento nel20l2.

S€rvizio stima getiito 2018 Stinr gettito 2019 Slimr gerito 2020

Prcr'.201E Peso "/ó PmL2019 Prcv. 2020

PROVENTI DERJVANTI
DALLE CONCESSIONE DI
QUOTE E ORTI

e 226582,00 18,53% e 228.841,82 € 231,136.31

PROVENTI CONCESSIONI
DI TERRENI

€ 350.000,00 28,51% € 353.500,00 € 357.015,00

Denomitrszion€: Corúsposta concessioni qùote t€rriere

lndirizzi

Gettito
sumato

Denominlzione: Proventi concessione staqioÍele terreni

Le concessioni di terreni sono disciplinate da appositi contratti, pertanto non possono essere

previste modifiche agli stanziamenti di bilancio derìvaîti dai contratti stipulati.

2018: € 350.000,00

2019: € 353.500,00

2020: € 357.035,00

Indiîizzi

Gettiîo
stimato

Universila Agraria di Tarqùinia Alìegalo alla Delib€ruione del Consigìio di Amministruione n. 4/2018
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Sp€sa corrente per mission€

Le missioni, per definizione umciale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti

dalla singola aúministrazione.

Queste attivita sono intraprese utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali a esse destinate

L'importo della singola missione stanziato per îronteggiare il fabbisoguo richi€sto dal normale

funzionamento dell'intera macchina operativa dell'ente è identificato come "spesa corîente".

Si tratta di mezzi che saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri

riflessi (onerc del personale), imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo

dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della

gestione di parte corrente.

Anche per gli arìni 2019 e 2020 si pr€vede una spesa coÍente per Missione sostanzialmente in linea con quella

degli anni 201? e 2018, con una forte contazione delle spese non necessade conho una ricerca di nuove riso$e

che possano permettere all'Ente di cambiare il proprio trend finanziario - contabile e consentire di alleggerire al

risidiîà strutturale del bilancio.

Progr!m n.zion. 2016

Pr.v.20r8 p€so

Prog.rmnrzìon. 2019-20

Pr.v.2020Prev.2019

0l SePizi isiituzionali, Gen € 951.602,50 47,2006 € 961.118,53 e. 910.'729,70

05 Turela e valorizione dei
beni e aîlivila cuìrurali

Cùl € 0,00% €

06 Pohiche giovanili. spore Giov € 0,00% € €

07 Turismo Tùr € .000,00 0,55% € .l10,00 € 11.221,10

09 Svilùppo ereDibilec Svi € 42.000,00 2,0Eo/o € 42.420,00 € 42.E44.20

I6 Agricoltur4 pohiche
agroalinenhri e pesca

Agr € 118.500,00 t,88% € I19.685,00 € 120.8E1.E5

20 Fondi accmronmenr e 187.473,00 € 189.347.73 € 19Ì 24l,2l

50 Debilo pubblio Deb € 35.000,00 |,140/o € 35.350,00 € l5 ?01,50

60 Anricipazioni finanzia!ie e 31t.14 |,24 )5.46% € I I4.858,6t € 118.007,24

99 Sonizipcr conto tcrzi € 388.915,00 t9,29do € 192.E04.15 € 106 712,20

Total€ e 2.046.231,14 l0lVo e 2.066.694,06 € 2.087.361,00

Urjve$ita Agraria di Tarquinia Aìlegato ajla Deliberu ione delConsiglio di Amninìslrazione n 42018
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f,€ risorse d€stinate a missioni e programmi

Il fiÍanziamento delle decisioni di spesa è il presupposto su cui poggia la successiva distribuzione delle risorse.

Si può dare seguito ad un intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita finanziaria.

Questo significa che l'ente è autorizzato ad operare con specifici intervenîi di spesa solo se I'attività ha ottenuto

la richiesta coDertura.

Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si

aficola la missione nasce da valutazioni di carattere poliîico o da esigenze di tipo tecntco.

Ciascuna missione può richiedere interventi di pafe cor.ente, rimborso prestiti o in c/capitale.

Una missione può essere finanziata da risorse appartene[ti allo stesso ambito (missione che si autofinanzia

con risorse proprie) oppure, avendo un fabbisogno superiore alla propria disponibilità" deve essere finanziata

dall'eccedenza di risorse reperite da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

L'Università Agrarìa di Tarquinia non ha finanziamenti che derivano dallo stato e da altri Enti trarne per

quanto riguarda i contributi d€rivanti dalle misure del PSR, pari a complessivi € 82.000,00 che finanziano le

spese dell'azienda cerealicola - zootecnica gestiti dall'Ente in localita Roccaccia.

Unilefsila Agrdia di Tùquinia Alìegalo alla Dplibe a?rone oel .onsiC.io di Amm,lisrrrz,one n 4 2018
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Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e d€lle passività che costituiscono, per I'appunto, Ia

situazione patrimoniale di fin€ es€rcizio dell'ente.

Questo qìradro riepilogativo della ricchezza dell'Ente non è estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo

di programmazione.

Il maggiore o mirore maÌgine di flessibilità in cuj si innestano le scelte dell'Amministraz ione, infatti,

sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale.

La presenza, nei conti dell'Ente di una situazione creditoria non soddisfacente originata anche da Ùn

ammontare preoccupante dì immobilizzazioni fìnanziarie (crediti in sofferenza), o il pe$istere di Ùn volume

particolarmente elevato di debiti veno il sistema cr€ditizio o privato (mutui Passivi e debiti di finanziamento)

può infatti limitare il margine di discrezione che l'Amministrazione possiede quando si appresta a pianificare il

proprio ambito di intervento.

Una situazione di segno opposto, invece, pone I'ente in condizione di espandere la capacìtà di indebitamento

senza Senerare preoccupanti rip€rcussioni sulla solidità della situazione patrimoniale

Trasferimenti e contributi corr€nti

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di sîretta competenza pubblica.

Al[e attività sono invece svolte in ambito locale solo perché la regione, con una norma specifica, ha

delegato l'organo periferico a farvi íìonte.

Nel primo caso è lo Stato che contribuisce in tuÍo o in parte a finanziare la relativa spesa mentre nel

secondo è la regione che vi fa ftonte cor proprie risorse.

I trasferimenti correnti dello Stato e della regione, insieme a quelli eventualmente erogati da altri enti, sono i

principali mezzi finanziari che affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione

In tale ambito, l'attiviG dell'amministrazione si svilùppa percorrendo ogni strada che possa ponare al

reperimento di queste forme di finanziamento che sono 8ratuite, e spesso accompagnate, da un vincolo di

d€stinazione.

Trasferimenti e contributi in C/capitale

I trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratùiti concessi in prevalenza dallo Stato, regione o provincia

Queste entrate possono finanziare la costruzione di nùove opere o la manutenzion€ straordinaria del

paurmonìo,

Mentre nel v€rsante corrente il finanziamento della spesa con mezzi propri è la regola e ìl contributo in

C/gestione I'eccezione, negli investimenti la situazione si ribalta e il ricorso ai mezzi di terzi, anche per

l'entità delìa spesa di ogni OO.PP. divenla cruciale.

Unive6irà Agraria di Tarquinia Allegalo alla Deìiberúìone delConsiglio di Amninislmzione n.4/2018
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D'altra parte, il ricorso al debito, con I'ammortamento del mutuo, produce effetti negativi sul bilancio per cui

è preciso compito di ogni amministazione adoperarsi affinché gli enti a ciò preposti diano la propria

disponibilita a finanziare il maggior numero possibile degli interventi previsti.

I trasferimenti per quanto riguarda l'Ente sono afferenti all'erogazione dei contributi l€gati al PSR per I'attività

biologica e I'allevamento di razze in ptrrezz^prcsso il Centro Aziendale sito in località Roccaccia

Totele € E2.000,00

Coú posizione

T6ferimenri da amministraroni pubbliche

Trasferinentj da famiSlie

Tdfodmenli da imprese

Trasferimenti da istituzioni sociali private

Traferinenli dau'Unione eùrop€ e altri

Conldburi agli investimenti Trasferimenti in @nîo capiîale

Corretrti Inv€stimento

82.000,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

E2.000,00

Trasfenmenti da amministraz ioni pubbliche

Trasferimenti da istituzioni socialj privare

Trasferimenti dall'Unione euroDea e altri

Contributi asli investimenti

Trasferimenti in conto capitale

Univùsitl ABrùi, di TùquLr'a Aìlegalo alla Deliberazìone delConsigliÒ di Amninìsrr@ione n. 4/2018
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Il ricorso al credito € vincoli di bilancio

Le rìsorse proprie delÌ'Universita Agaria e quelle ottenute gratùitarnente da teúi (conhibutj in

C/capilale) possono non essere sufhcienti a coprire il fabbisogno Per investimenti

In tale circostanza il rico$o al pr€stiîo può essere un'altemativa utile ma sicuramente onerosa.

La contrazione dei mutui comport4 a pafire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla sua estinzione, il

pagamento delle quote annuali per interesse e il rimborso progressivo del caPitale.

Questi impofi costituiscono, a tutti gli effetti, spese del bilancio conente la cui entità va finanziata con

riduzione di pari risorse ordina e.

L'equilibrio del bilancio corrente si fonda, iÍfatti, sull'accostamento tm le entrate di parte corente

(trasferimenti correnti ed extralributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti e rimborso mutui).

La politica di ricorso al credito va quindi ponderata in tutti i suoi aspetti, e questo anche in presenza di una

disponibilità residua sul limite massimo degli interessi passivi pagabili dall'ente, olîre ad una valutazione della

disponibilità di cassa che spesso risultando insufficiente rende difficile il rispetto delle scadenze rateali.

20lE

€ 82000,00

€ 1252.525,50

€ 1334 525,50

Pcr@ntulle nssina di inpeg.abilid d.llc 10,00%

Linite teorico interesi (+) € 113.452J5

201E

€ 131.452,55

€ 10250,00

Disponibilna 6idus per lh.nor inte6s € lot 202,t5

Univeuira Agrúia di rarqÌri!ia Allc8alo aua Deìiberujone del Consjglio dì Amnirisftuione n. 4/20Ì 8
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lnteressi su mutui
Interessi su prestiti obbligazionari
lnteressi per debìti garantiti da fideiussion€ prestata dall'ente
Interessi passivi

ConEibuti in C/interessì su mutui

2018

30.250,00
0.00
0,00
0,00
0,00

2019

30.552,s0
0.00
0,00
0,00

0,00

2020

30.858,03
0.00
0,00

Esposizione effettiva (interecsi passivi al netto contributi) G) 30,250,00 30.552,50 30.858,03

2018 t0r9 2020

Limite teorico interessi € 131.259.75 € 101.009,75 Í 10 451,25

€ 30.250,00 € 10.552,50 € 30.858,03

Dispohibilia residua por ulteriori € 101.009,75 € 7t.457,2s € 19.599,22

Uiiversìtà Agraria di Tarqùinia Alìegato alla Deliberazjone del Consielìo di Amminishaione n 4/2018
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Programmaziotre ed €quilibri di bilsncio
Secondo l'aftuale disciplina di bilancio, la giunta approva entro il 15 novembte di ogni anno lo

schema del bilancio finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre all'approvazione del

consiglio.

Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro normativo di riferimento, la giunta aggioma
sia lo schema di bilancio in corso di approvazione che il documento unico di prograúmazione
(DUP).

Entro il successivo 3l dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le previsioni di
competenza e cassa del primo esercizio e le previs;oni di sola competenza degli esercizi successivi

Le previsioni delle entrate e uscita di competenza del triennio e quelle di cassa del solo primo anno

devono essere in Derfetto eouilibrio.

€ 82 000,00

€ I 252 J2r,50 €, 8lt 695,93

€ ll.0t0,m

a Òpuronr dÀ krirÙlo/6si.E €311741,24 € lll 741,24

€333.9t5,00 € J54 t7t,39

e24462l\,14 € 2 371104,91

€ |.299.525.54

€ 3 741,21

€ 333 9t5,00

Uni!eui1a Agraria dì Tarquinia Allegato alla Delibeftzione delConsielio di Amministluion. r.4/2018
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Fondo Dlurcmalè Tolal.

2018

€ 82.820,00

€ t 265.050.?6

€ ll ló0,50

€ 314 858,65

€ 392.804,15

20lE

Ì 312.520,78

.160,50

314 858.65

192.804,r5

15 350,00 €

20t9

|.325 645,95

|.272,t1

35 ?03,50

118.00?,24

t96.73220

€

€

€

€

2019 Denominszione

83.648.20 Spesc @r.nt'

1.2?7.?01,25 Sp€s.C/spitalè

ll272,ll l.cr an finszidi€

Rimbosopre ri

e

€

€

€

€

€

€

318.007,24

396.132,20

e 2.066.694,06 € 2.08?.361,00 Tolalc 2.066 694,08 € 2 08?.36r,00

Il Consiglio di Amministraz ione, con l'apptovazione politica di questo importante documento di
programmazione, identifica gli obieftivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio. Il tutto,

rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla prograrnmazioDe il pareggio tra risorse alestinate

(entsaîe) e relativi impieghi (uscite).

L'Amminisùazione può agire in quatho direzioni ben definite, la gestione corrente, gli interventi negli

investimenti, l'ùtilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per c/terzi, dove ognuno di questi

ambiti può essere inteso come un'entità autonoma,

Di norrna, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e investimenti)

perché i seflizi c/terzì sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di fondi interessano oDerazioni

finanziarie di entrata e uscita che si compensano.

Per quanto riguarda il contenùto della pagin4 le prime due tabelle riporfano le enhate e le uscite utilizzat€

nelle scelte di programmazione che interessano la gestione conente (funzionamento), il secondo guppo
mostra imedesimi fenomeni úa a livello di interventi in c/capitale (investimenti), mentre i due quadri finali
espongono tutti i dati di bilancio, comprese le entrate e Ie uscite non oggetto di progúmmazione.

Entr @rcnti slecificne per iov6lincnri

Ertr. súenti gcncricne per inveridcnti

FPV stanziab abilecio corenle

A!úzo a lnúzìmcnro bil corcnle

Enlratc C/opitalc pcr spcso cor€nti

Accensio.c pr6titi lcr sp.s. corenli

Unilersìtè Agmria di Tùqùinia

(+l

c)

c)

(+)

(+)

(+)

0

€

e

e

€

€

€

€

€

€

€

82.000.00

1.252.525,50

1J34.525É0

1.t34_525!50

Aìlegato aìla Deììberdionc del Consigìio di Amminisrazrone n.4D0lE
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Sp. cor.rli ósimilabili a i.verimenli

Disavùzo applicalo abìldcio corente

l.vsîihcnti asinnabrli a sp 6rènt

(+)

€

€

€

€

€

€

e

r 299 525.50

1.299 t25,50

15.000,00

1314.525J0

r334.525,50

€ 11,050,00 (+) € ,050,00

lnldtin.nti Nìmilabili a sP

Entnt C/qpitaÌ. p€r sPèse c) c) €

€ 11.050.00 € 11.050,00

(+) e Sp orenli 6sinilabili a (+) €

(+) €

Ertratc @renri chc fihdzrdo AnìvìiÀ nrdz 6similalili a €

(+) € €

Aftivira fìr@ Nsidikbni a €

(+) €

Ac@nsione prcstilì pet spcs. G)

€

€ 11,050,00 € n.050,00

(+) € I I 741,24 e 3lr'14124

Sen'z' C/lmr. Pdne dì eno (+) € 188 915,00 Scwizi C/lezi e Parite di giro € 188.915,00

€

€ !,046.211.14 a 7.04ó.731'11

Università Agrdìa dì Tequin ia AlìeealoallaDeliberdìotedel ConsiSliodì AmmìnisÍaionen. 4/2018
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La spesa corretrte e gli equilibri di bilancio

L'ente non può vivere al di sopra delle proprie possibilità per cui il bilancio deve essere approvato

pareggio.

Le previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da altrettante risorse di entrata.

Ma utilizzare le disponibilita per fare funzionare la macchina amministrativa è cosa ben diversa dal

destinare quelle stesse risorse al versante delle opere pubbliche. Sono diverse le finalità ed j vincoli.

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e sepam le risorse deslinate alla gestione (bilancio

di pafe corrente), le spese in conto capitale (investimenti) e le operazioni finanziarie (movimento

fondi e servizi C/terzi).

ID

€ L114.525,50 € 1.299.52t,50

€ I t.050,00 € 11.050,00

e 3|.74t,24 e 34614t,24

€ 388915.00 € 388 915,00

a 2.016,2tt:r4 e 2.046.2tr:14

Le risoNe per garatrtire il futrzionamento

Come ogni altra entità economica destinata ad erogare servizi, anche I'Università Agraria sostiene dei costi,

sia fissi che variabili, per far funzionare la sfuttura. Il fabbisogno richiesto dal firnzionamento dell'appamto,

come gli oneri per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di consumo (cancelleri4 ricambi), le

prestazioni di servizi (luce, gas, telefono e altre spese considerate obbligato e), unitamente al rimborso di

prestiti, necessitano di adeguati finanziamenti.

I mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i contributi in C/gestione, l€ entrate extra

tributarie. È più raro il ricorso a risone di natum straordinaria.

€ 82 000,00

€ L2t2 525.50

Eni. @enti spccifiche p.r inverim.oti €

Enr cor.r t i gcreriche p.r inverim.nti €

€ 1.334525J0

FPv sl&ziato a hìldcio corente €

AYmzo a finuim.nto bil cor.nrè €

Enlrare C/ÉpiEle pcr spes..orcnt' (+) €

Acen$on. prcri| per spesc corcnti €

€ 1.134,525,50

Uf \ùsirl Agraria di Tùqurnia Allegato ólla Deliberuione deì Consiglio di AninìnisÍazrone n. 4/2018
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L'equilibrio del bilancio investimenli

Come per ta parte corîente, anche il budget richiesto daglì interventi sul patrimonio presuppone il Îotale

fi nanziamento della spesa.

Ma a differenza della prima, la componente destinata agli investimenti è influenzata dalla disponibilità di

risorse concesse dagli altri enti pubblici nella forma di conîributi in C/caPitale.

La prima tabella divide il bilancio nelle componenti caratteristiche e consente di separare i mezzi destinati agli

interventi in C/capitale (investimenti) da qu€lli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di pafe

coÍente),

Completano il qÙadro le operazioni di natùra solo finanziaria (movimento fondi; servizi C/terzi).

f,e risors€ destinate agli invqstimenti

olùe che a garantife il funzionamento della struttura, I'Ente può destinafe le proprie entrate per acqr.risire o

migliorare le alotazioni infiastruttufali. In questo modo si assicura un livello di mezzi strumentali tali da

garartire I'erogazione di servizi di buona qualità.

Le riso$e di investimento possono essere glatuit€, come i contributi in c/capitale, le alienazioni di beni, il

risparmio di eccedenze correnti o I'avanzo di esercizi precedenti, o avere natura onerosa' come

l'indebitamento.

In questo caso, il rimborso d€l mutuo inciderà sul bilancio corrente per tutto il pe odo di ammortamento del

presÍro,

Bihncio

€ 1.334 525,50 € I 299 525,t0

€ I L050,00 € It 050,00

€ 311.741,24 € )4614 |,74

€388915,00 €388.915,00

e 2,046.23r;r4 €2.046.23114

Entrate 20lE
(+)

Enùt c/opral. Pú 3P4c 6lmt c)

FPv sanzhro a biìancio hv6h?rn
aqnd , fÚldiam.nto ìnY*tin.nli

Enùt corènti chè fnanz'ano ìrv. (+)

tuduoni di ariYirà 6n3flTi? (-)

an'uú fird àsimihbil'r mov rondi
(+)

U nilesnà Aenria d i l arqùin ia Allegalo alla Deìiberazione del Consiglio di Anminhr.azìone n.4/2018



DúJnena'r. ao pag.aa4az ac 2O'3 2A2AlDLA5Itg/t1\

L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni Ente fomisce alla propria collefività un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi totalilà, erogazione

di servizi. La fornitura di servizi si caratterizza, nel pubblico come neì privato, per I'elevata incidenza

dell'onere del personale sui costi totali d'impresa.

I più grossi fattori di rigidità del bilancio sono proprio il costo del personale e I'indebitamento.

Nell'organizzazione di un modemo ente locale, la definizione degli obiettivi generali è affidata agli organi

di derivazione politica mentre ai responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione.

Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla valutazione sui

risultaticonseguiti.

Le tabelle mosùano il fabbisogno di personale accostato alla dotazione effettiv4 sùddivisa nelle area

d'intervento.

2017 ,018 2019 1020

Pcaonalc pElisto (in Diùra oryerca o JI 3l 3l lt

Dipe cntiin s.rrzú. dr ruolo l2 l0 l0

0 0

lt IO t0

Bl Pr.scnr.f I @
A5 Prcs.n1e i! I @a
87 Pccnt in 2 @
CI Pr.sente in 2 ùe.
Ct Prdente ir I ùea
D2 PBenre in I ds
D5 Pr.scmc in I eea

B? IsdnoÉ dmiristrdìvo
Cl lsùìroÉArminislrativo
D2 ResponsabileF,n&zidio

ll

0

6

3

I

20

2

2

2
3

orgdicg efrenive

22
t0
II
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B? CoordinatoreAzi.ndale

Cl lstùftorcAmminúFarivo 2A

Univesilà ACrùia di Túqu jnia Allegalo alìa Deìiberu ione delConsiglio di Ammirisr.azione n. 4/20 Ì 8
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f,urozonr e Petto di stabilità e crescita

L'Università Agraria di Tarquinia non è soggetta al Patto di stabilità e crescita che si ricorda è un

accordo, stipulato e sottoscritto nel 199? dai paesi membri dell'Unione Europea, inerente al controllo delle

rispettive politiche di bilancio pubbliche, al fine di mantenere fenni i requisiti di adesione all'Unione economica

e monetaria dell'Unione europea (Eurozona).



Documento IJnico di Programmazione
SEZIONE OPERATIVA

Uni!eÉila Agnria dì Tarquinia Allegato aìla Dcliberazione delConsiglio di Ammìnistrszione n 4/201E



Sezione Operativa (Parte 1)
VALUTAZIONE GENERALE DEI

MEZZI FINANZIARI

Unile6ìtà Agrùia di rùquinia All€saîo aìla Delibera?ione delConsìglio di Afrúinisd aione n. 4/2018
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Valutazione d€i mezzi linanziari

La prima parte della sezione operaîiva si suddivide a sua volta in due gruppi disÎinti di inform^zioni

Si parte dalle enhate, con la valutazione generale sr.ri mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun

titolo, le fonti di entraîa con l'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materia di hibuti e tariffe ed

infine gli indirizzi sul possibile ricorso all'indebitamento per finanziare gli investirnenti.

ll secondo gruppo di informazioni, che sarà invece sviluppato in seguito, mirerà a precisare gli obiettivi

operalivi per singola missione e programmi

Tomando alla valutazione generale dei mezzi finanziafi, bisogna notare che il criterio di competenza introdotto

dalla nuova contabilità porta ad ùna diversa collocazione temporale delle entrate rispetto a quanto adottato nel

passato, rendendo diflicile I'accostamento dei flussi storici con gli attùali.

Nelle pagine seguenti, e per ogni fonte di finanziamento divisa in titoli, sarà portato lo stanziamento per il

trieínio e il hend storico.

Mezzi frnanziari e classificezione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli di dettaglio

Il livello rnassimo di aggregazione delle entate è il titolo, che rappresenta la fonte di provenienza

dell'entrata. Il s€condo livello di analisi è la tipologi4 definita in bas€ alla natura stessa dell'enÎrata nell'ambito

di ciascuna fonte di provenìenza.

segue inflne la categori4 classificata in base all,oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di aPpartenenza.

Definito il c terio di classificazione, è opportuno porre l'accento sul fatto che il carnbiamento nel criterio

di allocazione dell'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non facilmente accostabili i dati

storici delle entrate con le previsioni future.

Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, l'iscrizione della posta nel bilancio, e di conseguenza il

successivo accefamento, viene effettuato nell'esercizio in cui sorge l'obbligazione attiva ma è iúputato

nell'anno in cui andrà effettivamente a scadere ilcredito.

Indirizzi in materia di tariffe

Nella pfecedente sezione sfategica (ses), e piil precisamente nella parte dove sono state affiontate le

condizioni inteme, sono già stati presi in considerazione i problemi connessi con la definizione deglì indirizzi

;n materia di tariffe.

Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito tariffario, infatti, sono il presupposto che poi auÎorizza l'€nte

a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e, più in particolare, nel livelìo piì) anaÌitico definito dalle

tipologie-

Gli stanziamenti di bilancio prodotti da queste decisioni in tema di tariffe sono messi in risalto nelle pagine

successive di ri€pilogo delle entrat€ p€r titoli, dove le previsioni tariffarie sono accosîate con il conispond€nte

andamenfo sloflco.

--I
UniveBità Agrada di Tarqujnìa AIìeBaro.lla Deliberuionedel ConsìgìiodiAmministuionen.4/2018
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Anche in questo caso valgono peò le considerazioni prima effettuate sulla difficoltà che sorgono

nell'accostare i dati storici con qìrelli prospettici, e questo p€r effetto dell'avvenuto cambiamento dell€

regole della contabilità.

Indirizi sul ricorso all'indebitem€nto per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le tematiche connesse con il possibile finanziamento degli interventi

sul patrimonio mediante ricorso al debito sono già state svilùppate nella sezione strategica (SeS).

Più in particolare, il grado di sostenibiliîa dell'indebitamento nel tempo è stato affrontato nell'ambito delle

analisi sulle condizioni inteme.

Rimangono quindi da individuare solo gli effetti di queste decisioni, e precisament€ la classificazione

dell'eventuale nuovo debito (mutui passivi, prestiti obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di previsione

del triennio.

Nelle pagine successive sono quindi messi in risalto sia i dati delle entrate in conto capitale (contributi in

C/capitale), e cioè l'altemativa non oÍerosa alla pratica dell'indebitamento, che I'effettivo stanziamento d€lle

nuove accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere pubbliche.

Anche in questo caso valgono gli stessi spunti riflessivi sul difficile accostamento dei dati storici con le

previsioni future.

Un iveffita Agrarla diTdlquinia Allegato alla Delibeazjone del Consiglio dj Anmìnistra?ione n. 4/2018
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Nelle direzione del federalismo liscale

I trasferimenti correnti, per l'Università Agaria, provengono solamente dalla regione e affluiscono nel

bilancio sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e cioè risorse destinate al firanziamento di funzioni proprie

dell'enfe, nella fattispecie per la gestione dell'azienda cerealicola - zootecnica.

ln seguito alla progressiva introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal

Iegislatore comporla l'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con forme di finanziamento

fondate sul reperiúento di entrate di stretta pertinena locale.

In questa prospettiva, si tende a privilegiarc un contesto di forte autonomia, che valorizza la qualiÎa

dell'azione amministrativa e la responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa pubblica.

La norma prevede infatti la soppressione dei ùasferimenti statali e rcgionali diretti al finanziamento delle

spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi Perequativi e dei contibuti erariali e regionali in

essere sulle rate di ammortamenîo dei mutui contratti dagli enti locali.

2011

82000,00 €
20t8

82000,00 0.00

2nú 2016

Tr6f.rimdli Amn. pùbblichc

CIip.l0ll
€ 82.000,00 € 82 000,00

Tr6fcriocnti Fmiglì. (Tip 102) € €

Tr6renm.rli lmpr.se (-rip l0l) € €

T6feÌimeni htì1ùziobi sociali
(Tip.l04) € €

Tldfdincnti UE c alid (Tip 105) € €

€ 82,000,00 € 82.000,00

t0l5 2016 2011 2018 2019 2020

e 81n1,02 € 57000,00 € 82.000,00 € 82000.00 € 82.820,00 € 81648,20

€ € € €

e e €

€ € € € e

€ € € € €

e 81 727,01 € 5?000,00 € 82000,00 € 82000,00 € 82 820,00 € 83.ó43,20

Coúiderazioni e valutazioni

I trasferimentì coÍ€nti
Amrninistrazioni Pubbliche. Si

2018/2020.

risentono d€lla

prevecle, comunque,

progressiva riduzione

un importo sostanzialmente

dell'int€rvento delle

costante Per il triennio

-I
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EDtrate proprie e imposizione tariffaria

Quesîo genere di entrate è una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita

ottenùta con l'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadrnt.

Siîratta di servizi a domarda individuale, istituzionali e produttivi.

Le altle risorse che confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli

delle partecipazioni e altre entrate minori. Nel caso dell'Ente si intendono per tariffe

concessioni di ouote e orti.

con mezzr pfopn e

utili ed i divid€ndi

le corrisposte delle

2011 201E

€ 115t.88t.00 €1.252.525,50

2011 2018

Vcndih bú i . s.nizi (Tip 100) € L123.88t,00 e, | 222.275,50

Rèpr6sione lrcgolùna c ill€ùi Crip 200)

€ 28.000,00 € 10250.00

Redditi da capilab Crip.400)

Rimbo6ie olùc cnlrak (Tip 500)

€ I l5l 881,00 € t.252.525,50

2015 2016 2017 2018 x0t9 20i0

€ l 118.549,00 € Ll3l 913,00 € 1221.881,00 € 1.2t2 525,50 € 1.255.050,?6 € | 21110t,25

€ € € € e

€ € € € €

€ € e € €

€ 1.138.549,00 € I lll9l3,00 € 1221.88t,00 € I 252.t25,50 € ì 2t5 050,76 € r 27? 701,25

Le tariffe, così come sopra meglio specificate, hanno visto per l'esercizio finanziario 2018, un aumento che

afferisce alle quote e che riguarda le tse tipologie di terreni.

I tereni asciutli collinai e pianeggianti vedranno un aumento del l0o% mentre iterreni inigui del 200lo con un

aumento totale di circa 15.000,00. Per quanto riguarda la conisposta relativa alla concessione degli orti questa

prima della scadenza potrà essere modificata dal consumo dell'acqua secondo i dati che fomirà il Consorzio di

Bonifica.Per i due ami successivi si è semplicemente appostato lo stanziamento derivante da semplice aumento

dell'l% in quanto ad oggi non si hanno previsione di ulteriori aumenti se non una del sistema di assegnazione

che possa coniugare gli interessi del mondo agricolo e dell'acquisizione dinamica delle risorse dell'Ente

Universila Agraria di Tarquinia Allegato alìa Deliberazione delConsielio dì Amminisrrazrone n 4/201E
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Investire senza aumentare I'indebitemento

I trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse ad un ente locale da €ntità

pubbliche, come lo Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti prìvati

Qùeste entrate, spesso rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove opere

pubbliche o alla manutenzione straordinaria del patrimonio.

Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni, un'oPerazione il cuì introito

dev'essere sempre reiovestito in spese d'investimento, conservando pertanto l'originaria destin^zione'

Quello che è nato come un investimento, infatti, può essere alienato, ma il corrispondente ricavo di

vendita non pùò diventarc un mezzo di finanziamento del bilarìcio di pafe corrente, salvo

l'esistenza di eccezioni espressarnente previste dalla legge.

Non sono previsti investimenti vista la delicata situazione economica _ finanziaria dell'Ente che è

all'afenzione dell'Amministrazione per pore in esserc intervenÎi e manovre efficaci ed eflicienti al

ripristino del Íormale e buon andamento dell'Universilà Agraria-

Titolo 4 Scostîmeùto

(inteo titoÌo) € 12950,00

2017

€ 44.000,00

20lE

€ I1.050,00

Tnbut h .onro capiràh (-lip 100)

contibúti agli irvèrinèú (Tip 200)

TÉrdim. i in 6nto epnab

ari.wioo. bèni úrsirli . 'úú

A]Eénht'n.Ónlo..pibl.

I
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fuduzioBe di rthvità firaDzieri€

Rientrano nell'insieme le alienazioni di attività finanziarie, le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo

termine, olfe la voce residuale delle altre entrate per riduzioni di attività finanziarie.

si tratt4 in prevalerìza, di operazioni spesso connesse ai movimenti di fondi e pertanto non legate ad effettive

scelt€ di progammazione politica o amministrativa.

I movimenti di fondi, infatti, consistono nella chiusura di una posizione debitoria e creditoria, di solito a

saldo zero, a meno che l'estinzione non produca un guadagno (plusvalenza) o una perdita (minùsvalenza) di

valore.

una voce interessante di questo aggegato sono le alienazioni di attività finanziarie, dato ch€ in esso

confluiscono le alienazioni di partecipazioni, di fondi comuni d'investimento e la dismissione di obbligazioni.

La nuova Amminishazione , alla luce della relazione del servio Finanziario, giusto ptoÎ. n. del , sta vagliando

tra le tante ipotesi di intervento a fionteggiare la difficile cfisi economico - finanziario in cùi versa l'Ente, anche

I'ipoîesi seppur remota visti i vincoli imposÎi dalla norm4 di conÎrarre ì.rn mutuo per aderire entro il 15.05 2018

alla definizione agevolata con l'Agenzia della Riscossìone.

Titolo 5
0,00

zotT
0,00

20lE

Rie cr.diri brcrc temin. OiP 200)

Ri5c úeliti ncdiÈìùnso rmin. (Tip 30o)

alù. riduto di divid lii@diè (Iip.400)
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Il ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie dell'ente locale e quelle ottenute gratuitamenîe da terzi, come icontribuli in

C/capitale, possono non esser€ sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti.

In tale circostanza, il ricorso al mercato finanziario può essere un'altemativa utile ma sicùramente onerosa,

specialmente in tempi di crescente inflazione.

La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla data di

estinzione del prestiîo, il pagamento delle quote annuali per interesse e per il rimborso progressivo del

caplrale,

Questi importi costituiscono, per il bilancio dell'ente, delle spese di natura corente la cui entità va

finanziata con alhettarìte risorse ordinaÌie.

L'equilibrio del bilancio di parte corente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre titoli delle enfate

(tributi, trasferimenti correnîi, extra-îributarie) ed i titoli primo e teîzo delle ùscite (spese correnti e rimbomo

mùruu.

Il peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidità del bilancio.

Titoto 6

0,00

zotl
0,00

7nt1

0.00

0,00

0,00

20tE

0,00

2018

0,00

0,00
0,00

Emissiónc liloli obblìgaion& CIip. 100)

P&sriti a bree lemine Tip.200)

Mutui. nn úediolur8oteft ine (Ti!.300)
Ahre fom. di ìrdebitanenlo (Tip 400)

Nel triennio 2018/2020 non sono previsti ricorsi al credito oneroso.

Come già detto la nuova Amministrazione valuterà se attingere a quesra foma di credito per risolvere la

situazione dell'Ente fatte salve tutîe le valutazioni tecniche, giuridiche e finanziarie che il caso impone.

--r
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DEFINIZIONE DEGLI
OBIETTIVI OPERATIVI
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FinalilÀ da conseguire ed obiettivi operetivi

SeO - Dehntzrane degti obiatttv openùvl

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per ogni

missione e in modo coerente con gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i programmi

operativi che l'ente intende realizzare. Ciascun prognmma è provvisto di proprìe finalità ed obiettivi da

perseguire, con motivazione delle scelte effettuate.

Gli obiettivi delineati nella sezione operativa possono essere considerati, nell'ottica della programmazione

t.iennale prevista ogni anno, I'adattamento ad un periodo pitl breve degli obieÍivi straîegici di mandato.

L'evoluzione degli eventi, come Ia mutata realtà rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, portano a

riformulare sia gli obi€ttivi di piìr ampio r€spiro delineati nella sezione strategica che le decisioni assunte,

con cadenza annuale, nella sezione operativa.

Per ogni missione, composta da uno o più programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e

strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singola missione, può essere

destinato a finanziare un inteNento di parte corrente oppure un,opera pubblica.

Altre tisorse possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti.

Mentre la necessità di spesa corrente impiega risors€ per consentire il firnzionarnento della shuttur4

l'intervento in C/capitale garantisce la presenza di adeguate infrastrutture che saranno poi impiegate dal

servizio destinatario fmale dell'opera.

Nel vemanîe pubblico, le doîazioni strumentali sono mezzi produîtivi indispensabili per erogare i servizi al

cittadino.

Dato che nella sezione strategica sono già stat€ ripoÍate le opere pubbliche in corso di îeàlizzazione e

nella pafe conclusiva della sezione operativa saîanno poi elencati gli investimenti futuri, si preferisce

rimandare a tali argomenti I'elencazione completa e il commento delle inftastruttùre destinate a rientrare in

ciascuna missione o programma,

Obiettivo € dotazione di perrotrale

Il contenùto del singolo programma, visîo in modo sintetico all'intemo dell'omologa classjfìcazione

contabile oppure inquadrato nell'ambito più vasto della missione di appartenenza, è l,elemento fondamentale

del sistema di bilancio.

La pro$ammazione operativa è il pemo attorno al quale sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di

govemo che il riparto delte competenze tra gli organi politici e la struttura tecnica.

Attribuzione degli obiettivi, sistemi premianti, ripano delle comp€tenze e corîetta gestione delle procedure di

lavoro sono tutti elementi che concorrono a misliorare l,efficienza.

Dúunenlo un@ dt ptogtaúnazane 2a13 2a2a Q Las 114/11)
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ln questo caso, come per gli investimenti, la sezione strategica già riporta l'organiz?-azione attuale del

personale mentre la parte finale della sezione operativa esporrà Ie valutazioni sul fabbisogno di forza

Si preferisce pertanto non duplicar€ l'informazione e rimandare a tali argomenti altri possibili commenti sul

personale destinato a ciascuna missione o programma.

Obiethvo e dot^zion€ di Ìisorse strumentali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attività connessa con il conseguimento delt'obiettivo

presuppone la disponibilità di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la dotazione di

un quantitativo sulliciente di mezzi strìrmentali.

Il patrimonio composto da beni durevoli, immobiliad e mobiliari, è assegnato ai responsabili dei servizi per

consentire, famite la gestione ordinata di queste sfuttùre, la conservazione dell'ìnvestimento patrimoniale e

soprattutto il suo utilizzo per garantire ùn'efficace erogazioúe di servizi al cittadino.

Anche in questo caso, la sezione strategica già riporta notizi€ sulla consistenza patrimoniale mentre la pafe

fmale della sezione operativa esporrà eventuali valutazioni sul piano di riordino, gestione e valorizzazione

del pahimonio.

Si preferisce pertanto non duplicare l'informazione e rimandare a tali aîgomenti altri possibili commenti

sulla dotazione di beni suumentali destinati a ciascuna missione o programma.

Unilelsita Aglaria di'l èrquinia Alìe8ato allaDelib€mzione del Consieìio di Amminist.azione n. 4/2018
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Il budg€t di spese dei programmi

L'Amministrazione pianifica l'attività e formalizza le scelte prese in un documento di

programmazione approvato dal consiglio.

Con questa delibera, votata a maggioranza politica, sono identificati sia gli obiettivi firturi che le

riso$e necessarie al loro effettivo conseguimento,

tl bilancio è pertanto suddiviso in vari programmi a cui corrispondono i budget di spesa stanziati

per rcndere possibile la loro concrera real;zzazione.

Obiettivi e risorse diventano così i riferimenti e i vincoli che delineano I'attività di gestione

dell'azienda Universita Agraria.

Il successivo prospetto ripofa I'elenco completo dei programmi previsti nell'arco di tempo

considerato dalla prograÍrmazione e ne identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corîente

(consolidata e di sviluppo) e interventi d'investimento.

Programmazione tnennale

2018 2019 2020

0l Serizi B.ne'alie kliùzioraÌr € 95t602,50 € 96t.r8,53 e 970.729,70

5 Vaìoriu ionc be.i e aîtiv. € € €

6 Polilica giovmile, spor e € €

€ |l.000.00 € I Ì. t 10,00 € ì1221.10

9 slihppo sosrnibilc. € 42.000,00 e 42 420,00 € 42.844,20

l2 Dirilto socialc, polilich€ € € €

€ 1t8 500,00 € lt9 685,00 € 120881.85

20 Fondi. acceronmenti € t8? 4?1.00 € 189 347,71 e t91.24t,21

€ 35 000,00 € 1s.150,00 € 15 703,50

Ò0 Anri(i!ùronrfindziùic € 311741,24 € lr4 858_85 e 118.007,24

99 Se izi prcorroÈni € 188 9t5,00 € 192 804,15 € 196 712,20

Prog.rmnrzione ef.ttivr e 2.046,231,74 a 2.066.69126 € 2.08?.361,00

Unive6ìta Agraria di îarquinia Allegato alla Delìberuione del Consiglio di Amminkrruione n. 4/2018
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Missione 0l € r€letivi programmi

Rientrano n€ll€ finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrMione e per

il funzionamento dei servizi generali, delle attività di sviluppo in un'oîtica di govemance e pafenaraato,

compresa la comunicazione istituzionale.

Appafgngono alla missione gli obiettivi di amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e

legislativi, I'amministrazione e il corretto fùnzionamento dei servizi di pianificazione economica, delle attivìtà

per gliaffari e i servizi finanziari e fiscali.

Sono ricomprese in questo ambito anche I'attività di sviluppo e gestione delle politiche per il personale e gli

intewenti di assistenz tecnica.

Contenuto della missiotre e reletivi progrtmmi

Gestione dell'aîtività di competenza con una sempre maggiore deburocratizzazione e "snellimento

buroùatico". lnnovazione e modemizzazione tecnologica- Trattamento giuddico del personale. Assetto

organizzativo generale dell'Ente. Assistenza agli organi istituzionali con il potenziamento della collaborazione

e interazione tla i vari uffici.

Ricerca del coinvolgimento delle varie componenti della comunità quale supporto per la definizione delle

politiche stsategiche dell'Ente.

Attuazione delle linee guida del Garante della Privacy sùl diritto dei cittadini all'accesso alle informazioni

di cui è in possesso l'Amministrazione in tema di trasparenza, in rapporto alle diverse procedure

amminishative, alle distinte esigenze di trasparenza da perseguire e al genere di mezzi di diffusione utilizzati,

anche in Intemet.

Nell'ambito d€l servizio di contabilità si proseguirà nell'applicazione dei nuovi principi contabili di cui al

D.Lgs. I l8/201 I e del D.Lgs. 12612014.

Nell'ambito del servizìo tecnico si continuerà l'attività di recupero crediti soprattutto in ambito conc€ssione

quote e orti, olùe la pianificaz ione della gestione del pafimonio boschivo attraverso la redazione di un nuovo

piano di assestamento forestale.

Fihelità ds conseguire e obiettivi operativi

Le amministrazioni devono essere al servizio del cittadino, pertanto l'intento di questa Amministrazione sarà

quello di intervenire nella risoluzione dei problemi dei cittadini.

A tale scopo si cercherà di superare le interferenze e le lungaggini della burocrazia, sempre nel risPetto

della legge.

Per snellire e semplificare le procedure amministrative si pro!.vederà all'informatizzazione delle suddette

. Normale e corretta gestione e funzionamento dei servizi di istituto.

. Trasversalmente a tutti i servizi, porre in essere le afivita legate all'anticonuzione, ai controlli intemi e

trasparenza.

Unìversìta Agreia di Ta.quinìa Allegalo alla DeliberaziÒne delConsìglio di Amminisbaione n. 4/201E
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. Ottimizzazione degli acquisto di beni, s€rvizi e lavori mediante sistemi cenhalizzati ai sensi di legge.

Personale e g€stione delle risors€ umane

Tutto il personale dipendenîe dell'Ente, con €sclusione del personale aziendale, è coinvolto nell'attività

gestionate della presente missione (come da apposita analisi effettuata nel paragafo denominato

"Disponibilità e gestione delle risorse umane" del presente documento).

Risorse strumentali e geslione del paFimonio

Attrez lúe;nformatiche e beni mobili vari, così come affidati ai singoli responsabili di area ed elencatì

nell'inventario generale dell'Ente.

UnivenitA Agraria dì TarqLrin ia Alìegalo alla Deliberazion€ del Consiglìo di Aùminktrazione n. 4/2018
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Missione 05 e relativi programmi

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti pîogrammi, I'amministrazione e il funzionamento

delle prestazioni di tutela e sostegno, di rismlfiurazione e manutenzione, dei beni di interesse storico,

artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.

Rientrano nel campo l'amministrazione, il funzionamento e l'erogazione di servizi culîùrali, con il sostegno

alle strutture e attività cùlturali non finalizzate al turismo, incluso quindi il supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Le funzioni esercitate in materia di cultùra e beni culturali sono pertanto indirizzate verso la tutela e la

piena conservazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia dell'intera collettivita locale, in tutte le sùe

espressioni.

CoDténuto della missione e relativi progràmmi

per il 2018 non sono previsti alla stato attuale stanziamenti per la promozione di eventj culturali athaverso la

ealoriz2.azione delle ricchezze sto che, natùrali, gastsonomiche coinvolgendo Àssociazioni di volontariaÎo,

scuole e istituzioni sul territorio.

Finelità da conseguire e obiettivi operativi

Personale e gestion€ delle risoroe ùmane

Risorse strùmedtali e gestione del patrimonio

Univelsita Agrùia dr Tarquinià Aìì€gato alla Deìibcrújore delCoisìglio d i Amnin islrùione n 4/20ì8
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Mission€ 06 e relaiivi programmi

Le funzioni eseÍcitate nel campo spofivo e ricreativo rigúrdano l'organizzazione diretta o l'intervento

contributivo nelle manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo.

Appartengono a questo gener€ di Missione, pertanto, l'amministrazione e funzionamenÎo di attività sPoftive,

ricreative e per i giovani, incluse la fomitum di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle

strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi, e le misure di supporto alla

programmllzione e monitoraggio delle relative politiche.

Contenuio della missiotre e relativi progrsmmi

Non sono prcvisti stanziamenti per l'esercizio finanziario 2018 a suppofo di associazioni spolive.

Finalit  de conseguire e obiettivi operativi

Personale € gestione dell€ risone umàne

Risome strum€ntali e gestione del patrimoùio

tJniv€ui1à Agrúia di Tùquinìa \ le-!rod ldD.i bcró/rone le C,-. gtrodr cmnrni,r,/rÍen.4 2r,ÌE
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Mission€ 07 e relativi programmi

Le attribuzioni esercitabili nel campo tu.istico riguardano la realizzazione diretta o indiretta di manifestazioni

a richiamo turistìco.

Entrano nella missione l,amministrazione e il funzionamento delle attività per la promozione e lo sviluppo

det turismo sul teÍitorio, ivi incluse le possibili attività di supporto e stimolo alla programmazione, al

coordinamento ed al monitoraggio delle relative politiche

Contenuto della missiotre e relatrvi programmi

Il filo conduttore alella missione e dei relativi progfammi è "fare sistema", al fine di crear€ il prodotto

"Tarquinia", il cuivalore aggiunto è dato dalla unicità e dallatipicità

Finalità da conseguirc e obiettivi operativi

La presenza del patrimonio dell'Universita Agraria con le sue bellezze naturali e del pianoro delÌa

Civita, nonché delle manifestazioni e delle attività culturali presenti durante l'intero anno' dovrarmo fare da

faino, insieme alla vocazione Sastronomica locale, ad un'uìteriore incentiv^zione del tunsmo'

PeNonale e g€stion€ delle risorse umane

Personale elencato nel pamgrafo denominato "Disponibilita e g€stione delle dsorse umane" del presente

documento in relazione allarea inleressata

Risorse strumeniali e gestione del patrimonio

Atbezzature informatiche e beni mobili vari così come affidati al consegnatario dei benvresponsabile

di area interessato ed elencali nellin\entario

Unrversita ASraris di Tdquinia Allegalo alìa Deliberuione del Consiglio di Amminislruione n. 4/2018
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Mission€ 09 e relativi programmi

Le funzioni atfibuite all'ente in materia di gestione del territorio e dell'ambiente hanno assunto una

crescente importanza, dovuta alla maggiore sensibilita del cittadino e dell'amminisÍazione verso un

approccio che garantisca un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il più possibile compatibile

con il rispetto e la valorizzazione dell'ambiente.

La programmazione, in questo conîesto, abbraccia l'amministrazione e il funzionamento delle attività

dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita,

difesa del suolo dall'inquinamento, la tutela dell'acqua e dell'aria.

Cont€nuto della missione e r€lativi programmi

Valorizzazione e tutela del patrimonio a favore della collettività mediante azioni mirate che incidano sulle

realtà tenitoriali e siano in linea con il rispetto delle normative vigenti sulla tutela e salvaguardia ambientale.

Finalita da conseguir€ e obiettivi opereîiu

Redazione del Nuovo Piano di Gestione Assestamento Forestale improntato al coordinamento tra le esigenze

del pascolo brado, il mantenimento del patrimonio boschivo e Io sviluppo ai finituristici e venatori.

Difesa del diritto degli utenti al godimento del proprio territorio di cui sono legittimi proprietari, con specifico

richiamo alla raccolta di funghi e tartufi.

Collaborazione con il mondo venatorio in un rapporto di dialogo costante volto al rispetto reciproco, come

portatori di istanze a difesa del medesimo teritorio. Lotta al bracconaggio e alle attività illecite a danno di tutti.

Personele e gestiotr€ delle risorse umet€

Personale della competente area così come individuato al paragrafo denominato "Dispodibilità e gestione d€lle

sorse umane" del presente documento,

Risorse sîrùmeotsli e gestione del patrimotrio

Attr€zzature informatiche, beni mobili e autoveicoli vari così come affidati al responsabile

di area interessato/consegnatario dei beni ed elencati nell,inventario .

la

UniveBita A8rafia di Tarquìnia Allegalo alla Deliberazionc delCorsiglio di Amnjrirruione n. 4A018
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Missione ll e relativi programmi

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitam€nte all'accresciuta cultura della tutela e conservazione

del territorio, produce un crescente interesse del cittadino verso questi aspetti evoluti di convivenza

civile.

L'€nte può quindi esercitare ulteriori fiìnzioni di Protezione civile, e quindi di intervenÎo e suPpofo

nell'attività di previsione e prevenzione delle calamità

Appartengono alla Missione l,amminisîfazione e il funzionamento degli interventì di protezione civile sul

teritorio, la pr€visione, prevenzione, soccorso e gestione delle emergenze naturali'

Cotrtenuîo della missione e relalivi programmi

Non sono previsti stanziamenti per l'esercizio finanziario 2018

Finalità dr conscguire e obiettivi operetivi

Persorale e gestione delle risorse umane

Risone strumenlali e gestione del patrimonio

UnircsìÌa Agtuìa di Tdquinia Aìlcgato alla Deìiberuione del Consiglìo dì Amministruione n 4i20lE
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Missione 12 e relativi progràmmi

Le funzioni es€rcitate nel campo sociale riguardano aspeîti molteplici della vita del cittadino che richiedono

un intervento diretto o indiretto dell'ente.

La politica sociale adottata nell'ambìto tenitoriale ha riflessi importanti nella composizione del bilancio

e nella programmazione di medio periodo, e questo sia per quanto riguarda la spesa coÍente che gli

investimenti.

Quesîa missione include la tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei

soggetti a rischio di €sclusione sociale, ivi incluse Ie misure di sostegno alla cooperazione e al teúo settore

che operano in questo ambito d'intervento.

Contenuto delh missione e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per I'es€rcizio finanziario 2018

Fitralilà da conseguire e obiettivi operativi

Personale e g€stio[€ delle risoKe ùmane

Risors€ strumentali e gestione del pafrimotrio

Univenià Agra a diTarqùjria Alleeato alla Deljberszione del Consìgtio di Anrminjrrzione n.4/2018
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Missione 20 e relativi programmi

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, è destinata ad evidenziare gli importi degli

stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione

crediti di dubbia esigibilità.

Per quanto rigùarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilità I'ente effettua un

accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell'avanzo di amminisfazione.

Il valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che

presumibilmente si formeranno nell'esercizio entrante, della loro natura e dell'andamento del fenomeno

negli ultimi cinque esercizi precedenti (media del rappolo tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia

di entrata). Tale misura sara adotlata in seguito all'approvazione del rendiconto della gestione 201?.

Per il hiennio 2018/2020 è stato accantonata la somma di € 220.279,00 afferente l'indennità di occupazione

delle strutture turistiche in località Spinicci da parte della Socieîà Maretour srl per € 187473,00 ed €

32.806,00 relativi all'introito derivante dalla vendita delle sezioni boschive soggette a taglio colturale che

Drevedono nel conÍatto I'incasso ad ottobre 2018.

ConteDuto delle mission€ e relativi programmi

L'importo del Fondo Crediti di dubbia e difficile esazione è stato correttamente quantificato nel bilarcio

di previsione 20lE/2020 ai sensi della vigente normativa in materia.

Unilersita Agraria di Tdquinia Allegato alla Delib€rùiore deìConsiglio diA6ninhtreione n. 4/2018
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Missione 50 e reletivi programmi

La missione, di strefa natura finanziaria, è destinata a contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro

pagamento delle quote interessi e capitale sui mutuì e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese

accessorie, oltre all€ anticipazioni straordinane.

ln luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile prevede la possibile allocazione degli

oneri del debito pubblico in modo lrazionato dentro la missione di appartenenza.

Rientrano in questo ambito le spese da sostenere per il pagamento degli interessi e capitale relativi

alle risorse finanziarie acquisite con emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e

finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie di stretta

comDetenza dell'ente.

In data è stata presentata dal Responsabile del Servizio Finanziario una relazione sulla situazione

economico - fi nanziario, ora all'attenzione dell'Amministrazione.

Il risultato potrebbe modificare questa missione prevedendo, ove possibile, la contrazione di un mutuo per

risolvere almeno in parte la difricile situazione debitoria nella quale versa dall'Ente almeno dall'esercizio

finanziario 2014.

Ui iversìta Agrúia di rarqùinia AllcgarorìLDelibe,a?tonedelcors.gl:od {TminaÙuionen.42018
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Missione 16 e relativi programmi

Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi, l'amministr^zione, funzionamento e

l'erogazione di servizi inerenti allo sviluppo sul teÍitorio dell€ aree rurali, dei settori agricolo e agro-

industriale. alimentare, forestale, zootecnico, della cacci4 della pesca e dell'acquacoltum.

Queste competenze, per alîro secondarie rispeno l'attivita prioritaria dell'ente locale, possono

abbracciare sia la programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche sul territorio, in

accordo con la prograrnmazione comunitaria e statale, che gli interventi n€ll'ambito della politica

regionale in materia di agricoltura, sist€mi agroalimentari, caccia e pesca ln questo caso, come in

tutti i contesti d'intervento diretto sull'economia, le risorse utilizzabili in loco sono particolarmente

contenuÎe.

Contenuto delh missione e relativi programmi

L'azione intrapresa verso gli agricoltori deve proseguire sulla direzione già percorsa che ha facilitaÎo gli

agricoltori professionali consentendo di utilizzare i terreni, dati in concessione dall'Universita Agraria,

quale strumento per il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell'economia delle aziende agricole private

(misure incentivanti PS& conversione biologico ecc...).

E' necessario a tal fine:

r Incentivare delle misure concrete Der il rilancio dell'allevamento e dell'accorciamento della filiera,

con specifico richiamo alla razza maremmana, al biologico e alla tradizione

. Continuate le azioni di accorparnento funzionale delle quote dei terreni agricoli per consentire

l'ottimizzazione delle lavorazioni ag cole e ilcontenimento dei costi

Finalità da conseguire e obiettivi operativi

L'azione intfapresa verso gli agricoltori deve proseguire sulla direzione già pefcorsa che ha facilitato gli

agricoltori professionali consentendo di utilizzare i terreni, daÎi in concessione dalluniversità Agaria, quale

shìmento per il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell'economia delle aziende ag cole private

Personal€ € gestione delle risors€ ùmane

personale elencato nel paragrafo denominato "Disponibilita e gestione delle risorse umane" del Pfesente

documento in relazione all'area interessata.

Risorse s(rumentali e geslione del palrimonio

Athezzature informatiche e beni mobilivafi così come affrdati al consegnatario dei beni/responsabile

di area inleressalo ed elencatr nellinventario,

DÒ'î.îta, \o o pógranqdto e 2a13- ?o a lD Lus' eAI

Aìì€galo alla Deliberuione del Consiglio dì 
^mnitistrazione 
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Missiode l8 e relativi programmi

Questa missìone, delimita un ambito operativo teso a promuovere lo sviluppo di relazioni

intersettoriali con enti, stnrttùre e organìzzazioni che presentano gradi di affinita o di strssidiarietà, e

questo sia per quanto riguarda le finalita istituzionali che per le modaliLà di intervento operativo sul

teritorio.

ConteÍuto d€lla missione e relativi programmi

Non sono previsti stanziamenti per I'esercizio finanziario 2018

Finalità da coÍseguire e obiettivi operativi

Personale e gestione d€lle risorso umtn€

Risorse strumentali e gestione del patrinrorio

Uni!elsúaAgrarìa di Tarqùinia Alìegaro aììa Delibùazìone del ConsiSlio di Ammiristdionc n. 4/2018
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Mission€ 60 e relativi programmi

Questa missione comprende le spese sostenuîe dall'ente per la restituzione delle risorse finanziarie

anticipate dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria.

Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal tesoriere p€r fionteggiare momentanee esigenze di

cassa e di liquidità ií seguito alla mancata conispondenza tra previsioni di incasso e relativo fabbìsogno

di cassa per effettuare i pagamenti.

Questo genere di anticipazione è arnmessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. ln questo

comparto sono collocate anche le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati

all'ente in seguito all'awenuto utilizzo nel corso dell'anno dell'articipazione di tesorerra

Questi oneri sono imputati al titolo primo della spesa (sp€se correnti).

L'Enîe sîa lavorando, con una visione a lungo termine, a salire la cronica mancanza di liquidiG attivando,

ove previsto dalle norme vigenti, attingimenti a fondi di finanziamento a titolo perduto p€r la realizzazione dt

opere ed interventi sul patrimonio.

La riduzione di spesa corrente con la rinuncia alla indennità di carica da pafe del Presidente e dei comPonenti

la Giunta Esecutiva, a incentivare il rico$o alla sponsorizzazione per gli eventi istituzionali , a €vitare sprechi

sulla gestione ordinaria sono obi€ttivi che nel coso del mandato amministrativo daranno frutti che poteranno

alla rialuzione del ricorso alle arìticipazioùi di cassa che dovmnno essere utilizzate solo per i momenti di

mancanza di risorse e restituite entro il 31.12 dell'esercizio finanziario in corso

U.iversìla Agtuia dì Tarqu in ia Aìlegato alla Dèliber@ione del Consigljo di Amminisrrazione n.4/2018
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PROGRAMMAZIONE
PERSONALE, OO.PP. E

PATRIMONIO
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Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed appmfondisce gli asPetti della

programmazione in materia personale, dì lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto

tematiche già delineate nella s€zione shategica ma soggette a precisi vincoli di legge.

Si tratta dei comparti det personale, opere pubbliche e Patrimonio, tutti interessati da una serie

di disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovra dell'amministrazione in un

percorso detimitato da precisi vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento approvativo

(iter procedurale).

L'ente, infatti, prowede ad approvare il piano îriennale del fabbisogno di personale, il Progranma

triennale delle OO.PP. con l'annesso elenco annuale, ed infine il piano della valorizzazione e delle

alienazioni immobiliari.

Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, dato che le decisioni assunte con

tali atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili, e rclativi stanziamenti,

Fabb:sogno di personale

Il legislatore, con nonne Senerali o con interventi annuali presenti nella rispettiva ìegge

finanziaria (legge di stabilita) ha introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare la possibilità di

manovra nella pianificazione delle risorse umane.

Per quanto riglarda il numero, ad esempio, gli organi della pùbblica amministrazione sono

tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle cafegorie

protefe.

Gli enti soggetti al patto di stabilità devono invece effettuare una manovra piit articolata: ridune

l'incidenzz delle spese di personale sul complesso delle spese conenti, anche attnverso la parziale

reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le sfutture

amministrative, anche con accotpamenti di uffici, con I'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale

delle posizioni dirigenziali; conîenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto

delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali

Progrsmmazione dei lavori pubblici

Nel campo delle opere pubbliche, la re lizzazioîe di questi interventi deve essere svolta in

conformitàr ad un programma triennale e ai suoi aggiomamenti annuali

I lavori da realizzare nel primo anno del Íiennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce

it documento di pievisione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento L'ente

tocale deve pertanto analizzare, idenlificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibìli per

LJnivcrsità Aerdia di Tùquin'a Aìlcsato 61la deliberaionc delConsiglto di amninisttdloncn 4/2018
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il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le priorilà e le azioni da intraprendere per far

decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e Ia durata degli adempimenti amministrativi per

la rca,lrzz zione e il successivo collaudo-

Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in termini di competenza e

cassa.

Nelle eventuali forme di copertura dell'opera, si dovrà fare riferimento anche al finanziamento

tramite l'applicaziore nella parte entrata del bilancio del Fondo pluriennale vincolato.

Valorizzrzione o dismissione del patrimonio

L'enîe, con delibera di coúpetenza giuntale, apprcva l'elenco dei singoli beni immobili ricadenti

nel proprio t€rîitorio che non sono shumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che

diventano, in virtil dell'inclusione nell'elenco, suscettibili di essere valoriz?ati oppure, in altemativa,

di essere oggetto di dismissione.

Viene così redatto il piaro delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da allegare al

bilancio di previsione, soggetto poi all'esame del consiglio.

L'awenuto inserimento di questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificaz ione

tra i beni nel patrimonìo disponibile e ne dispone la Íuova destinazione urbanistica.

La delibera di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce

variante allo strumento urbanistico. Questa variante, in quanto relativa a singoli immobili, non

ha bisogno di ulteriori verifiche di conformità con gli eventuali atti di pianificazione di

competenza della provincia o regìone. Non è stato.edatto il piano da parte del Servizio di

competenza sia p€r i vincoli imposti dalla legge 
^. 

163/201'7 che ha rafforzato ancora di più

I'inalienabilità delle proprieta collettive sia perché è al vaglio della nuova Amministrazione awalersi

dì qùesto strumento per intraprendere la diffìcile strada del risanam€nto dell'Enîe.

lhì!erird 
^crùia 
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Programmazione personal€

ll legislatore, con rorme generali o con interventi annuali ha introdotto in momenti diversi taluni vincoÌi

che vanno adelimitare la possibilità di manovra nella pianificazione della dotazione di risorse umane

Per quanto riguarda il numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice d€lla PA. sono tenuti

alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie protette,

mentre gli enti soggetti alle regole del patto di stabilità devono invece ridure I'incidenza percentuale

delle spese di personale rispetto al totale delle spese correnti.

Si tratta di prescrizioni poste dal legislatore per assicurare le esigenze di funzionalita e ottimizzazione

delle risorse per il migliore funzionamento d€i servizi, compatibilmente con le disponibilità di bilancio.

20\7 2018 2019 2010

Pesonol. prèvisto (in pidta orgùrca o
3I ll 3l 3Ì

Dip.ndenLi in seEizio di ruolo 20 t2 ll l0

0

l2 II t0 Ì0

Spesa per ilpcsonale comple$ivÀ € 414.225,00 € 4 t0 8?0,00 € 414,978,?0 e 4t9.\28,49

a |.252.992,44 € 1.277.597,50 € 1.288.498,?5 e |.299.5ù9.02

33,06% )2,t6% 12,2t '., 32,25./"

ANDAMENTO DELLA SPESA DI PERSONÀ.LE NELTRIENNIO 20I6/2014

E RIDUZIONE PROGRAMMAT,{

Sps.p.rsonrl.inno2009€561,?5J'60-hcidenu perc.nlu.lc aù 3pè. correnti (€ 1.{11.405,91) prri!ll9r4%

20u/20ll 2016

506580,03 423 l8?,02

4? 059,35 11661,64

Tot l.3p.$ di p.rsonrl. 55l.619JE i!60.850,66

0

Spú. sogg.r. 3l ìinile (c. s5t o 562) 5s],6t9,38 460.t50,66

1,409.904,00 r.071.0r5,t?

Incid.na % sù sp.s. corrcnti 46,atv,

Univ.nnÀ Agrdia di Tùqùinia AlÌccaro alla delib.raione del CorsiSlio di Amminútrdrcne ó. 42018
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2015 t09l?Ì,t4

20t 6 €460 850,66

2011 €414400,00

€ 1 099 507,42

€ 509l7l,l4

Rapporospeic@renti/Sperdip.Éonaìc

46,13r,

Sp*r medir nd rri.nnio €461 540,60

€ 1.0?l 015,17

€460 8t0,6ó

Rapporo sp6. coftni / Sp.s. dr peBonalc

4riJr/,

e | .252.992,44

€4t4.400,00

Parporospcse @r.ni / Spesc dip.EonÀÌc

33,07%

( drli pr.visiorrli bil.ncionor ùcon

20t8 € 415 200,00

20t9 € 419 352,00

2020 € 421545,51

CALCOLO PREVISIONALE RIDUZIONI DI SPESA REALIZZABILI NEL TR]ENNTO 20I8 / 2O2O

Costo personal€ anno 2017

Previsioni dennitiv€ € 415.200,00

Costo sosl€nùto ,131.12.20r7 € 414.400,00

Allegaro aÌla delrberuio.e dcl Consiglio dl Amminislruionen 1/2018Urivesit  Aeraria di Tarquinia
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N. (modrlitt) cat PE

2

2

cl 21.2E0,00

12.000,00

€ 5 075,00

e-

e t.771,00

€-

2017

2011

€ 28.132,00

12.000,00€

6 € 43.974.00 € 10.47t,00 € 20t7 € 54.445,00

;'"treú*sitl ffiSffi.tf* l&ffi.dElt- àÉlì.r-ià)nnÈ -i*ldffil

CALCOLO PREVISIONALE RIDUZIONI DT SPESA REALIZZABILI NELTRIENNIO 20T8 /2020 PER

CESSAZIONI

N. (modaliÈ)

Crt. Pf, frrttrmeùto economico Otreri riflessi

IraP

l6 € r9.689,34 € 4 695,91 € 1.584,99 2018 e25 970,24

fóÉÈ ,..I . "#5CgÉ8l,Sf.g"q :,,È e4jqe!É l Ìrl*.HlJ9.q-

FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 2018 / 2O2O

E PIANO OCCUPAZIONALE

N,

20r8,2020

PIANO OCCUPAZIONALE PER L'ANNO 2018

Al TemDo indet€rminato

N. Crt,
Trittrmèrto economico

assunzioni per ì'aùo 2018

m€diant€ procedure ad

Un'vesirà Ag'ùad' r&quinia
^ll€sab 

alla deliberelonc dcl Cónsigliodi Ammìn$Ùzion. n 4,2013



SeA PrcgnnnaziÒre detqRanak, AA PP e pébhohb r. late -.a.0,D IÒ. ' 1v'1

Al Tempo Determinato

erlizi specifici relatìvi attituno 2018 Opcraiagicoli
dianivilà

zi sla8ionali rrlarivi anivirà

ali €50.07?,44

secondo della tipologia

er!izi $agionah r€laiivi attivira

iendalì€ 50.0??,44

Universita 
^erd,a 

dr Tdqùinia Alleeab alla dèliberùione del Consislio di Ammhist!@ionc n 4D0 l8



sè4. P@96nma.tÒne dèt pe6ónate, oa PP è tÉtnnÒnú Dacuùent ùÒtco dt tt.gtannazphe 2a1a - 2o2a (o Lqs 113k 1)

. .. t

La politica dell'Amministrazione n€l campo delle opere pubbliche è tesa ad assicumre aì cittadino un

livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantità di s€rvizi adeguata alle aspettative della

colletîività. Il tutto, naturalmente, ponendo Ia dovuta attenzione sulla qualità delle prestazioni effettivamente

L'Università Agraria non è tenùta alla redazione del programma triennale delle opere pubbliche ma

pianifica la propria attività di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per

ultimare Ie opere già in corso.

lnquelprecisoambito,connessoconl,approvazionedelbilanciodiprevisìone,sonoindividuat€le

risorse che si cercherà di rep€rire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzì

Le enîrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui

passivi, eventualmente integrate con l'avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili

economie di parte corente,

È utile ricordare che un ente locale pùò meÎtere in cantiere un'opera solo dopo che è stato ottenuro il

corrispondente fi nanziamento.

Llrivctsit  Aerùia di Tarquinra Allegaro alla dcllberu ion. del Consiglio di 
^nsinúlrurone 

n 4/2018



@
AGRARII-NIVERSITA' A DI TARQUINIA

PROVINCIA DI VITERBO

TEL .0766/856016-858291-FAX 07óó185783ó Via C. Garibaldi. l7'0101ó TAROUINIA Codice Fiscale 000762205ó5

Pareri rilasciati ai sensi dell'art,49 del Testo Unico delle leggi sull'Ordinàmeùto degli Enti Locali
D. Les 18.08.2000 n.267 e ss.mm.ii.

Parte integrante e sostanziale della deliberazione delConsiglio di Amministrazione n.4 del26 06 2018

Servizio Finanziario

Ogge(o: Appro|azìone Documento Unico di progrannazione (D U.P..) 2018-2020.

Visto si €sprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica (art.49 comma 1 del TU delle leggi

sull'Ordinamento degli Enti Locali - D. Lgs 18.08.2000 n.267 e ss mm ii.)

Tarquini4 23.06.2018
Il Respofisabile del Senizio Finanziario

F.to Maria Bellucci

Visto, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità contabile (art- 49 del TU delle leggi

sull'Ordinamento degli Enri Locali - D. Lgs. I8.08.2000. n. 267 come îostiluito dali'art. 3 com:na I lett. b

dell^ L.eee'l.12.2012 n. 2 13).

Tarquinia,23.06.2018
Il Responsabile del Servizio Finanziario

F.lo Marid Belluccí

Un ive.sita Agrdia di Tarquinia DeliberùionedclConsigliodi Anministrazione n.4/201E



Di quanto sopra si è redatto il presente verbale che previa lettura e confema viene sonoscnllo

Il Presidente del Consiglio
f.to AlessandroGuiducci

Il Segretario
f.to Doft. Rossano Cea

Tarquinia, lì

Per copia conforme all'originale per uso amministrativo.

'' i i[fì lUll

C ERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Su attestazione del funzionario incaricato, si certifica che il prese[te prcwedimento è pubblicato on
line sul sito vrww.agrarìatarquinia.it sezione Albo pretorio di questo Ente dal . ' r ,iú .)iilF

al I il.tiù, ?úrl

rl r iLS 20liilarquinia, lì


